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INTENCION

«Solo |as sociedades y las
instituciones que reconocen

el valor de la memoria tienen

la posibilidad de crecery de
trascender. Recuperar el pasado

es recuperar la funcion

de la semilla, pero también

la experiencia de su transformacion
y la riqueza de su cosecha»

GusTavo Roosen

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Alo largo de sus primeros 35 afios el IESA publicé tres recopilaciones de sus actividades conoci-
das como IESA 15, IESA 25 e IESA 35, es decir hasta el afio 2000. Luego en 2010 hubo un intento
de continuar con la saga y al efecto se recopilé toda la informacién necesaria para publicar un
IESA 45 pero, a pesar de haberse tenido toda la intencion de publicarla, motivos presupuestarios
asi lo impidieron.

Asi, con la intencién de actualizar la memoria del IESA, se le presentd a las autori-
dades fundacionales el proyecto IESA 55 memoria 2001-2020, cuyo propdsito es el mismo
de las publicaciones anteriores de dejar plasmada y proyectada la radiografia institucional
con toda la principal informacion que hizo historia durante estos afios, que se basé en ir
permanentemente consolidando |a filosofia de accién y las buenas practicas gerenciales que
gjercidas a lo largo de los afios fueron estableciendo una tradicién de excelencia, propia de
aquellas instituciones académicas que respetan su historia y la hacen su motivo de orgullo.

Motivaciones

Tradicidn no es hacer lo mismo del pasado, sino hacer el presente con visién de futuro. Es ir
sumando precedentes que van conformando un todo de resultados que sirven de referencia
para repetir lo bueno y en lo posible evitar el repetir errores.

Es iracumulando con el tiempo la suma de actividades, logros y resultados, con que
la institucion se ha ido fortaleciendo adaptandose a las mutaciones exigidas por el entorno
con |as iniciativas, aportes y trabajo de todos aquellos que de una u otra forma cumplieron y
cumplen cabalmente con su responsabilidad, académica y direccional.

En estos dltimos afios, més bien décadas, en que las tendencias «progres» en el mundo
son borrar el pasado, se hace més imperante que nunca el reafirmar nuestro pasado institucional
con todo lo mucho que se ha hecho y que es lo que orgullosamente hoy somos en el presente, un
presente que en el IESA desde su primer dia se ha caracterizado por pensar en el futuro.

Pero pensar en el futuro en ninglin momento puede significar olvidar el pasado, todo
lo contrario. EI presente es estar montado en los hombros del pasado para poder asi ver mas
lejos hacia el futuro.

Por todo ello es importante mantener vigente y presente la historia institucional re-
cordando su trayectoria de logros, e igualmente importante quienes han sido sus actores.
La historia no se escribe sola, la escriben precisamente sus actores y hay que preservar su
exactitud para que no pueda ser desvirtuada.

De alli que la motivacién que inspira esta propuesta es retomar la tradicion de reco-
pilar toda la informacidn del pasado a partir de lo publicado y transcribirlo todo en una pre-
sentacion virtual de facil consulta, que eventualmente pueda imprimirse o grabarse en un CD,
como tarjeta de presentacion institucional. Es actualizar la memoria del IESA, consolidarla y
dejar establecido un mecanismo futuro de actualizacion permanente.
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«Para que no se olvide»

FrRaNk BRICENO FoRTIQUE
Director Fundador del [ESA

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

IESA es una institucién académica venezolana reconocida internacionalmente. Una institu-
cién privada de servicio pablico, sin fines de lucro, que pertenece a Venezuela. Desde su crea-
cion ha sido un centro de estudios de comprobada excelencia académica a escala nacional e
internacional, que se dedica a la docencia e investigacion en el campo de la administracion,
tanto puablica como de empresas. La misién del IESA es la profesionalizacién de la gerencia,
la tecnificacion de la administracion en Venezuela, a la vez de ser un centro de reflexion sobre
problemas de interés nacional.

Sus objetivos son: preparar gerentes calificados para organizaciones publicas y priva-
das, con o sin fines de lucro, nacionales e internacionales; realizar investigacion sobre geren-
cia en Venezuela y el contexto social y econémico en que deben operar las organizaciones del
pais; y diseminar los conocimientos sobre gerencia en una amplia gama de organizaciones.

Estos objetivos se han logrado mediante los postgrados ofrecidos a egresados univer-
sitarios en cualquier disciplina, el programa de gerencia para ejecutivos con altas responsa-
bilidades y gran potencial de desarrollo, los programas y cursos disefiados para la preparacion
y actualizacién de ejecutivos en servicio, los simposios, foros y seminarios que tienen como
propésito contribuir a la discusion piblica de temas de actualidad nacional, los programas de
investigacion cuyo objeto es aportar conocimientos sobre la realidad nacional, y las publica-
ciones como medio de difusion de las investigaciones y reflexiones sobre la gerencia y el pais.

Formacion

IESA comienza su actividad académica en 1968 con su primer curso de Master en Adminis-
tracion. En 1976, el Consejo Nacional de Universidades (CNU) de Venezuela reconocid al IESA
como un instituto universitario de estudios superiores de administracién, facultado para otor-
gar titulos de cuarto nivel y como organizacién independiente de grupos econdmicos, politi-
cos, religiosos o gubernamentales. Durante el periodo 2001-2020 el IESA contunia ofreciendo
los postgrados Master en Administracion (desde 1968), Master en Politicas Piblicas (1996),
Master en Finanzas en Caracas (2000); Especializacion en Finanzas (1994), Especializacion
en Mercadeo (1997), Especializacion en Gerencia de Operaciones (1998), Especializacién en
Gerencia Legal Corporativa (1999) y comenz6 a dictar la Maestria en Mercadeo (2010) y la
Especializacion en Gerencia Pablica (2006). El Programa Avanzado de Gerencia -PAG- (desde
1984) es el programa para desarrollo gerencial de mayor nivel en el pais que incluye cla-
ses, semanarios, talleres, coloquios y visitas de campo, que se ha desarrollado en Caracas,
Maracaibo y Valencia, y desde el afio 2000 en Barquisimeto, San Cristobal y Puerto La Cruz.
Igualmente comenzo a dictar en Panama el Master en Administracion (2009) y el Master en
Gerencia y Liderazgo Publico (2012).

Metodologia de aprendizaje
El proceso de aprendizaje centrado en el participante permite desarrollar competencias a

través de experiencias individuales y colaborativas tanto en las aulas como en inmersion en
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los contextos organizacionales y sociales. En el IESA los participantes experimentan distintas
dindmicas de aprendizaje como casos docentes, juegos de roles, actividades en linea, labo-
ratorios y simulaciones. Estas combinaciones permiten construir un ambiente estimulante de
transmision de conocimiento y aprendizaje vivencial. La experiencia de aprendizaje incluye:
campus virtual, innolabs, evaluaciones 360, simulaciones, startup week-ends, clinicas de
coaching, casos de estudio, proyectos integradores, comunidades de aprendizaje, juegos ge-
renciales, inmersioén en comunidades y foros interactivos.

Investigacion

La Direccion de Investigaciones, que funciona desde 1976, ha sido la unidad de apoyo y orien-
tacion en la generacion de nuevos conocimientos acerca de la realidad gerencial, en la ela-
boracion de estudios especiales encargados por otras organizaciones y en la preparacion de
casos y otros materiales para la docencia. Actualmente forma parte de la Direccion Académica
y tiene a su cargo siete centros académicos:

e (Centro de Politicas Pdblicas (1991)

e (Centro de Finanzas (1992)

e (Centro de Mercadeo (1996)

e Centro de Innovacion y Emprendimiento (2003)
e (entro de Energia y Ambiente (2005)

e (entro de Gerencia y Liderazgo (2010)

Educacion ejecutiva

El Centro de Desarrollo Gerencial, como se le conocia inicialmente, creado en 1970, es la uni-
dad que se ha ocupado de actualizar al gerente en servicio mediante programas de formacion
gerencial, cursos de actualizacion gerencial y talleres dirigidos a la adquisicion de destrezas.
Los servicios de consultoria gerencial han apostado por desarrollo de proyectos en la bis-
queda de soluciones a situaciones concretas que afectan el desempefio de organizaciones
piblicas y privadas.

Campus, servicios y estructura

IESA tiene su sede propia en Caracas (1970), centros operativos en Maracaibo (1994) y Va-
lencia (1995), Ciudad de Panama (2007) y Santo Domingo (2009). También ha desarrollado
actividades en Bogota (2009), Barquisimeto (2014), San Cristébal (2014) y Miami (2018). El
Instituto cuenta con una biblioteca especializada (desde 1968), un centro de computacién
(1977) y publica la revista institucional “Debates [ESA” desde 1995. Administracion y Finan-
zas y Direccion de Educacion ejecutiva.

La estructura organizativa en el afio 2000 estaba integrada por un Consejo Directivo,
una Junta Ejecutiva, y la Presidencia de la cual dependian: Direccién Académica, Direccion de
Investigaciones, Gerencia General de Desarrollo Gerencial, Gerencia General de Administra-
cién y Finanzas, y las unidades de Relaciones Institucionales, Gerencia de Recursos Humanos
y Gerencia de Operaciones. En el afio 2010 la estructura organizativa ya era diferente. Repor-
tan ala Presidencia las siguientes unidades: Vicepresidencia ejecutiiva, Direccion Académica,
Direccién de Investigacion, Direccion de Programas, Direccion de Administracion y Servicios,

1"
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Direccién de Educacién Ejecutiva, Direccion de Desarrollo institucional y Comunicaciones,
Campus Panama, Internacionalizacion, Centro Internacional de Energia y Ambiente y Centro
de Emprendimiento. La Direccion Académica tiene a su cargo los centros de Finanzas, Lide-
razgo, Competitividad, Politicas Pdblicas, Innovacion tecnolégica y Mercadeo, asi como las
gerencias de Planificacion académica y Profesorado. La Direccion de Investigaciones coordi-
na los proyectos de investigacion, Consultoria, Ediciones IESA, Debates IESA, Publicaciones,
Eventos y Biblioteca. En 2004 se crearon la Oficina de Desarrollo patrimonial y la Oficina de
Egresados; y en 2007 la unidad de Internacionalizacion. En el 2020 |a estructura organizativa
esta integrada por un Consejo Directivo, una Junta Ejecutiva, y la Oficina de Presidencia de la
cual dependen: Direccién Académica, Direccion de Postgrados, Direccion de Administracion y
Finanzas y Direccion de Educacion ejecutiva.

Acreditaciones internacionales

IESA cuenta con cuatro sellos internacionales que acreditan la excelencia en educacion, solo
siete escuelas latinoamericanas y menos del 1% de las escuelas de negocios del mundo
tienen esta distincion:

e Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) a partir de 2002, reacre-
ditada en 2017.

e EFMD (European Foundation for Management Education) es la organizacién que confiere
la acreditacion EFMD Quality Improvement System (EQUIS) otorgada desde 2008 y reacre-
ditada en 2011, 2015y 2018.

e Association of MBAs (AMBA), a partir de 2005 y reacreditada en 2016 y 2020.

e Network of Schools of Public Policy, Affairs, and Administration (NASPAA) desde 2013,
reacreditada en 2017.

Certificacion internacional

EI CFA Institute (Chartered Financial Analyst) reconoce desde 2011 la Maestria en Finanzas
del IESA como “CFA Program Partner”. Ademas, el IESA ofrece programas de educacion ejecu-
tiva para preparacion al examen de Nivel 1 a los interesados en optar por la certificacién CFA.

Doble titulacién

e FlU (Florida International University). Esta vinculacion con FIU data del afio 2003 y res-
palda el programa de doble titulacion mediante el cual estudiantes o egresados del IESA
obtienen el titulo de Maestria en Administracion (MBA) del IESA y posteriormente el titulo
de Master of International Business (MIB) de FIU.

e Tulane University. Esta vinculacién con Tulane University desde el afio 2007 respalda el
programa de doble titulacion mediante el cual estudiantes o egresado del IESA obtienen
el titulo de Maestria en Administracion, Maestria en Finanzas o Maestria en Mercado del
IESA'y posteriormente el titulo de Master of Global Management de Tulane University.

12
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Redes relacionadas con intercambio
I[ESA participa en tres redes de intercambio académico.

PIM (Partnership in International Management) desde 2000: agrupa a 65 escuelas alre-
dedor del mundo (22 de las Américas, 18 de Asia y 25 de Europa/Medio Oriente/Africa).
NIBES (Network of International Business and Economic Schools): agrupa a 20 escuelas
de 19 paises. Participa desde 1996.

ALADEN (Alianza LatinoAméricana de Escuelas de Negocios, desde 2008): red conformada
por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (CENTRUM), la Universidad Federal de Rio
de Janeiro (COPPEAD), el Instituto Tecnolégico de Monterrey (EGADE) de México, la Univer-
sidad de los Andes (UNIANDES) en Colombia y el IESA.

Redes de investigacion
[ESA participa también en dos redes de intercambio de investigacion.

SEKN (Social Enterprise Knowledge Network). Red de ocho escuelas iberoAméricanas
(EGADE Business School (México), ESPAE Graduate School of Management (Ecuador), ESA-
DE Business School (Espafia), Universidad de Sao Paulo FEA/USP (Brasil), INCAE (Costa
Rica), Universidad de los Andes (Colombia), Universidad de San Andrés (Argentina) e [ESA
(Venezuela) que desarrollan y ofrecen conocimiento y herramientas pedagdgicas a través

de sus investigaciones, publicaciones y casos a investigadores, académicos, escuelas de
gerencia y todos aquellos interesados en iniciativas empresariales y sociales, inclusivas y
sostenibles. I[ESA participa desde 2002.

STEP (Successful Transgenerational Entrepreneurship Practices). Iniciativa de investiga-
cion global que estudia los procesos de emprendimiento en las empresas familiares. Tiene
34 escuelas afiliadas: 9 de Europa, 10 de Asia, 10 de América Latina, 4 de Norteamérica
y 1 de Africa. IESA participa desde 2002 y es miembro oficial desde 2004.
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Redes de escuelas
IESA igual participa en cuatro redes de escuelas de formacion gerencial.

e BALAS (Business Association of Latin Américan Studies). Asociacion que agrupa a 63
miembros, entre escuelas, instituciones y otras asociaciones, de mas de 30 paises alrede-
dor del mundo, con interés compartido en el estudio de la Economia, Gerencia, Liderazgo
e Industria en América Latina y el Caribe. Participa desde 2000.

e CLADEA (Consejo LatinoAméricano de Escuelas de Administracion). Conformada por 240 insti-
tuciones, pertenecientes a 33 paises de Latinoamérica, Norteamérica, Europa y Oceania, dedi-
cadas a la ensefianza, investigacion y promocion de la Administracion. Participa desde 1967.

e INPAE (InterAmerican Public Administration Education - Red InterAmericana de Educacion
en Administracion Publica), fundada por NASPAA para fortalecer el avance de la educa-
cion en administracion pablica y politicas publicas en la region y las alianzas entre sus
miembros que actualmente comprende mas de 50 facultades/universidades/escuelas de
América Latina y los Estados Unidos. Participa desde 2009.

e UNICON (University Consortium for Executive Education). Comunidad de directores de edu-
cacion ejecutiva en universidades o escuelas de negocio alrededor del mundo que se red-
nen anualmente para discutir mejores practicas y contribuir al desarrollo y mejoramiento
de la educacion ejecutiva. Participa desde 2007.

e E| IESA forma parte de la Red de Universidades del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) desde 2019.

Suscripcion de principios

EI' IESA ha suscrito los principios PRME (Principles for Responsible Management Education)
en 2008. PRME es una iniciativa de United Nations Global Compact que busca elevar el perfil
de sustentabilidad de las escuelas de todo el mundo y para ello involucra a las escuelas de
administracién para garantizar que los futuros lideres adquieran las habilidades necesarias
para lograr los objetivos de esa sustentabilidad. Para ello, mas de 200 instituciones han
firmado los 6 principios PRME de manera voluntaria.

Convenios de intercambio estudiantil

EI [ESA mantiene convenios de intercambio estudiantil con 32 escuelas: TBS-Toulouse Busi-
ness School; EDHEC-Ecole de Hautes Etudes Commerciales du Nord; EM-Ecole de Commer-
ce de Lyon; KEDGE Group; IESEG-Ecole de Commerce de Paris; SKEMA-School of Knowledge
Economy and Management Administration; CBS-Copenhagen Business School; University
of Southern Denmark; Universidad Federal de Rio de Janeiro (COPPEAD); Fundacdo Getulio
Vargas—EBAPE; Cracow University of Economics; Warsaw School of Economics; Instituto Pa-
nAméricano de Alta Direccion de Empresa (IPADE); Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM); University of Stellenbosch Business School; University of Cologne; University of Mann-
heim—Business School; ICHEC-Brussels Management School; Louvain School of Management;
CENTRUM-Pontificia Universidad Catélica de Perd; Escuela Superior de Administracién de Ne-
gocios (ESAN), Perd; Corvinus University of Budapest; WU-Vienna University of Economics and
Business; ISCTE-Instituto Superior de Ciencias do Trabalho e da Empresa; VSE-University of
Economics; Pontificia Universidad Catélica de Chile; Rotterdam School of Management-RSM;
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Erasmus University; NHH Norwegian School of Economics and Business Administration; Uni-
versita Commerciale Luigi Bocconi; HSG-University of St. Gallen; Thammasat Business School;
Asian Institute of Management.

Fundaciones

e |a Fundacidn IESA, fue creada en 1987, con el objeto de contribuir al desarrollo, dotacién
y financiamiento del instituto, administrar el patrimonio e ingresos no operativos, y para
propender por todos los medios a su alcance la conservacion y fomento de la funcion
académica y de investigacion. Tiene un Consejo Fundacional (originalmente Asamblea
de Miembros), una Junta Fundacional (originalmente Junta Directiva) y una Direccion de
Desarrollo desde 2019.

e Por su parte, IESA Foundation, data de 1991 como organizacion sin fines de lucro, regis-
trada en Delaware y domiciliada en New York, concebida para recaudar fondos internacio-
nales para cubrir los costos de iniciativas de caracter multiplicador apoyen el desarrollo
sustentable del I[ESA; cuenta con una Junta de Directores de siete miembros.

Responsabilidad social

EIlESA como iniciativas propias de responsabilidad social, en 2004 inicia el “Proyecto San Bernar-
dino” para promover la mejora de calidad de vida de las comunidades que conforman |a parroquia
de San Bernardino donde se ubica su sede principal. En 2006 comienza el programa de formacion
“Lideres en Accion; en 2010 la iniciativa “IESA Verde”; y 2012 el programa “Lidera”.




MEMORIA 2001-2020

ANTECEDENTES

=55

1962
e Nace laidea

1963

e LaAsociacion Venezolana de Ejecutivos
recopila y explora en la practica aspectos
de funcionamiento, constitucion
y programacion de escuelas de
administracion a nivel de postgrado, con el
fin de estudiar la factibilidad de promover
en el pais un instituto superior, dentro de
la tesis de la “Profesionalizacion de la
Gerencia”.

e Paralelamente, se realiza un estudio sobre
la posibilidad de establecer en el pais un
instituto venezolano de gerencia.

1964

e Se realiza un segundo estudio donde se
hace la proposicion concreta de crear un
instituto que abarque las especialidades de
administracion publica y de empresas. En
su contenido se fijan como requisitos:

* una programacion y organizacién del
instituto, tanto en su forma académica
como administrativa

¢ una filosofia de accion

e un plan de estudios

¢ una estimacion del costo de operaciones
durante cinco afios, considerado como
el periodo minimo para el cual debia
obtenerse el financiamiento inicial, a fin
de garantizar al Instituto su proyeccion
indefinida en el futuro.

e LaAsociacion Venezolana de Ejecutivos
designa una comision para estudiar la
posibilidad de la puesta en marcha de un
instituto venezolano para la preparacion
profesional de administradores de alto nivel.

1965

Se instala la Comision Organizadora
designada por la Asociacion Venezolana de
Ejecutivos en el afio anterior.

Culmina el trabajo de la Comision con

la recomendacion de la creacion de

un instituto de estudios superiores de
administracion.

Constitucion de la Asociacién Civil Instituto
de Estudios Superiores de Administracion
—|ESA.

Se presenta publicamente al [ESAen el |
Congreso Venezolano de Ejecutivos.
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Gustavo de la Rosa, h.
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Héctor Font Viale-Rigo
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Pedro Vallenilla, h.

Luis Vallenilla Meneses
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HITOS EN LA HISTORIA
DE LA ESCUELA

1965
Fundacion del Instituto.

1966

Designacidn de las primeras autoridades del
Instituto. Se elabora un plan quinquenal de
desarrollo y comienza el fund raising para
garantizar su cumplimiento. Designacion de
un Comité Asesor Académico integrado por
profesores de las universidades de Chicago,
Cornell, Harvard y Syracuse, y presidido por
la Escuela de Negocios de la Universidad
Northwestern.

1967

Primeras becas de doctorado para futuros
profesores; comienza la organizacion de la
biblioteaca; el Instituto, junto con otras seis
escuelas de administracion latinoaméricanas
recientemente establecidas, establece la
primera red regional (ahora CLADEA).

1968

Admisién de la primera cohorte MBA; se coloca
la primera piedra del edificio sede; apoyo de la
Américan Library Association para organizary
dotar la biblioteca; se incorporan los primeros
profesores visitantes.

1972

Se inicia la promocion, con otras ocho
bibliotecas, de una red en el campo socio-
econdmico, que luego seria la Red de
Informacion Socio-Econdmica (Redinse).

1973

Se firma acuerdo tripartito IESA / Gobierno
Nacional / BID- Intal para la creacion del
programa de altos estudios de administracion
de la integracion latinoamericana.

1974
Primeras publicaciones de IESA Publishing.

1975

Se celebra el X aniversario del IESA con acto
especial y orador de orden el ministro de
Educacion; se inician nuevos programas en
Gestion Municipal, Direccion General de la
Industria Petrolera y Petroquimica, y Gestién de
Empresas Medianas.

1976

Por recomendacion del Consejo Nacional de
Universidades se obtiene el reconocimiento
oficial del IESA como instituto de estudios de
posgrado.

1980

Se conmemora el XV aniversario con asistencia del
Presidente de la Repdblica como invitado especial
y el ministro de Educacién como orador de orden.

1981

Primer intercambio de estudiantes, con la
Universidad de Carolina del Norte-Chapel

Hill; el IESA sede del Consejo de Escuelas
LatinoAmérica nas de Administracion (CLADEA).

1982

El Consejo Directivo determina que la Junta
Ejecutiva esté principalmente integrada por los
profesores de la institucion.

1983
Se lanza el Programa Avanzado de Gerencia (PAG).

1984

El caso venezolano: Una ilusion de armonia,
editado por M. Naim y R. Pifiango, se convierte
en best seller nacional.

1985

Se celebra el XX aniversario del IESA con la
asistencia del ministro de Educacidn y el
presidente del BID como orador del orden.

1969
Primeros casos docentes sobre organizaciones
venezolanas.

1970

Inauguracion del edificio sede; graduacion de
la primera cohorte del MBA; establecimiento del
Centro de Desarrollo Gerencial (para educacion
ejecutiva).

191

Se crea la Asociacion de Egresados del [ESA
(Aeiesa); se realiza el primer programa ejecutivo
[ESA.
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1977
Concentracion MBA en Gestién Financiera;
Maestria en Gestion Educativa; Centro de

Seguros y Riesgos; Laboratorio de computacion.

1978

Se firman convenios de cooperacion con
Wharton School y University of Pennsylvania,
para el intercambio de profesores y la
realizacion de investigaciones conjuntas.

1979

Becas del Banco Interaméricano de Desarrollo
(BID) para 12 estudiantes de MBA por afio
para la carrera de Gestion de la Integracion
LatinoAméricana.

18

1986
El Consejo Directivo crea el Fondo de Asistencia
Estudiantil.

1987
Por decision del Consejo Directivo se constituye
la Fundacion IESA.

1988

Se inicia la construccion del médulo gerencial
con recursos aportados por el Ministerio de
Desarrollo Urbano.

1989

IESA se convierte en miembro fundador de

la International Management Development
Network (INTERMAN), con sede en OIT-Ginebra y
mas tarde en EFMD.
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1990

IESA celebra su XXV aniversario con la
asistencia del Presidente de la Repuiblica como
invitado especial y del ministro de Educacidn
como orador de orden.

1991
Se constituye la IESA Foundation con sede en la
ciudad de New York.

1992
Se crean los centros de Finanzas, y Gerencia
Estratégica y Competitividad.

1993

Concluye un ambicioso proyecto de
investigacidn sobre la competitividad
internacional de Venezuela.

1994
Se inaugura el Centro IESA Zulia en Maracaibo;
se ofrece Especializacion en Finanzas.

1995

|[ESA celebra un nuevo quinquenio, IESA XXX,
con la participacion del ministro de Educacion
como orador de orden. CNU otorga acreditacion
MBA; se recibe donacién del BID para ampliar
la concentracion en politicas publicas; apertura
del Centro IESA Valencia; lanzamiento de la
revista trimestral Debates IESA; actualizacion
de la tecnologia de la informacion para la
biblioteca.

1996
Revision amplia del plan de estudios de MBA;
lanzamiento del Centro de Mercadeo.

1997
La Especializacién en Mercadeo admite su
primera cohorte.

1998

Se inaugura la sede del IESA Centro Valencia, y
comienza actividades el Centro Internacional de
Agronegocios.

2000

IESA conmemora su 35 aniversario; el Instituto
es declarado elegible para la acreditacion

por AACSB; se organiza la conferencia de

la Asociacion Empresarial de Estudios
LatinoAmérica nos (BALAS); y se une a
Partnership in International Management (PIM).

2001

Primera sucesion del Presidente del Consejo
Directivo, y establecimiento de limites de
mandato de su Presidente y los Vicepresidentes;
recaudacion de fondos para establecer fondos
fiduciarios.

2002

IESA se une a Social Enterprise Knowledge
Network, fundada por HBS; y Sumaq Alliance,
con sede en el Instituto de Empresa de Espafia.

2003

Designacion del Comité Asesor Internacional
de |IESA; el cuerpo docente de IESA comienza
a participar en el Coloquio de HBS sobre
Aprendizaje Centrado en el Participante.
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2008
IESA recibe la acreditacion EQUIS por tres afios.
IESA lanza operacion en Panamé.

2009

IESA recibe la nueva acreditacion AACSB por seis
afios. Educacion Ejecutiva muestra una mayor
actividad internacional en Panama, Republica
Dominicana y Colombia. Primer programa de
posgrado en Panamé (Maestria en Finanzas),

en conjunto con la Universidad de Tulane y

la Universidad de los Andes de Colombia.
Lanzamiento de la nueva Maestria en Mercadeo.
IESA logra el puesto 59 en el ranking mundial
Beyond Grey Pinstripes, el primero en considerar
escuelas de gerencia en América Latina.

2010

|ESA inicia el Executive MBA en Venezuela y

la Maestria en Gestion Piblica y Liderazgo

(en conjunto con INCAE de Costa Rica).

En Panama. I[ESA comienza programa de
microemprendimiento “Emprende”. IESA obtiene
la reacreditacion AMBA. IESA lanza la campafia
de captacion de fondos “IESA 2015”.

2004

|ESA recibe la acreditacién AACSB; lanzamiento
del Centro de Emprendimiento y el Centro

de Energia y Medio Ambiente; Proyecto

San Bernardino (un programa de alcance
comunitario); se crea la Oficina de Desarrollo.
|ESA firma el primer acuerdo de doble titulacion
con Florida International University. El plan

de estudios de MBA se somete a una revision
importante.

2005
IESA MBA recibe la acreditacion AMBA; se inicia
fondo de pensiones para todo el personal.

2006

La reforma de la gobernanza aclara las
funciones de los 6rganos de gobiernoy
establece la participacion del profesorado en el
Consejo Directivo y la Junta Ejecutiva.

1999

Se inicia el programa de doctorado IESA-Tulane
con la participacion de varios profesores del
instituto. Ademas se inicia la Especializacion
en Gerencia de Operaciones y Gerencia Legal
Corporativa.
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2007

El plan de estudios de MBA se somete a
revision y actualizacion. Lanzamiento de Global
MBA, doble titulacion con Tulane University,
Universidad de los Andes de Colombia e [TAM
de México.

2011

Decision del Awarding Body de EFMD de otorgar
al [ESA la reacreditacion EQUIS por un periodo de
tres afios. La Maestria en Mercadeo es aprobada
por el Consejo Nacional de Universidades.
Lanzamiento del Ecosistema Nacional del
Emprendimiento (ENE Venezuela).

2012

IESA innova en formacion a distancia para
emprendedores. IESA publicé su nuevo sitio web,
inicia el blog Gerencia y Liderazgo Responsable y
crea la red de egresados IESA Linkedin.

2013

EI'lESA fue aceptado como miembro de la
National Association of Schools of Public Affairs
and Administration (NASPAA), siendo asf el
primer miembro de América Latina. El PAG
cumplié 30 afios ininterrumpidos formando
gerentes en Venezuela. Se gradud la cohorte 60
del PAG en Caracas. Digitalizacién de la Revista
Debates IESA

2014
Se incorporan 11 nuevos profesores invitados en
posgrado y 23 en educacion ejecutiva.
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2015

Se cumple con éxito la celebracion del 50
aniversario del IESA con eventos y actividades
especiales. Obtenida la reacreditacion EQUIS.
En sus 50 afios el IESA se mantiene en los

10 primeros lugares de los rankings de los
mejores MBA de Latinoamérica. Miembro del
Global Board y del Concilio LatinoAméricano del
Successful Transgenerational Entrepreneurship
Practices Project (STEP).

2016
Reacreditacion de AMBA por cinco afios (2015-
2020).

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2017

El Programa de Gerencia Publica fue acreditado
por 7 afios (2017-2024) por la NASPAA; IESA

es la primera escuela de América Latina y

la segunda fuera de los Estados Unidos en
obtener acreditacion NASPAA. EI MBA del IESA
fue reacreditado por AMBA por cinco 5 afios
(2015-2020).

2018

EI'IESA obtuvo la reacreditacion 2018-2021 de
EQUIS y se mantiene en los 9 primeros lugares
del ranking Mejores MBA de Latinoamérica de la
revista América Economia.

20
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2019

La revista Debates IESA se comienza a
comercializar en formato digital y se abre la red
de egresados de maestrias y PAG en Linkedin
con 333 integrantes.

2020

EI'lESA obtuvo la reacreditacion de AMBA para
consolidar su liderazgo global como escuela de
gerencia.

Para conmemorar el 55 aniversario se presenta
el Plan Fundacional IESA 55 a ser desarrollado
en los proximos cinco afos.
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TRAYECTORIA
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20

01
IESA inicia una nueva fase de revision intensiva
de los contenidos de los cursos, la mision
institucional y los objetivos del programa
como resultado natural de muchos afios de
innovacidn progresiva.

Especializacion de Gerencia Legal Corporativa:
23 egresados, y
Especializacion en Mercadeo: 39 egresados
Discursos de Graduacion:
Andrés Miguel Chumaceiro Villasmil
(EGLC), y
Mayer Joseph Cherem Weinstein (EM)

Se inaugura el Aula Frank Bricefio Fortique,
en honor al Director Fundador del IESA.

Se crea el Premio Fundacion IESA para
reconocer a tres profesores por su
desempefio destacado en la docencia, la
investigacion y el crecimiento institucional.

®  Los objetivos estratégicos acordados por A partir de este afio, el IESA envia a sus
el Consejo Directivo fueron: Atencién a los profesores al Cologuio sobre Aprendizaje
mercados nacionales e internacionales; Orador de Orden (*) Centrado en el Participante de Harvard
Orientacion al servicio hacia todos los grupos (CPCL) para capacitarlos en el uso de la
de interés internos y externos; Innovacion en Especializacion en Gerencia de Operaciones metodologia de casos de estudio.
programas y servicios; Crecimiento sostenible; (IESA Centro Valencia): 33 egresados Elinstituto mantiene el puesto 12 entre los
e Inversion en capital humano e intelectual. Discurso de Graduacién: mejores programas MBA de América Latina.
e Secelebran las siguientes graduaciones: Jorge Leonardo Lopez La coleccion de la Biblioteca asciende a
1.067 nuevos titulos de libros respondiendo
Maestria en Administracion y 12 en la Maestria Orador de Orden: a las diferentes é&reas de interés en el IESA,
en Politicas Pablicas. Roberto Herndndez Montoya especialmente en las dreas de Ciencias
Discurso de Graduacion: Director de la Fundacion Centro de Estudios Sociales, Economia, Administracion,
Michele Tepedino Peluso Latinoamericanos Romulo Gallegos Gerencia y Mercadeo.
— CELARG En este afio la Biblioteca contd con recursos
Orador de Orden: provenientes de la FUNDACION IESA
Cira Romero PAG XXI Caracas: 78 participantes destinados exclusivamente a la adquisicion
Presidente de Estrategias Empresariales Orador de Orden: de publicaciones (principalmente libros)
Alberto Quirés Corradi para el apoyo de los diferentes programas
Especializacion en Finanzas: 22 egresados, y Experto petrolero, columnista, y analista docentes del IESA. Estos fondos,
Especializacién en Gerencia de Operaciones: politico permitieron un crecimiento planificado
33 egresados de las colecciones (se adquirieron 1.067
Discursos de Graduacion: Se desarrollan 372 actividades del Centro de nuevos titulos de libros) respondiendo a
José Manuel Andrade Cuadra (EF) y Desarrollo Gerencial, con 4.936 participantes y las diferentes areas de interés en el IESA,
Mariana Beatriz Fernandez Pérez (EGO) 14.965 horas. especialmente en las areas de Ciencias
Seinicia la especializacion de Gerencia Legal Sociales, Economia, Administracion,
Orador de Orden: Corporativa. Gerencia y Mercadeo. La Biblioteca fue
Luis Vicente Ledn Fue miembro fundador de Burkenroad Reports designada Biblioteca Depositaria del Banco
Director de Datanlisis for Latin América — BRLA Consortium, junto Mundial. Homenaje a Alicia Curiel por sus
a nueve escuelas de negocio lideres en afios de servicio al frente de la Biblioteca
América Latina, con el propdsito de preparar durante mas de 35 afios.
a los estudiantes para producir reportes de
investigacion, de calidad profesional, sobre
inversion en pymes.
*n/d

Insti

tuto de Estudios Superiores de Administracion
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2002

Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracién: 61 egresados
Maestria en Politicas Publicas: 9 egresados
Discurso de Graduacion:
Maria Rebeca Vidal Vecchini

Orador de orden:
Marisa Guinand Quintero
Directora de Empresas Polar

Maestria en Finanzas: 61 egresados
Discurso de Graduacién:
José Lisandro Rodriguez Figueira

Orador de Orden:
Roberto Vainrub
Director ejecutivo de Activalores

Especializacion en Gerencia Legal Corporativa:

8 egresados
Especializacion en Gerencia de Operaciones:
22 egresados

Discurso de Graduacidn (*)

Orador de Orden (*)

Especializacion en Mercadeo: 46 egresados, y
Especializacion en Finanzas: 2 egresados
Discurso de Graduacion:
Johann Gathmann Herasymenko (EM)

Orador de orden (*)

Especializacion en Operaciones: 22 egresados
Discurso de Graduacion:
Javier Otero

Orador de orden:
Henrique Salas Feo
Gobernador del Estado Carabobo

PAG XXII Zulia: 25 participantes
Orador de Orden (*)

PAG XXIII Caracas: 85 participantes
Orador de Orden:
Carlos A. Bernardez Lossada
Presidente del Banco de Venezuela

PAG XXIV Valencia : 21 participantes
Orador de Orden (*)

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Se dictan 7 ediciones del Programa de
Gerencia para Ingenieros en Caracas y
Centro Zulia, con un total de 343 horas
académicas dictadas y la participacion de
163 profesionales.

Se desarrollan 419 actividades del Centro
de Desarrollo Gerencial con un total

de 5.353 participantes y 17.482 horas
académicas.

Se crea la Especializacion en Gerencia
Pablica.

EI'IESA es acreditado internacionalmente
por la Asociacion para el Avance de las
Escuelas de Negocio (AACSB por sus siglas
en inglés)

EI'lESA, junto a la Universidad Harvard

e importantes escuelas de la region
fundan la red SEKN (Social Enterprise
Knowledge Network), la cual desarrolla
investigaciones sobre responsabilidad
social, emprendimiento social y negocios
para las mayorias, con la finalidad de
mejorar las condiciones de vida de los
sectores de bajos ingresos.

Se consolida la membresia del I[ESA como
fundador de la red SUMAQ, la cual responde
a las necesidades de formacion ejecutiva y
los retos de las organizaciones que operan
en la region en medio de un ambiente
globalizado.

En su primera edicidn se presentan los
libros: Venezuela la crisis de abril de
Antonio Francés y Carlos Machado Allison;
Agronegocios en Venezuela de Carlos
Machado Allison; Anélisis econémico de las
enfermedades de higado y rifién de Richard
Obuchi y Angel Alayén; Colapso: La crisis
bancaria de 1994 de Ruth de Krivoy; y Una
simulacion venezolana: el presupuesto de
la nacidn 2002 de José Manuel Puente.

Se recibe la acreditacion por parte del
Consejo Nacional de Universidades — CNU
— que autoriza al IESA para la creaciony
funcionamiento de la Master en Finanzas.
Se mantiene la posicion en el puesto

12 en el ranking de América Economia
Intelligence sobre los Programas MBA en
América Latina.

IESA contrata a McKinsey & Company para
una revision de la estrategia institucional.
Ingresan 543 libros a la coleccion de

la Biblioteca, para un total de 1.610
titulos. Actualizacion de la seccidn Library
Resources y Library Services para la
acreditacién AMBA.
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2003

®  Secelebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracion: 53 egresados
Maestria en Politicas Piblicas: 4 egresados
Discurso de Graduacién:
Carolina Luis Bassa

Orador de orden:
Ricardo Hausmann
Profesor Universidad de Harvard

Maestria en Finanzas: 129 egresados
Discurso de Graduacién:
Emilio Antelo Rey

Orador de orden:

Juan Carlos Escotet
Presidente de la Junta Directiva
de Banesco

Especializacion en Gerencia Legal Corporativa:

12 egresados

Especializacion en Mercadeo: 52 egresados

Especializacion en Gerencia de Operaciones:

26 egresados

Especializacion en Finanzas: 1 egresado
Discurso de Graduacién (*)

Orador de orden:
Imelda Cisneros
Arthur D’ Little

PAG XXV Zulia: 30 participantes
QOrador de Orden:
Saady Bijani
Alcalde de Maracaibo

PAG Caracas XXVI: 78 participantes
Orador de Orden:
Gerver Torres, economista
Fundador de Liderazgo y Visién

PAG XXVII Puerto La Cruz: 24 participantes
Orador de Orden (*)

PAG XXVIII Valencia, 23 participantes
Orador de Orden (*)

e Sedesarrollan 411 actividades del Centro
de Desarrollo Gerencial con un total
de 4.824 participantes y 22.408 horas
académicas.

e Secrea el Centro de Innovacién y
Emprendimiento.
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e El profesor Carlos Molina, conjuntamente
con el profesor Thomas Moeller de la
Universidad de Texas en Austin (USA),
publican el primer articulo ISI (International
Scientific Index) del IESA titulado “The
Survival and Default of Original Issue High-
Yield Bonds”, en la publicacion Financial
Management Journal.

e Sefirma el convenio de doble titulacién con
Florida International University (FIU, USA).
En este convenio el estudiante del MBA que
se esta graduando tiene la oportunidad
de estudiar dos cuatrimestres adicionales
en FIU y obtiene el titulo Master in
International Management de FIU y el titulo
Maestria en Administracion de Empresas
del IESA.

e Membresia en HBS-LACC (Harvard Business
School - Latin American Case Consortium)
con el objetivo de presentar casos de
estudio.

e ElInstituto ocupa la posicion 16 entre los
mejores programas MBA de América Latina,
segln el ranking regional de la revista
América Economia.

e Se realiza la convocatoria para el primer
concurso de Casos didacticos en el IESA.
Jurado invitado: Enrique Ogliastri y Gustavo
Herrero, profesores de Harvard Business
School, y Jonathan Coles, Presidente del
IESA. Se presentaron 12 propuestas.

e Alianza con Liderazgo y Vision para realizar
el Programa de Lideres Emergentes.

e Aprobacion por la directiva del David
Rockefeller Center for Latin American
Affaires de una donacién conjunta de
Hilda Ochoa y General Mills, para financiar
actividades de intercambio entre diferentes
escuelas de Harvard y el IESA.

e Seinicia el Programa de Intercambio
Fullbright para apoyar la investigacion
colaborativa en reformas civicas,
administrativas y econdmicas y su impacto
en la estabilidad democrética en la regién

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

andina. Este proyecto se desarrollara

por tres afios y participan la Universidad
de Notre Dame, el Instituto de Estudios
Peruanos y el IESA.

La Oficina de Investigacion promueve
proyectos de investigacion internacionales
con Social Enterprise Knowledge Network
(SEKN) sobre gerencia de iniciativas de
responsabilidad social de las empresas

y organizaciones civiles; con Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) para medir
y comparar perfiles de emprendedores; con
Econolatin sobre indicadores econémicos;
y con Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) sobre analisis de politica econdmica
para paises de la region andina.

El Proyecto Alcatraz de Ron Santa Teresa
es seleccionado como caso a escribir

para la red SEKN sobre las actividades de
emprendimiento social de una empresa
venezolana.

Se realiza una revision del MBA, inspirada
en los programas de otras escuelas
internacionales.

En la Biblioteca ingresaron 3.885 muevas
publicaciones, de las cuales 543 son libros;
y atendid 31.644 consultas. Se ejecuta la
migracion de la Base de Datos en el SGIB
UNICORN al servicio SaaS de la Empresa
Sirsi, lo que ha permitido a la biblioteca
mantenerse a la vanguardia de las nuevas
tecnologias. Participa en el Programa
Catélogo Colectivo de Autoridades (CCA)
liderado por Library of Congress y en el
Proyecto de NACO-México organizado

por la Library of Congress, Regional and
Cooperative Cataloging Division para

la creacion de registros de Autoridades.
Obtencion del Codigo MARC para identificar
sus registros bibliograficos en cualquier
parte del mundo al formar parte de esa
lista de organizaciones (VE-CalES para

el Instituto de Estudios Superiores de
Administracion, Biblioteca IESA).
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2004

®  Secelebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracion: 51 egresados
Maestria en Politicas Piblicas: 4 egresados
Discurso de Graduacién:
Cruz Mario Zambrano Carrillo

Oradora de orden:
Maritza lzaguirre
Presidenta de la Junta directiva de SIDOR

Maestria en Finanzas: 87 egresados
Discurso de Graduacion:
Raymond José Duarte Sandoval

Orador de Orden:

Nelson Ortiz

Presidente de la Bolsa de Valores
de Caracas

Especializacion en Mercadeo: 31 egresados
Discurso de Graduacion:
Sue Toro Cuello

Orador de orden:

Manuel Sucre

Presidente ejecutivo de C.A. Editora
El Nacional

Especializacion en Gerencia de Operaciones:
22 egresados, y
Especializacion en Gerencia Piblica:
19 egresados
Discurso de Graduacién:
Mirtha Josefina Alcantara Rojas

Orador de orden:

Elias Pino Iturrieta

Director del Inst. de Investigaciones
Histdricas de la UCAB

PAG XXX Caracas: 77 participantes
QOrador de orden:
Padre Armando Janssens
Presidente de Sinergia

PAG XXXI Puerto La Cruz: 26 participantes
Orador de orden:
Alfredo Fernandez

PAG XXXII Valencia: 27 participantes
Orador de orden:
Enrique Machean
Presidente Ol Venezuela
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PAG XXXIII Zulia: 25 profesionales participantes
Orador de orden:
Victor Vargas
Presidente del Banco Occidental
de Descuento

El Centro de Desarrollo Gerencial tuvo 484
actividades y 7.109 participantes.

Culmina el segundo Programa de Formacidn
de Lideres Emergentes con 248 horas

de duracién y 34 participantes y con las
palabras de cierre a cargo de Gerver Torres.
Se desarrollaron 28 proyectos de
investigacion.

Se celebra acto de acreditacion del IESA por
parte de AACSB por sus altos estandares

en la excelencia académica, composicion
profesoral e investigacion.

Se inicia el proceso de reacreditacion ante
AMBA (Asociacion de MBAs).

Comienza el programa de doble titulacién por
convenio con Florida International University
(FIV).

Se realiza el lanzamiento del Short Program,
en alianza con IE de Espafia, especialmente
disefiado para estudiantes del IESA.

Se redisefia de MBA, PAG y programas
ejecutivos premium. Se incluye la
“Experiencia IESA” en el MBA como actividad
de inmersién con duracién de dos semanas.
Se establecen las siguientes prioridades
estratégicas para 2004-2009: Profundizar la
orientacion de su mision; formar estudiantes
para el liderazgo con impacto econdmico y
social; fortalecer metodologias, formacién
docente, generacion de conocimientos y
desarrollo de infraestructura que permitan
garantizar un aprendizaje centrado en el
participante; generar conocimiento con
impacto local y relevancia global; consolidar
la posicion del IESA como una de las
escuelas lideres en la region con base en las
acreditaciones y el desarrollo de alianzas
internacionales; desarrollar una base
patrimonial sélida que permita inversiones
sostenidas en el mediano plazo; y reducir los
riesgos por la volatilidad de los mercados.
Se escala una posicion en el ranking regional
de los mejores programas MBA en América
Latina elaborado por la revista América
Economia al obtener el puesto 15.

El Proyecto San Bernardino reinicia sus
actividades, con el objetivo que el Instituto
sirva de puente para facilitar y potenciar las
acciones y programas que distintos actores
sociales puedan plantear en el fortalecimiento
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de la red social de la parroquia San
Bernardino. Es la iniciativa de responsabilidad
social que desarrolla el [ESA para promover la
mejora de calidad de vida de las comunidades
que conforman la parroquia de San
Bernardino. Se reciben diversos directores de
los planteles de la parroquia San Bernardino
para realizar un foro educativo.

El IESA pasa formar parte de la red ECCH
(European Case Clearing House) para la
distribucion de casos de estudio.
Nombramiento del [ESA como miembro
oficial en Venezuela de la red Successful
Transgenerational Entrepreneurship Practices
(STEP), que se encarga de explorar el

proceso empresarial dentro de las empresas
familiares.

Se crea el Fondo de Produccion Intelectual
con el propdsito de integrar todas las fuentes
financieras destinadas a la produccién
intelectual del profesorado: articulos en
revistas, estudios de casos, capitulos de
libros y edicion de libros entre otros.

IESA contrat6 los servicios de DMC
Consultants para evaluar el contexto
organizacional y optimizar los procesos de
gestion y administracién. DMC también
realizo un analisis de los centros regionales
en Valencia y Maracaibo.

El cuerpo docente cuenta con 57 miembros: 3
profesores eméritos, 39 profesores residentes;
15 adjuntos, 2 investigadores (profesores
junior) y 1 investigador contratado.

Patricia Marquez (Directora Académica),
Maria Helena Jaén (Directora de
Investigaciones) y Rosa Amelia Gonzélez
(Coordinadora del Centro de Politicas
Pdblicas) participan en reunion SEKN en
Lima.

Patricia Marquez visita Costa Rica a reunion
de miembros de SUMAQ y se plantea el
compromiso de liderar la actividad Sumag
Case Clearing House en alianza con INCAE.
El Centro de Emprendedores dio a conocer el
estudio /niciativa empresarial en Venezuela
realizado con la metodologia GEM.

El arquitecto Felipe Montemayor disefia el
proyecto techado e integracion de la terraza
del Salon Sanchez y de la remodelacion del
Aula Alfonso Rivas. Apertura del Salén de
estudiantes Pola Ortiz, el Salén de encuentros
Janet Kelly; y renovacion de la Sala IBM.
Firma del contrato de comodato con la
Fundacion Cisneros para la instalacion en
el IESA de la obra “La Esfera de Cobalto” de
Jesis Soto.
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Fue la apertura de la primera edicion del
Concurso sobre casos de ensefianza [ESA,
como elemento de motivacidn a los profesores
que deseen asumir el reto de escribir sus
propios casos docentes. En su primera
edicion recibié 15 propuestas, y resulto
ganador el caso Tony Roma’s Express de
Roberto Vainrub y Gaston Arévalo.

Se lograron 2 articulos en revistas ISI de los 9
publicados en revistas internacionales.

Se concreta la fusién entre Ediciones IESAy
la Gerencia editorial para realizar edicién de
libros, publicar la revista Debates IESA, los
casos de estudio y los casos de ensefianza.
Se crea acuerdo con El Nacional para que
administre las suscripciones de Debates [ESA.
IESA recibe 20 invitados internacionales y
organizo eventos con una participacién de
9.022 personas.

Se realiza el IV y V Taller de Aprendizaje
Centrado en el Participantes con la
investigadora invitada Ingrid Vargas de
Harvard Business School.

Se coordina el envio de 9 estudiantes de
intercambio del IESA a Koblenz de Alemania,
a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
al Instituto Empresa de Espafia, a Ceran de
Francia, a IPADE de México, al ITAM de Brasil,
y a Emory University en Estados Unidos. Se
recibieron 2 estudiantes de intercambio de
Erasmus de Holanda.

Se estructura un programa amplio de
donaciones para becas y créditos, con
diferentes grados de subsidio al estudiante
seglin necesidad.

El presidente del Consejo Directivo presenta
propuesta de nuevo reglamento de
funcionamiento de la instancia, se constituye
una Comision de Nominaciones permanente
y se crean los siguientes comités internos:
Comité de Auditoria, Comité de Mercadeo,
Comité Internacional.

Se otorga Beca Vollmer a 6 estudiantes de la
Especializacion en Gerencia Piblica.
Lanzamiento del Hall de la Fama de
Emprendedores del IESA para egresados que
se convirtieron en emprendedores, quedando
seleccionados: S. Fernandez, R. Singlery A.
Fuenmayor.

La Biblioteca incorpora 3915 nuevas
publicaciones, de los cuales 1000 son libros,
de los cuasles 863 titulos son de la Coleccidn
Janet Kelly y recibe 71.744 consultas. Participa
en varios eventos nacionales e internacionales
para fortalecer el posicionamiento de la marca
IESAy su Biblioteca.
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Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracion: 74 egresados
Maestria en Finanzas: 42 egresados
Especializacion en Mercadeo: 48 egresados
Especializacion en Gerencia de Operaciones: 5
egresados
Especializacion en Gerencia publica: 7
egresados

Discursos de Graduacion:

Alejandro Enrique Céceres Hernandez

y Rafael Angel Diaz

Orador de orden:
Enrique Sdnchez Sanchez
Presidente de Sanchez & Cia.

PAG XXXIV Caracas: 67 participantes
Orador de orden:
Julidn José Nebreda
Presidente de la Electricidad de Caracas

PAG XXXV Puerto La Cruz: 16 participantes
Orador de orden:
Antonio Cova
Socidlogo y periodista

PAG XXXVI Zulia: 22 participantes
Orador de orden:
Rodrigo Cabezas
Presidente Comision de Finanzas
de la Asamblea Nacional

El Centro de Desarrollo Gerencial tuvo 465
actividades y 6.840 participantes.
Primera edicion del Seminario de
Investigacion Anual IESA: 16 ponenciasy 26
profesores participantes

Se realizo el evento Empresas Familiares
con 130 asistentes y 17 propietarios de
empresas

Primera edicion del Programa de Gerencia
del Negocio de los Hidrocarburos con 18
participantes

El Centro de Emprendedores desarrolld el
primer programa para emprendedores,

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

su red agrupa 774 contactos, realizd el
encuentro con Inversionistas Angeles,
inaugurd el Salén de la Fama de
Emprendedores y organizo el evento
Lanzamiento empresarial.

EI'lESA es acreditado por AMBA (Association
of MBAs). Se recibe visita del equipo
acreditador: Mark Oakley (Aston University),
Roberto Owen (AMBA), James Wright
(Universidad de Sao Paulo), Carlos Romero
(AMBA), Rolph Balgobin (University West
Indies).

Nombran al profesor Asdriibal Baptista
Vicepresidente de la Academia Nacional de
Ciencias Econdmicas.

El profesor Hugo Faria recibic el Best Paper
Award en International Applied Business
and Economics Research Conference,
celebrada en Puerto Vallarta.

El profesor Michael Penfold es nombrado
como Tinker Fellowship en Columbia
University.

Fue creado el Centro Internacional de
Energia y Ambiente (CIEA) para la reflexion,
generacion y divulgacion de conocimientos en
temas de energia y medio ambiente, asi como
para la formacion de gerentes con capacidad
de liderazgo en el sector energético.

La segunda edicion del Concurso de Casos
IESA recibi6 44 propuestas, resultando
ganador el caso “Las Joyas de la Bolsa

de Valores de Caracas” de Urbi Garay y
Sabatino Costanzo.

En el marco del proyecto SEKN se elaboran
los casos docentes CANTV, Fe y Alegria,

Ron Santa Teresa y Proyecto Paria; la
publicacion del libro /niciativa social como
estrategia competitiva de Henry Gomez y
Carolina Luis con apoyo de la CAF; y el Foro
Evaluacion de Programas Sociales.

En el marco del Proyecto San Bernardino

se dictaron los talleres Resolucion

de Conflictos, Iniciativa Empresarial,
Comunicacion Efectiva y Responsabilidad
Social a los integrantes de la Red de
Directores de Escuelas de la Parroquia de
San Bernardino.
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EI'lESA logra ubicarse en el puesto 12

en el ranking regional de los mejores

MBA de América Latina elaborado por la
revista América Economia, y en el puesto

8 entre las mejores escuelas de negocios
de América Latina segn la Revista Latin
Trade.

Se organizaron eventos con 10.425
asistentes

Se concibieron dos series editoriales:
“Gerenciay Negocios”y “Politicas
Piblicas”.

Los profesores Raquel Puente, Josefina
Bruni Celli, José Luis Giménez y Ramén
Pifiango fueron formados en Harvard
Business School en la filosofia Aprendizaje
Centrado en el Participante

Ampliacion del Salon Sanchez,
remodelacién de Biblioteca Mendoza Fleury,
del Aula Diego Cisneros y mantenimiento de
la fachada de los edificios

Las estudiantes Nelly Parra, Maria Pérez,
Marta David y Karen Gonzalez con su
proyecto “Triunfex” ganaron en la categoria
“emprendimiento social” en la Competencia
Internacional de Planes de Negocio de la
Universidad Internacional de Florida (FIU)
Inicia el Premio Cargill a la Produccion
Intelectual con el propdsito de estimular
las actividades de investigacion y la
publicacion de los resultados

13 profesores participan en 12 eventos
internacionales

Ingresan 2357 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
699 son libros, y las consultas ascienden

a 58.027. La Biblioteca es designada
depositaria del International Monetary
Fund. Se crea el Centro de Informacion para
el Desarrollo Social (CIDES), gracias al
convenio “IESA-Banco Mundial”. Establece
alianzas con universidades nacionales e
internacionales, se afilia a redes de casos
docentes en Europa y con Harvard, y se
suscribe a nuevas bases de datos.
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®  Secelebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracién: 62 egresados
Maestria en Finanzas: 41 egresados
Maestria en Politicas Publicas: 3 egresados
Especializacion en Gerencia Publica: 12
egresados

Especializacion en Mercadeo: 24 egresados

Discurso de Graduacion:
Nelly Parra y Dario Urdaneta

Orador de orden:
Juan Lorenzo Mendoza
Director Ejecutivo de Empresas Polar

Orador de orden:

Nelson David Dao

Vicepresidente Banca de Empresas,
Banco del Caribe

PAG XXXVII Valencia, 29 participantes
Orador de orden:
César Pefia Vigas
Director de la UNITEC

PAG XXXVIII Caracas: 51 participantes
Orador de orden:
Ameérica Alonzo
Presidenta de Makro

PAG XXXIX Zulia: 24 participantes
Orador de orden:
Juan Francisco Jiménez
Presidente de la Camara
de la Construccion del Zulia

e Sedesarrollan 362 actividades del Centro
de Desarrollo Gerencial con un total de
3.142 participantes

e Se modifica el pensum de la Maestria en
Administracion para ajustar el programa a diez
trimestres.

e Cuatro nuevos profesores se forman en
la metodologia de Aprendizaje Centrado
en el Participante en Harvard Business
School: José Malavé, Candido Pérez, Antonio
Francés y Maximiliano Gonzalez.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Creacion de la catedra Software AG-Alianza

Sumagq de Gobierno Electrdnico.

Se plantea como compromiso: Formar °
gerentes y emprendedores con capacidad

de liderazgo, haciendo énfasis en la

innovacion de los programas del instituto.

EI'IESA alcanza el puesto 14 en el ranking

regional de los mejores MBA de América o
Latina y por primera vez participa en el

ranking global de Educacién Ejecutiva

alcanzando el puesto 13, ambas

mediciones realizadas por América o
Economia Intelligence.

Se inicia el proceso de elegibilidad para

obtener la acreditacion Equis.

Firma de convenio de intercambio

estudiantil con Warsaw School Of

Economics (Polonia), con Cracow University

of Economics (Polonia), con la Universidad

de Belgrano (Argentina) y con University of

Stellenbosch (Sudéfrica). .
Se realizan mejoras de la infraestructura

con la remodelacion de la Quinta Romavia °
que alberga servicios estudiantiles, la
remodelacion de la Sala N. D. Daoy la o

construccion de nuevos accesos a las areas

del estacionamiento.

En el marco de la Ley Organica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (LOCTI) se °
desarrollaron: el Simposio para Educadores

de Emprendedores en Venezuela (SEE), el

Taller de matematicas financieras basado

en el uso de la calculadora Casio algebra

fx 2.0 plus, el Fondo de investigaciones °
para el estudio de la industria de los

hidrocarburos en América Latina, y se °
fortalecié el Centro Internacional de Energia °
y Ambiente (CIEA). °
Se inaugura el Salon de la Fama de

Egresados Emprendedores IESA. °

En el marco del Proyecto San Bernardino:
se ejecuta el Programa de Formacion

de Lideres Comunitarios, se logra
financiamiento de la Comision Europea,
se organiza exposicion de arte Jests Soto
visitada por 384 nifios y concierto con la
participacion de Fundacion Mozarteum

y la Fundacién Cisneros, se conforma

el Voluntariado IESA (18 personas), y
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se realiza donacion de computadoras y
mobiliario desincorporados.

Visita del profesor Héctor Ochoa, Decano
de la Universidad Icesi de Colombia para
recibir asesoria sobre la acreditacion
AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business).

Visita del profesor John Trapani de Tulane
University (USA), con motivo del inicio

del quinto programa de doctorado para el
desarrollo de profesores de América Latina.
Se otorgan los Premios Ideas 2006: ler. Lugar:
“Celulab”. 2do. Lugar: “Compufacil”. 3er.
Lugar: “Exportacion del Caracol”. Menciones
Especiales para “Bufete de Abogados” y
“Plataformas de Madera”. Ganadores Ideas de
Emprendimiento Social: “Doctor Yaso” y “Con
mis manos Aprendo”. Menciones Especiales
para “Capacitacion Laboral” y “Fundacion
Biocasa”.

Debates IESA aumentd el tiraje de 8.000 a
12.000 ejemplares

Se elaboraron 27 casos docentes y se
concretaron 3 publicaciones en revistas ISl
Los profesores Eduardo Pablo y Candido
Pérez fueron premiados en la Conferencia
Business Association of Latin American
Studies.

Realizado el Ill Concurso de Casos
Docentes- IESA, 24 solicitudes, siendo el
caso ganador: Telmex-CANTV, el riesgo

de invertir en Telecom de Carlos Molina y
Miguel Angel Santos.

|l Seminario de Investigacion Anual IESA
2006: 18 ponencias y 27 profesores

10 estudiantes de intercambio en el IESA
16 profesores en 15 eventos internacionales
Puesta en marcha de la plataforma
e-learning

Ingresan 2410 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
687 son libros, y se registran 64.296
consultas. Se actualiza la seccion Library
resources y Library services para la
acreditacion de EQUIS.
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2007

Se celebran las siguientes graduaciones:

Master en Administracién: 93 egresados
Discurso de Graduacion (*)

Orador de Orden (*)

Master en Finanzas: 62 egresados
Discurso de Graduacion:
Carlos Daniel Guidi Sassano

Orador de orden:

Nelson Belfort Istdriz

Presidente del Circuito Belford

y de la Camara Venezolana de la Industria
de Radiodifusion

Especializacion en Gerencia Puablica: 14
egresados, y
Especializacion en Mercadeo: 23 egresados
Discurso de Graduacién:
Emilio Rafael Solérzano Rodriguez

Orador de orden:

Raul Maestres

Senior Client Partner de Korn / Ferry
International

PAG XL Valencia: 20 participantes
Orador de Orden:
Ricardo Degwitz
Director del Diario Notitarde

PAG XLI Caracas: 45 participantes
Orador de Orden:
Juan Carlos Escotet Rodriguez
Presidente Banesco Banco Universal

PAG XLII Zulia: 26 participantes
Orador de Orden:
Raul Romay
Vicepresidente PEQUIVEN
y Presidente de Polinter

Se desarrollan 367 actividades del Centro
de Desarrollo Gerencial con un total de
3.266 participantes.

El programa Global MBA se concret6 y la
primera edicion se inicia en agosto 2007
con 13 participantes.

Aprobacion de nuevo pensum de la Maestria
en Administracion y de la Maestria en
Gerencia Publica.

Disefio y lanzamiento del “Diplomado” como
nueva modalidad de formaci6n ejecutiva.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

El Consejo Nacional de Universidades
(CNU) otorga al IESA la renovacion

de la acreditacion de la Maestria en
Administracion (MBA) por los siguientes

5 afios, de acuerdo con lo establecido en

la Ley de Universidades y en la Normativa
General de Estudios de Postgrado para
Universidades e Institutos debidamente
autorizados por el CNU en Venezuela.
Aprobacion del programa y material de los
primeros cursos del pensum de postgrados
en modalidad virtual.

Primera edicion del curso “La gestion de

la colaboracion entre organizaciones de la
sociedad civil y empresas en Iberoamérica”
en alianza con la Red SEKN con la
asistencia de 24 participantes.

Firma de convenios de intercambio con
University of St. Gallen (Suiza); University
of Economics (Praga); Asian Institute of
Management (Filipinas) y The Norwegian
School of Economics and Business
Administration (Noruega).

EI'lESA ocupa el puesto 10 en el ranking
de “Los Mejores MBA de Latinoamérica”
realizado por la revista América Economia.
Se escalan 4 posiciones con respecto al
afio 2006. En este mismo ranking, Finanzas
ocupd el tercer lugar entre los programas
especializados que se ofrecen en la regién
Latinoamericana.

Se abtiene el puesto 16 en el ranking
global de Educacién Ejecutiva de América
Economia Intelligence.

EI'lESA participa por primera vez en

el ranking internacional Beyond Grey
Pinstripes, elaborado por el Aspen Institute.
Esta medicion esté4 centrada en evaluar
como los programas de MBA de las
escuelas preparan a los estudiantes para
gerenciar responsablemente en lo social

y ambiental. En esta edicidn se posiciond
en el peldafio 75 entre las 100 primeras
escuelas a nivel mundial y una de las 4
escuelas de negocios de Latinoamérica
aceptadas para participar en este ranking.
La Fundacién de Estudios Avanzados de
Gerencia (FEAG) inicia sus operaciones

en la Ciudad del Saber, Panamé, para
ofrecer programas de posgrado y formacion
gjecutiva, bajo la licencia de marca IESA.
Se suscriben convenios para dictar el
Global MBA en alianza con Tulane University
en Estados Unidos, el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México y la Universidad de los
Andes en Colombia en el que el estudiante
obtiene el MBA del IESA y el Master of
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Global Management de Tulane University
con transferencia de créditos reciproca.
El Instituto se hace miembro activo del
University Consortium For Executive
Education (UNICON)

Visita para Acreditacion EQUIS (European
Foundation for Management Development)
de Finn Junge-Jensen; Patrice Houyader,
Fernando Meirelles y James Ferry Lockhart.
Escogencia del Peer Review Team para

la revision de mantenimiento a los 5
afios AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business).
Asdribal Baptista es nombrado como
Profesor Honorario de la Universidad Valle
del Momboy; ademas obtiene Doctorado
Honoris Causa de la Universidad de Los
Andes.

Inscripcion del [ESA en el Observatorio
Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ONCTI) como beneficiario de
la Ley Orgénica de Ciencia Tecnologia

e Innovacion (LOCTI) con 16 proyectos
inscritos.

Proyecto Familias Emprendedoras
Exitosas de Venezuela en el marco de la
iniciativa Successful Transgenerational
Entrepreneurial Practices (STEP).

Libro: “Las aventuras de emprendedores
venezolanos” desarrollado por el
emprendedor José Gregorio Pefia.
Programa de Actualizacidn Tecnolégica de
Aulas del IESA a nivel nacional (Caracas,
Valencia, Maracaibo).

Proyecto matematica financiera en
e-learning: taller de matematicas
financieras basado en el uso de la
calculadora Casio algebra FX 2.0 plus.
Proyecto San Bernardino: Concierto “San
Bernardino se llena de misica” para

8 unidades educativas; programa de
formacion para lideres comunitarios con
11 talleres; taller de iniciacién musical
para nifios en alianza con la Fundacion
Mozarteum; charla “Reconversién
monetaria” por el profesor Gustavo Garcia;
e incorporacion de 8 estudiantes como
voluntarios. La Electricidad de Caracas
culmina trabajos de iluminacion en Av.
Pantedn y en Los Erasos.

Concierto de la Orquesta de Camara del
IESA dedicado a la comunidad del IESA.
Lanzamiento de la nueva péagina web del
IESA'y del site de Alumni.

Remodelacion del salén Phelps y los
espacios Cervini. Equipamiento salones
Brillembourg y Tamayo.
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® Debates IESA pasa a 14.000 ejemplares
y en la categoria de revistas nacionales
arbitradas

e (Organiza eventos con la asistencia de 3.804
personas

® (Cuarta edicion Concurso de Casos IESA, con
12 casos inscritos. Los casos ganadores
fueron: “Fastcash” por Roberto Vainrub
e “Italplastic C.A.” por Ramén Pifiango y
Patricia Monteferrante

® ngresan 2584 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
810 son libros. Se contintio la participacion
y establecimiento de alianzas con
universidades bibliotecs, redes y servicios
de universidades nacionales y extranjeras.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2008 .

Se celebran las siguientes graduaciones:

Master en Administracion: 116 egresados
Discurso de Graduacion:
Gabriel Azrak

Orador de orden:
Alberto Vollmer
Presidente ejecutivo de Ron Santa Teresa

Master en Finanzas: 50 egresados
Discurso de Graduacion (*)

Orador de Orden (*)

Especializacion en Mercadeo: 3 egresados, y
Especializacion en Gerencia Publica: 22
egresados

Discursos de Graduacion:

Tulio Bracho y

Alfredo Jimeno

Orador de orden:
Herman Sifontes Tovar
Presidente ejecutivo de Econoinvest Capital S.A.

PAG XLIIl Valencia: 16 participantes
Orador de orden:(*) °

PAG XLIV Caracas: 67 participantes
Orador de orden:
Juan Carlos Escotet
Presidente de la Junta Directiva de Banesco

PAG XLV Zulia: 27 participantes
Orador de Orden:
Fernando Chumaceiro
Presidente Fundacion BOD

En educacion ejecutiva se registraron

25 participantes en el Diplomado en

habilidades de Coaching Organizacional, 29

en el Diplomado en Mercadeo Farmacéutico

y 16 en el Diplomado en Gestion Estratégica

de Empresas para Abogados. Egresan °
29 profesionales de las 2 ediciones del
Programa de Gerencia para Ingenieros en
Caracas y Centro Zulia, con un total de 343
horas académicas dictadas.
Relanzamiento del Programa Ejecutivo
Internacional 2008, con la inscripcion de
22 directivos.

Se desarrollaron 453 actividades del Centro
de Desarrollo Gerencial con un total de
9.187 participantes.

29
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Internacionalizacion: se estudia el
desarrollo de iniciativas y proyectos
conjuntos con Tulane University (USA),
Florida International University (USA),
Uniandes (Colombia) y el Instituto Empresa
de Madrid (Espafia).

En [ESA Panama se dictan los programas

y cursos “Finanzas para ejecutivos no
financieros” y “Liderazgo e inteligencia
emocional”, y se patrocina el Congreso
Anual de Ejecutivos organizado por la
Asociacion Panamefa de Ejecutivos de
Empresa.

En Colombia se dictd el Programa
Internacional de Gerencia del Negocio de
los Hidrocarburos en alianza con Uniandes y
con 30 participantes. Este programa suma
10 ediciones desde 2005.

Proyecto San Bernardino: apertura

del Programa de Formacion de
Microempresarios con 35 participantes;

se organiza el Concierto de Navidad

para los nifios en alianza con Fundacion
Mozarteum; graduacion de 20 participantes
del Programa de Formacion de Lideres
Comunitarios; donativo a la Maternidad
Santa Ana; y participacion en el bazar de
navidad con el apoyo del voluntariado IESA.
Este afio el Consejo Nacional de
Universidades (CNU) aprobd el nuevo
programa de Maestria en Gerencia Publica
y se gradtian las primeras cohortes de
diplomados IESA.

Los objetivos estratégicos 2008-2011
fueron: Crecimiento de participantes

en estudios de posgrado y educacion
ejecutiva; nuevos modelos para una
formacion y difusion rentables; aprendizaje
centrado en el participante méas amplio

y profundo; docencia e investigacion
internacionalmente distintiva y localmente
relevante en emprendimiento; excelencia

y prestigio local e internacional; modelo

de escuela eficiente; y construir un apoyo
sélido a la dotacion.

Se desarrolla el disefio curricular de la
Maestria en Mercadeo.

IESA recibe |a acreditacién EQUIS (European
Quality Improvement System) por parte de
la Fundacion Europea para el Desarrollo

de la Gerencia (European Foundation for
Management Development - EFMD).
EI'lESA obtiene el puesto 7 en el ranking
de Los Mejores MBA de América Latina,

y alcanza la posicién 6 en el ranking global
de Formacion Ejecutiva elaborado por la
revista América Economia.
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e El Centro de Finanzas del IESA obtuvo en el
ranking de la revista América Economia el
tercer lugar de mayor fortaleza académica
en el area financiera en América Latina

e E||ESA pasa a ser miembro activo de la red
de escuelas que comparten los Principios
de Responsabilidad en la Educacién
en Gerencia (Principles for Responsible
Management Education - PRME).

e Elinstituto se hace miembro fundadory
activo de la Alianza Latinoamericana de
Escuelas de Negocios (ALADEN).

e Seinaugura la nueva sede del Centro [ESA
Valencia.

e Enel marco de la LOCTI se desarrollaron
los proyectos: Centro de Emprendedores
IESA, Centro Internacional de Energiay
Ambiente (CIEA), Fondo de Produccion
Intelectual (FPI), Programas de Formacién
para Microempresarios, Programa de
Becas para estudiantes de la Maestria en
Administracion, Programa de Desarrollo
Gerencial para Ejecutivos, Programa de
Técnicas Basicas de Supervision y Gerencia,
Produccion del libro Compromisos sociales:
gerencia para el siglo XXI del profesor
Antonio Francés, Proyecto “;Como manejan
el riesgo y la innovacion las empresas
venezolanas? Claves para el éxito” de
Michael Penfold y Roberto Vainrub, y el
evento “Emocion Desnuda: cémo conectarse
con la gente” realizado en alianza con
ESOMAR—tEuropean Society for Opinion
and Marketing Research.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Cuatro papers de profesores IESA fueron
aceptados para la conferencia anual
Business Association of Latinamerican
Studies (BALAS)

Se otorgan los Premios Ideas 2008 a las
siguientes iniciativas emprendedoras: ler.
Lugar: Yaretanol. 2do. Lugar: MercadoCasual.
com. er. Lugar: Sacarificacién del papel.
Menciones Especiales: Centro de Disefio

y Realizacion de vestuarios teatrales;
Produccién de 4cido citrico en Venezuela, y
Produccién Nacional y Comercializacion de
Antenas RF para Telefonia Movil. Premios
Emprendimiento Social: Red de Lideres
Sociales, y Desarrollo de un software
educativo/ interactivo para nifios y jovenes
en el espectro autista (Fundamental).
Menciones especiales en la categoria de
Emprendimiento Social: Casa Hogar Taller
para nifios, nifias y adolescentes en situacién
de explotacion sexual (AMBAR), Adultos
Mayores Organizados para Renacer (AMOR), y
BioReciclados.

Se establece convenio con Librerias Las
Novedades para colocar libros y revista
Debates IESA en 35 puntos de venta.
Ingresan 2322 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
545 son libros. Se desarrolla en proyecto
de Biblioteca Digital para PYMES (servicio
gratuito.
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2009

Se celebran las siguientes graduaciones:

Master en Administracién: 108 egresados
Discurso de Graduacién:
Dalysa Argiiello

Orador de orden:
Ernesto Vogeler
Presidente ejecutivo de Protinal

Master en Finanzas: 58 egresados,
Especializacion en Gerencia Publica:
10 egresados, y
Especializacion en Mercadeo: 3 egresados
Discurso de Graduacién:
Claudia Valladares Olaizola

Orador de orden:

Inés Quintero

Magister Scientiarum en Historia e
investigador visitante del Latin Américan
Centre de la Universidad de Oxford

PAG XLVI Valencia: 21 participantes
Orador de Orden (*)

PAG XLVII Caracas: 79 participantes
Orador de Orden (*)

PAG XLVIII Zulia: 30 participantes
Orador de Orden (*)

Se realizan 477 actividades del Centro de
Desarrollo Gerencial con un total de 8.942
participantes.

Se inician las clases de la Maestria en
Finanzas en Panama, en alianza con Tulane
University (USA) y Uniandes (Colombia).

Se dictan actividades de formacion
ejecutiva en Panama y Repdblica
Dominicana con la participacion de 37
profesionales.

En Republica Dominicana se ofrecen tres
diplomados para la Direccion General de
Impuestos Internos de ese pais: Diplomado
de Desarrollo Gerencial (dos ediciones) y
Diplomado en Técnicas de Supervision'y
Gerencia.

En Colombia se realizan dos ediciones del
Programa Internacional de Gerencia del
Negocio de los Hidrocarburos y un Programa
de Coaching Organizacional.

La Escuela pasa a ser miembro activo de
la red International Network for Public
Administration Education (INPAE).
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Recibe la reacreditacion de la AACSB (The
Association to Advance Collegiate Schools
of Business) hasta el afio 2015.

Convenio con Tulane University y la
Universidad de los Andes (Colombia) para
la doble titulacion en Panama y USA.

Se recibe la visita de los miembros del PRT
(Peer Review Team) de la AACSB: Carlos
Lozada, José De La Torre y George Stevens
Se inician las clases de la Maestria en
Administracién para Ejecutivos (EMBA) con
una conferencia del profesor Antonio Cova.
Se presentan los recaudos académicos
ante el Consejo Nacional de Universidades
(CNU) para elevar el rango del Postgrado en
Mercadeo a nivel de Maestria.

Desarrollo Gerencial comienza a dictar
actividades de formacion ejecutiva en
varias regiones del pais (off campus).

En el marco de la LOCTI se realizaron

los programas: Formacién para
microempresarios, Fondo de Produccion
Intelectual IESA, Programa de becas, y
Proyecto de Virtualizacion del Programa de
Emprendedores.

En el marco del Proyecto San Bernardino:
se |leva a cabo la entrega de certificados
del Il Programa de Formacion para
Microempresarios, se realiza la Feria
Talento IESA 2009 con la participacion

de 48 empresas, un concierto con la
Orquesta de Camara del IESAy Orquesta de
Egresados del Colegio Emil Friedman, un
concierto de guitarra con Carlos Barboza
Limay Luis Quintero, y un concierto

de nifios para los nifios a beneficio de

la Fundacién Nifios con Cancer con

la participacion del Sistema Nacional

de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela.

Se celebra Misa en recuerdo a la memoria y
obra del Dr. Carlos Lander Mérquez, miembro
fundador del IESA'y su primer presidente.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Premio Ideas 2009. Primer lugar: proyecto
Bioconcret; segundo lugar: proyecto BIOS.

ve; tercer lugar: Iniciativa 3G Soluciones.
Menciones especiales en la categoria de
Negocio para los proyectos: Conservas de
frutas dietéticas para diabéticos, Reciclaje
carbénico, y Balance en linea para la
microempresa.

IESA inicia interaccién con sus audiencias a
través de las redes sociales por internet. Al
cierre del afio se alcanzaron més de 2 mil fans
en Facebook y mas de 9 mil seguidores en
Twitter.

Se inicia el Programa Lidera, programa

de formacion de jovenes en liderazgo, en
alianza con la Universidad Catélica Andrés
Bello y la Universidad Metropolitana.

IESA logra alcanzar el puesto 9 en el ranking de
Los Mejores MBA de América Latina, y alcanza
la posicién 16 en la clasificacién global de
Formacién Ejecutiva elaborado por América
Economia Intelligence.

En el ranking Beyond Grey Pinstripes el
IESA escalé 15 posiciones para ubicarse
en el puesto 60 entre las 100 primeras
escuelas a nivel mundial y nimero 1 en
Latinoamérica (149 instituciones de 24
paises participaron en esta medicion

que evaltia como los programas de MBA
de las escuelas de negocio preparan a

sus estudiantes para ejercer la gerencia
responsable en lo social y ambiental).
Ingresan 3360 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las

cuales 656 son libros. Se hizo un trabajo
cooperativo con otras bibliotecas para
ampliar los recursos de informacion: se
recibieron 81 articulos y se enviaron 107.
Se elabord Proyecto de la Biblioteca para la
captacion de aportes via LOCTI.
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2010

®  Se celebraron las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracién: 79 egresados
Discurso de Graduacion:
Fabio Cardeso

Orador de orden:
SJ Luis Ugalde
Rector de la UCAB

Maestria en Finanzas en Caracas: 47
egresados, y
Maestria en Gerencia Publica: 2 egresados
Discurso de Graduacién:
Lucia Dorronsoro

Orador de orden:
Jon Badiola
Presidente de Cargill

Maestria en Finanzas en Panama: 11
egresados
Discurso de Graduacién (*)

Orador de Orden (*)

PAG XLIX Zulia: 29 participantes
Orador de Orden:
Alberto C. Vollmer
Presidente y Director Ejecutivo
de Ron Santa Teresa

PAG L Caracas: 56 participantes
Orador de Orden (*)

® Serealizan 226 actividades del Centro de
Desarrollo Gerencial con un total de 3.868
participantes.

® | |Instituto es reacreditado por AMBA
(Association of MBAs). Con este
reconocimiento el [ESA permanece entre las
5 escuelas latinoamericanas que cuentan
con la llamada “Triple Corona”, y sigue
siendo una de las 168 escuelas del mundo
que ofrece una Maestria en Administracién
(MBA) conforme a los mas altos estandares
de calidad e innovacién internacionales.

® Aprobacion de la Maestria en Mercadeo
por parte del Consejo Nacional de
Universidades (CNU) de Venezuela.

® |ESA Panama, pasa a ser miembro oficial
del Global Entrepreneurship Monitor —
GEM, un proyecto internacional en el que
participan 78 universidades y escuelas de
negocio de 42 paises, liderado por Babson
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College y London Business School, que tiene
por objeto medir la actividad emprendedora
y sus condicionantes, buscando identificar
areas de oportunidad para la aplicacion de
politicas publicas eficientes que promuevan
la iniciativa empresarial.

En Panama se gradda la primera promocion
del Master en Finanzas del IESA que se
dicta en ese pais en alianza con Tulane
University (USA) y Uniandes (Colombia).
También se inician las clases de la
Maestria en Gerencia y Liderazgo Pblico,
en alianza con INCAE, con el apoyo y
financiamiento del Ministerio de Economia y
Finanzas de ese pais.

En Colombia se realiza la 4ta. edicion del
Programa de Gerencia del Negocio de los
Hidrocarburos en alianza con Uniandes.

En Republica Dominicana se da inicio a

la tercera edicion del Diplomado para la
Direccion General de Impuestos.

El profesor Carlos Machado Allison fue
juramentado como Individuo de Niimero
(Sillén XII) de la Academia de Ciencias
Fisicas, Matematicas y Naturales.

Maria Helena Jaén, Directora Académica

del IESA, fue electa como miembro de la
Directiva de CLADEA.

Egresados del IESA alcanzan posiciones
destacadas en organizaciones a nivel
mundial y 12 de ellos fueron distinguidos
en el grupo de los “100 Gerentes més
exitosos en Venezuela”.

Por primera vez el IESA participa en el
Sondeo para responsables de la seleccion
de personal corporativo 2010 patrocinado
por Graduate Management Admission
Council (GMAC), MBA Career Services
Council y European Foundation for
Management Development (EFMD), que

fue realizado en 137 escuelas en todo el
mundo.

Se incrementa el intercambio de
estudiantes, con 42 estudiantes
internacionales y 26 estudiantes IESA.

Se profundiza la relacién con socios
estratégicos: Tulane, Uniandes y ESAN.

Se avanzo en el modelo de educacion virtual
para emprendedores “Emprende” y se lidera
el Ecosistema Nacional del Emprendimiento

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Inicio del Programa Mujeres emprendedoras
en alianza con la Fundacién Cisneros.
Inauguracion del Aula Eugenio Montejo,
dotada por Econoinvest.

Se realizaron 16 Foros Debates IESA'y
Diélogos por Venezuela

Se elabora la Vision al 2013 y se deciden
los Objetivos estratégicos 2010-2013.

IESA obtiene el puesto 11 en el ranking

de Los Mejores MBA de América Latina,

y sube 3 escafios para alcanzar la posicion
13 en la clasificacion global de Formacion
Ejecutiva elaborado por América Economia.
Conferencista y panelista en eventos de
Banesco, Banauge, Banco de Venezuela,
Venamcham, Eureka, |deas, USB,
Roundtable on Entrepreneurship Education
(Stanford) y American Venture Capital
Conference (FIU).

Columna quincenal en El Mundo y
entrevistas en Producto, Gerente, IT
Management y Bytes.

Asesorfa técnica y acompafiamiento

a emprendedores, al Concurso ldeas

y la organizacion del “Lanzamiento
Empresarial”.

Se reorganizan los centros funcionales y
tematicos del Instituto con la finalidad de
promover la integracion entre profesores de
distintas disciplinas, darle identidad a la
estrategia de investigacion de cada centro
y brindar apoyo al profesorado en el logro de
su calificacion académica o profesional.
Nuevo Centro de Gerencia y Liderazgo,
nueva Maestria de Gerencia y Liderazgo
Publico, 10 nuevos productos de formacién
gjecutiva y 11 nuevas materias electivas en
posgrados.

Se inicia una nueva expresion de la
responsabilidad social con IESA Verde,
mediante la digitalizacion del 75% del
material de formacion ejecutiva.

Ingresan 1088 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
601 son libros. Se recibi6 una donacién de
libros de Ivan Lansberg.
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2011

Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracién: 91 egresados
Discurso de los graduandos:
Jurgen Jencquel Ziv

Orador de Orden:
Jorge Urosa Savino
Cardenal de Caracas

Maestria en Finanzas: 45 graduandos,
Maestria Gerencia Piblica, 31 graduandos, y
Maestria de Mercadeo, 26 graduandos
Discurso de Graduacién:
Ornella Oberto Meléndez

Orador de orden:
Carlos Hernandez Delfino
Presidente Fundacién Bancaribe

Maestria en Finanzas en Panama,
16 graduandos
Discurso de Graduacion (*)

Orador de Orden (*)

PAG LI Valencia: 24 participantes
Orador de Orden:
Enrique Javier Aponte Martinez
Director Laboratorios Elmor

PAG LIl Zulia: 17 participantes
Orador de Orden:
Francisco Martinez
Presidente de Fedecamaras

PAG LIl Caracas: 34 participantes
Orador de Orden:
Jestis Mora

PAG LIV Valencia: 21 participantes
Orador de Orden:
Wladimir Petit

La Maestria en Mercadeo es aprobada por
el Consejo Nacional de Universidades.
Participan del programa de intercambio
40 estudiantes internacionales y 26
estudiantes |ESA.

Decision del Awarding Body de EFMD de
otorgar al IESA la reacreditacion EQUIS por
un periodo de 3 afios mas.

Se reconoce internacionalmente a la
Maestria en Finanzas como CFA Program
Partner por el CFA Institute.
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EI'lESA ocupa la posicién 12 en el ranking
de los mejores MBA de Latinoamérica, se
mantuvo el bto. lugar en el sub-ranking

del area de Economia y por primera vez el
Instituto ocupa la 5ta. posicion en el sub-
ranking de Emprendimiento e Innovacion.
Crece la actividad internacional y se
registra avance sostenido en los programas
Emprende y Didlogos por Venezuela.
Participacion del IESA en la inauguracién
del Centro de Innovacion y Capacitacion
Profesional (CAPEX), de la Corporacion
Zona Franca Industrial de Santiagoy la
Asociacion de Empresas de Zona Franca

de Santiago en Repdblica Dominicana.
Esta participacion se realiza en calidad

de aliado estratégico de CAPEX para la
formacion y desarrollo gerencial de los
empresarios de la zona norte de la isla.

EI IESA queda seleccionado como una de las

5 mejores escuelas que se presentaron en

la competencia internacional que realiza el
Aspen Institute en torno a casos de negocio
desarrollados por estudiantes del MBA sobre
temas de desarrollo sustentable. El evento se
realiz6 en Nueva York, participaron mas de mil
estudiantes pertenecientes a 25 escuelas de
negocios a nivel mundial.

Maria Helena Jaén, Directora Académica del
IESA, fue electa presidenta de CLADEA para
2012-2013.

7 egresados fueron distinguidos por la
Revista Gerente en su edicion especial “100
Gerentes més exitosos en Venezuela 2011".
Se crearon 2 nuevos programas y 4 cursos
como innovacion en el portafolio abierto de
educacion ejecutiva (formacion gerencial).
Este afio se plantea la creacion de Jornadas
en respuesta a temas de coyuntura y el PAG
off campus.

|ESA gana licitacion BID para el Programa
de Desarrollo de Competencias para la DGII
en Republica Dominicana.

Lanzamiento del Ecosistema Nacional del
Emprendimiento (ENE Venezuela), iniciativa
promovida por el Centro de Emprendedores
del IESA, en la que participan méas de 60
organizaciones nacionales.

Se realiza en el marco del Ecosistema
Nacional de Emprendimiento la Semana
Global del Emprendimiento 2011: 355
eventos, 70 mil participantes y 155
instituciones.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

En materia de Formacion en
Emprendimiento se realizaron 2 ediciones
de Programa de Mujeres Emprendedoras
(Fundacidn Cisneros), programas y médulos
de emprendimiento en el PAG, Seminarios
de Investigacion y la electiva del Babson
Short Program obtuvo récord de inscritos.
Se realiza estudio de campo GEM 2011
(Global Entrepeneurship Monitor), caso
analitico (empresa Inlaca) y capitulo
internacional para STEP.

Realizacion de Foro Abierto con
Emprendedores, Concurso IDEAS,
Lanzamiento Empresarial, primer foro de
Dialogos por Venezuela en el que se tratd el
tema “Empleo Productivo”.

El Centro de Energia realizd estudio

sobre mecanismos de distribucion

directa de rentas con el Center for Global
Development, Washington D.C.

En el marco del proyecto San Bernardino,
se realizaron las siguientes actividades:
concierto del Coro del Ndcleo Sarria de

la Fundacion del Estado para el Sistema
Nacional de las Orquestas Juveniles

e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV);
concierto dominical de la Orquesta
Sinfonica del Niicleo Sarria de la

FESNOJIV, abierto para la comunidad de
San Bernardino, profesores, empleados,

y voluntarios; taller de Formacion de
Brigadistas dictado por Venemergencia, con
apoyo de los bomberos de la Universidad
Simon Bolivar (USB) y la fundacion
estadounidense “A tu lado”, asistieron 60
personas del barrio Los Erasos, invitados de
la Fundacion de Amigos de San Bernardino
y empleados del IESA.

Ingresan 2567 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
492 son libros. Se inicia la participacion en
RedEconomia del BCV con la participacion
de académicos e investigadores de diversas
instituciones nacionales e internacionales.
En el marco del plan estratégico del IESA
2009-2012 se presentd el modelo de
Biblioteca que se desea.
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2012

Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracion: 110 egresados, y
Executive MBA: 19 egresdos

Discurso de los graduandos:

Marisela Bracho (MBA)

Vladimir Jesds Petit Medina (EMBA)

Orador de orden:

Luis Guillermo Plata

Ex Ministro de Comercio, Industria
y Turismo de Colombia

Maestria Gerencia Publica: 62 egresados,
Maestria en Finanzas: 31 egresados , y
Maestria en Mercadeo: 30 egresados
Discurso de los graduandos:
Maria Fernanda Padron (MM)

Orador de orden:
Jorge Botti
Presidente de Fedecamaras

Maestria en Finanzas en Panama:
15 egresados
Discurso de Graduacién (*)

Orador de Orden (*)

PAG LV Zulia: 14 participantes
Orador de Orden:
Francisco Martinez
Primer vicepresidente nacional
de Fedecdmaras

PAG LVI Caracas: 38 participantes
Orador de Orden:
Carlos Fernandez
Presidente de Conindustria

PAG LVII Valencia: 21 participantes
Orador de Orden:
Carlos Eduardo Carmona

PAG LVIII: (*)

PAG LIX Barquisimeto: 59 participantes
Orador de orden:
Carlos Eduardo Carmona

Se realizaron 394 actividades con 7.396
participantes en educacion ejecutiva.
|ESA certifica a los primeros egresados

del Programa Emprende. 10 cohortes de
“Emprende” activadas (71 graduados, 49
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en curso) y una edicion de certificacion de
mentores.

|ESA certificé a 28 emprendedoras del
Programa de Formacidn para Mujeres
Emprendedoras de la Organizacion Cisneros
(Il edicién).

IESA capacit6 a 698 profesionales de la
Direccion General de Impuestos Internos de
Republica Dominicana.

Los objetivos estratégicos disefiados

para este afio fueron: el crecimiento de
participantes con énfasis en la operacion
internacional; nuevos modelos de formacién
y diseminacidn; docencia e investigacion
distintiva en &mbito nacional e internacional
en materia de emprendimiento y politicas
piblicas; innovacion para diferenciacion

y competitividad; y preservar al IESA ante
escenarios adversos.

Firma convenio de cooperaci6n institucional
con la Universidad del Pacifico con sede en
Lima, Perq.

Nueve egresados |ESA distinguidos en el
grupo de los “100 gerentes més exitosos
en Venezuela 2012”, 4 ganaron el premio
Wayra y una egresada recibe premio
ESOMAR por investigacion de mercado.
Mas de 70 estudiantes participaron en la
Experiencia IESA.

Presentacion del libro “El petroleo como
instrumento de progreso: una nueva relacion
Ciudadano-Estado-Petroleo” de Pedro
Rodriguez Sosa y Luis Rodriguez Pardo.
Participacion del IESA en proyecto de
investigacion sobre los desafios de la
educacion de MBA's en Iberoamérica,
conducida por el profesor Srikant Datar del

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

HBS Latin América Research Center de la
Universidad de Harvard.

Profesora Maria Helena Jaén tomé posesion
como presidente de CLADEA y este afio fue
profesora invitada en la Universidad de
Harvard.

Profesora Nunzia Auletta fue reconocida por
lectores de América Economia.

Las profesoras Nunzia Auletta y Maria
Helena Jaén obtienen el premio Balas al
Mejor Caso Docente.

Exposicion caso Miss Venezuela: ;algo més
que belleza?, Best Teaching Case (Balas)

y 2 casos publicados en European Case
Clearing House (ECCH).

IESA innova en formacion a distancia para
emprendedores.

IESA 4to. en ranking de Emprendimiento e
Innovacion (AE,2012).

Programa Lidera gradda su tercera cohorte
y suma 200 nuevos participantes.
Estudiantes del IESA entregan donativo a
Fundacion Amigos del Nifio con Cancer.
|ESA llevé a cabo Segunda Edicion del
Seminario Internacional de Gerencia en
Petréleo y Gas IESA — ESAN.

Proyecto en Acci6n prepara a los
estudiantes para la consultoria.

IESA publicé su nuevo sitio web y blog
Gerencia y Liderazgo Responsable.

Creada red de egresados IESA Linkedin con
1.546 miembros.

Ingresan 497 publicaciones a las
colecciones, de las cuales 302 son libros.
Se dio a conocer la experiencia de la
Biblioteca con el metabuscador metalib.
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2013

® Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracion - MBA:
98 egresados
Maestria Gerencia Pablica: 26 egresados
Maestria de Mercadeo: 29 egresados
MBNA-EMBA: 17 egresados

Discurso de Graduacion:

Victor Carrillo Labrador

Orador de orden:
César Miguel Rondén
Periodista de Exitos 99.9 FM

Maestria en Finanzas: 39 egresados
Discurso de Graduacién:
Kevin Capon

Orador de orden:
Elides Rojas
Jefe-editor Diario EI Universal

Maestria en Finanzas en Panama:
11 egresados
Discurso de Graduacién:
Rodrigo Aparicio Schelesinger

Orador de orden:

Rosa Amelia Gonzélez

Profesora del Centro de Politicas Pablicas
del IESA

PAG LX Caracas: 41 participantes
Orador de Orden:
Jests Torrealba
Coordinador de la Asaciacién Civil Radar de
los Barrios

PAG LXI San Cristdbal: 20 participantes
Orador de Orden:
Asdribal Baptista
Profesor del [ESA

PAG LXII Valencia: 21 participantes
Orador de Orden (*)

PAG LXIII Maracaibo: 26 participantes
Orador de Orden:
Giuseppe De Pinto
Presidente Grupo Maruma

PAG LXIV Barquisimeto: 28 participantes
Orador de Orden:
Miguel Nucete
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® [ Consejo Directivo aprueba los
siguientes objetivos estratégicos: énfasis
en crecimiento, excelencia profesoral,
innovacion, educacion a distancia,
emprendimiento y solidez institucional.

® Serealizaron 388 actividades con 7.816
participantes en educacion ejecutiva.

® Primeras experiencias de educacion
a distancia en Educacion Ejecutiva
(profesores Nunzia Auletta, Rosa Maria Rey,
José Manuel Puente): 260 participantes
inscritos en actividades y 124 formados.

®  Programa Emprende, en modalidad
presencial, forma parte del proyecto de
Formacion de Cacaoteros del Estado Miranda
coordinado por la Cdmara Venezolana Italiana
(CAVENIT) y financiado por la Unién Europea
(UE): 25 personas formadas.

® Arranca la quinta cohorte del Programa
Lidera, 1.026 participantes en 5 cohortes,
404 egresados completaron las tres fases
del programa.

® Se disefiaron y abrieron 13 nuevas
actividades y se introdujeron nuevos
formatos de cursos de media jornada

e [ ESA fue aceptado como miembro de la
National Association of Schools of Public
Affairs and Administration (NASPAA),
siendo asi el primer miembro de América
Latina.

® En Panamé fortalecimiento de relaciones
con la Ciudad del Sabery construccion
de sinergias con la Universidad Catélica
Santa Maria La Antigua (USMA), Instituto
Bancario Internacional (IBI), y el Instituto
para la Formacion y Aprovechamiento de
Recursos Humanos (IFARHU). Se inicia
2da. cohorte de la Maestria de Gerencia y
Liderazgo Pablico en Panama.

e  Seis de los doce premios ISI otorgados en
2013 corresponden a revistas de primer
nivel en el ranking de ISI web of knowledge:
Journal of Applied Econometrics, Journal of
Business Research (2), Foreign Affairs (2),
Applied Mathematics and Computation.

® 12 egresados y profesores del IESA llenan
las paginas de las ediciones aniversario de
revistas Dinero y Gerente en el 2013.

® [| profesor Ramon Pifiango fue nombrado
Profesor Emérito del IESA.

Egresado del IESA gand el premio Wayra.
El profesor José Manuel Puente fue
designado Investigador Visitante de la
Universidad de Oxford y premiado por
Seccion de Estudios Venezolanos del Latin
American Studies Association.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

El profesor Aramis Rodriguez entre los
grandes académicos del Family Business.
Rankings: Posicién 6 en ranking global
Educacion Ejecutiva desde 2012; Posicién
11 en ranking de MBA'y Posicién 5 en el
ranking de Emprendimiento e Innovacion.
Avance del puesto 13 al 11 en el ranking
de los mejores MBA de América Latina de
la revista América Economia y ubicacion
en el puesto 6 en el ranking de Formacion
Ejecutiva de América Economia.

Moisés Naim de visita en el IESA para
conversatorio con profesores e invitados
especiales.

Profesor Pedro Luis Rodriguez participa en
Google Hangout en Caracas Chronicles.
Alianzas establecidas con Instituto de
Desarrollo Profesional de los Colegios de
Contadores Piblicos (Ideprocop), Parque
Tecnolédgico de Sartenejas y Banco Exterior
(Crédito para Emprendedores CREO).
Digitalizacion de la Revista Debates IESA y
venta por via electronica en formato digital.
Se inicia el Programa de Formacion
Gerencial en Caracas y Valencia, Programa
de Gestion de Empresas Familiares,
Diplomado en Mercadeo Farmacéutico,
Diplomado Internacional en Gerencia
Ambiental y curso de Mercadeo de Negocios
Turisticos en Republica Dominicana.

IESA dicta taller de finanzas para
microemprendedoras de Petare,
organizaciones sin fines de lucro obtuvieron
asesoria en materia fiscal, y estudiantes
becarios de AVAA realizan modelo de las
Naciones Unidas en su sede.

Estudiantes del IESA participan en short
program del ESIC.

EI'IESA celebra el XXXIX Encuentro
Nacional de Bibliotecas, VI Seminario de
Investigacion, Premios del Concurso Ideas
2013 y Ediciones IESA estuvo presentes en
la Feria del Libro de Altamira.

Ingresan 361 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
227 son libros. Se presenta en reuniones
internacionales la ponencia “Autores
académicos y copyright, valoracion, defensa
y optimizacion”
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2014

Se celebran las siguientes graduaciones:

MBA: 87 egresados,
Maestria Gerencia Pablica: 1 egresado,
Maestria en Finanzas: 22 egresados,
Maestria de Mercadeo: 27 egresados, y
EMBA: 13 egresados

Discurso de Graduacion:

Evelyn J. Navarro

Orador de orden:

Dra. Cecilia Garcia Arocha
Rectora de la Universidad Central
de Venezuela

Maestria en Finanzas Panama: 2 egresados
Maestria en Gerencia y Liderazgo Publico
en Panama: 40

Oradoras de Orden:

Rosa Amelia Gonzélez y

Maria Isabel Torrealba

PAG LXV Caracas: 54 participantes
Orador de Orden:
José Maria Nogueroles
Presidente del BNC

PAG LXVI Valencia: 26 participantes
Orador de Orden (*)

PAG LXVII Maracaibo: 35 participantes
Orador de Orden:
Nicolas D"Alessandro
Presidente Grupo Genica

PAG LXVIII Barquisimeto: 34 participantes
Orador de Orden:
Alejo Hernandez
Presidente Organizacion El Tunal

Las cohortes del PAG Barquisimeto y San
Cristobal y la promocién del PAG LXV
Caracas visitaron Argentina.

Se realizan 479 actividades con 9.926
participantes en educacion ejecutiva.

19 nuevas actividades formativas y 8
actividades redisefiadas. EI [ESA ofrece
formacion gerencial para agronegocios, y
se inaugurd el programa de formacién para
empleados de la Asamblea Nacional.
Programa Emprende celebrd su segundo
aniversario y Programa Lidera inici6 su
sexta cohorte.
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e EnPanama, se realizd un nuevo short
program sobre Internacionalizacion de
Nuevos Modelos de Negocio para la red
ALADEM'y abre el Programa Avanzado de
Recompensa.

e EnRepdblica Dominicanay Colombia se
desarrollaron 2 actividades in-company:
Metaldom y Bancamérica.

e 10%edicion del Programa Internacional de
Gerencia del Negocio de los Hidrocarburos
(PIGH) y 8va edicion del Programa de
Hidrocarburos IESA/Uniandes en Bogota.

e Avance del puesto 11 al 8 en el ranking de
los mejores MBA de América Latina de la
revista América Economia. En Educacidn
Ejecutiva obtuvo el puesto 6.

e Visita de EQUIS para evaluar solicitud de
reacreditacion del IESA y visita virtual de
AACSB.

e EIIESA recibid a ejecutivos de Guinea
Ecuatorial.

e Profesora Maria Helena Jaén fue electa
Coordinadora de SEKN.

e Profesor Enrique ter Horst nuevo secretario
de la Sociedad Internacional de Estadistica
Bayesiana.

e Profesora Josefina Bruni Celli fue electa
miembro del Consejo Ejecutivo de NASPAA.

e Henryk Gzyl: profesor con mas publicaciones
ISI.

e Profesor Francisco Monaldi fue reconocido
en Harvard Kennedy School (HKS) con el
Premio a la Excelencia por su desempefio
como docente en la asignatura Economia
Politica del Petréleo y otros recursos.

e Profesoras Nunzia Auletta y Maria Helena
Jaén fueron premiadas en la XLIX Asamblea
de CLADEA.

e Profesora Nunzia Auletta gand el premio
Balas 2014.

e Profesora y egresadas del [ESA ganan en
los Victory Awards 2014.

e Seincorporan 11 nuevos profesores
invitados en postgrado y 23 en educacion
financiera.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Dos profesores IESA asisten al Case Writing
Workshop en la Harvard Business School.
Dos de los 11 premios ISI otorgados en
2014 corresponden a Revistas de primer
nivel en el ranking de ISI web of knowledge:
Journal of Democracy y Bayesian Analisys.
Se realizaron 3 capitulos en libros
internacionales, 2 de ellos relacionados con
la participacion en el Proyecto STEP.

2 casos premiados en conferencias
internacionales y 2 més publicados en The
Case Centre.

Revista Debates IESA digital. Se
comercializo principalmente en formato
digital, conservando un minimo tiraje en
formato tradicional.

Aula Rafael Alfonzo Rivas y Aula Eduardo
Tamayo Rivero fueron actualizados.
Conjuntamente Emprende y Mercadeo
organizaron 14 eventos temaéticos sobre
emprendimiento que reunieron més de

2 mil personas y se lanz6 la iniciativa
“Café Innovacion”. Las actividades de
difusion sobre emprendimiento recibieron
nominacion al Premio ANDA en la categoria
Campafia multimedios.

Se realizé en el IESA la premiacion del
Concurso Ideas 2014, AseMaster organizé
ciclo de charlas, Programa Emprende
presente en el Festival Nuevas Bandas
2014, Mamés emprendedoras se reunieron
en el IESA, y se instald | Consejo Consultivo
y Participativo de Transporte del Area
Metropolitana en su sede.

La aceleradora de negocios Wayra, apuesta
por dos proyectos de egresados del
programa Emprende.

Red Linkedin Estudiantes PAG y Postgrados
IESA cuenta con 333 miembros.

Ingresan 361 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
235 son libros. La Gerente de la Biblioteca
asumid la presidencia de ANABISAI.
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2015

50° aniversario del IESA que se celebra con
eventos y actividades especiales.
Se celebran las siguientes graduaciones:

MBA: 76 egresados

Maestria Gerencia Pablica: 28 egresados
Palabras de bienvenida
al acto de 50 aniversario:
Gustavo Roosen

Discurso de Graduacion:
Pedro Penzini Lopez

Orador de Orden:
Feliciano Reyna
Presidente de Accion Solidaria Venezuela

Maestria en Finanzas: 37 egresados
Maestria de Mercadeo: 19 egresados
EMBA: 20 egresados
Discurso de Graduacin:
Alejandro Betancourt Buzas

Orador de Orden:
Luis Enrique Garcia
Presidente ejecutivo CAF

PAG LXIX San Cristébal: 25 participantes
Orador de orden:
Gonzalo Medina
Presidente Banco Sofitasa

PAG LXX Caracas: 64 participantes
Orador de Orden:
Mariadela Larrazabal
Presidenta de Daycohost

PAG LXXI Caracas: 40 participantes
Orador de Orden:
Nelson Acosta
Presidente ejecutivo del Banco Exterior

PAG LXXII Valencia: 44 participantes
Orador de Orden:
José Antonio Miranda
Director de Phelps Dodge de Venezuela

PAG LXXIII Maracaibo: 35 participantes
Orador de Orden:
Amaya Briner,
Presidente Camara de Comercio
de Maracaibo

PAG LXXIV Barquisimeto: 28 participantes
Orador de Orden:
Daniel Herrera
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Se realizan 492 actividades con 10.294
participantes en educacion ejecutiva.

En marcha la virtualizacion del PAG
(desarrollo de las primeras 5 materias).
Con financiamiento de la Unién Europea y
en alianza con la UCAB, se lleva a cabo el
Programa de Formacién para Legisladores:
200 horas académicas para la formacion
de diputados, sus asistentes y funcionarios
de la Asamblea Nacional.

Se desarrolla el Programa de Gerencia del
Negocio de los Hidrocarburos, dirigido a
profesionales de las areas técnicas del
Banco Central de Venezuela.

Se realizan dos ediciones del Programa

de Desarrollo de Lideres Gerentes: 134
horas académicas de formacion para la
Fundacién Musical Simén Bolivar.

Se ejecutan dos ediciones del curso
Planificacion de Demanda en Entornos
Restringidos: 20 horas de formacion en

el marco de Construccién y Vialidades al
Ministerio de Infraestructura.

Dos egresados del IESA reciben un premio
como “Lideres Influyentes” otorgado por la
AACSB.

IESA premia a sus 50 egresados mas
influyentes.

Pedro Palma fue nombrado Profesor Emérito
del IESA.

Profesora Maria Helena Jaén formaré parte
del Consejo Latinoamericano de AACSB.
Profesor Miguel Angel Santos obtuvo el Sion
Raveed Award.

Comenzo el Programa de formacion para
profesores invitados.

Libro de Moisés Naim ingresa al selecto
grupo de lectura de Facebook.

EI'lESA inaugura el salén Benito Zapata
Cérdenas, dotado por la familia Zapata.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

En sus 50 afios el IESA se mantiene en los 10
primeros lugares de los rankings de los mejores
MBA de Latinoamérica (10°) y Educacion
Ejecutiva de la revista América Economia (7°).
Obtenida la reacreditacion EQUIS.

Miembro del Global Board y del Concilio
Latinoamericano del Successful
Transgenerational Entrepreneurship
Practices Project (STEP).

La operacion en Panamé es autosostenible
y se consolidan alianzas para otras
actividades internacionales.

El Gobierno de Miranda otorgd
reconocimiento “Hecho en Miranda” al
programa Emprende en |a categoria:
Formacion para el emprendimiento.
Creacion de cuenta Instagram Emprende
(26.000 seguidores) y desarrollo de campafia
por twitter (#TestimoniosEmprende).
Creacion de la red [ESA ALUMNI 50
Aniversario en la red social Facebook.
Creacion de redes internacionales de
egresados en LinkedIn: Argentina, Canada,
Colombia, Chile, Costa Rica, Ecuador,
Espafa, México, Panama, Perd, Reino Unido,
Republica Dominicana, USA.

Primer Encuentro de Actualizacion para
Ejecutivos, sede del concurso Reto Chacao,
El Louvre en el IESA. concierto 50 afios con El
Sistema y seminario sobre emprendimiento
social.

Estudiantes del IESA contribuyeron con la
lucha contra el cancer.

La Biblioteca participa en la Asamblea de
ANABISAI con la ponencia “Metodologia Revencyt
para la Evaluacion de Revistas Venezolanas”,
que es producto de la revision de las
metodologias de calidad editorial de LATINDEX,
REDALYC, SCIELO, ISI, SCOPUS, ISI'y DOAJ.
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2016

® Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracién (MBA): 135
egresados

Discurso de Graduacién:

Luis Milton Lépez

Orador de Orden:
SJ Jests Orbegozo

Maestria Gerencia Publica: 40 egresados
Maestria en Finanzas: 56 egresados
Maestria de Mercadeo: 41 egresados
EMBA: 8 egresados

Orador de Orden:

Carlos Jiménez

Profesor invitado del IESA'y director

de Datanalisis

Discurso por parte de los graduandos
(Programa Lidera):
Guillermo Ramos Flamerich

PAG LXXV Caracas: 48 participantes
PAG LXXVI Caracas: 44 participantes
Orador de orden:
Pedro Rodriguez
Presidente ejecutivo del BBVA Banco
Provincial

PAG LXXVII Valencia 23 participantes
Orador de Orden:
Adén Celis
Presidente de Molanca y la Camara de
Industriales de Carabobo

PAG LXXVIII Maracaibo: 37 participantes
Orador de Orden:
Monsefior Ubaldo Santana Sequera
Arzobispo de Maracaibo

PAG LXXIX Barquisimeto: 27 participantes
Orador de Orden:
Félix Ottamendi
Miembro del Consejo Directivo IESA

® Serealizaron 435 actividades con 9.318
participantes en educacion ejecutiva.

® [EnPanam4, graduacion del IV Diplomado
en Gestion de Negocio y el X Diplomado en
Formacién de Lideres del Banco General.

e  Profesor Carlos Machado Allison es Miembro
Honorifico de la Academia Nacional de
Ingenieria y EI Habitat.
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®  Profesor José Manuel Puente recibid
reconocimiento por la UCLA.

® Profesores Igor Herndndez y Francisco
Monaldi publican reporte sobre la industria
petrolera para Centro para el Desarrollo

Internacional (CID) de la Harvard University.

®  Profesora Nunzia Auletta recibe el premio
Most Engaged Scholar de STEP y forma
parte del Comité Editorial del Special Track
para Family Business Teaching Cases.

®  Profesor Urbi Garay gana el Premio Anual
de Investigacion EMERALD/CLADEA.

®  Profesor Roberto Vainrub obtuvo el
certificado avanzado en el Family Firm
Institute y el ACFWA (Advanced Certificate
in Family Wealth Advising).

® Profesora invitada del [ESA, Carmen
Beatriz Fernandez, seleccionada como una
de las 12 mujeres més influyentes en la
Comunicacion Politica.

® [ngreso de 3 nuevos profesores de planta:
Raman Key, Eugenia Csoban y Pedro
Cadenas.

® |uisa Mercedes Ravelo, egresada del MBA
1989, forma parte del Consejo Directivo de
ESOMAR 2017-2018.

® Cierre de la 12° cohorte del Programa
Internacional de Gerencia del Negocio de
Hidrocarburos.

e Serealizaron 30 ediciones abiertasy 2 in
company de programa Emprende.

® Reacreditacion de AMBA por cinco afios
(2015-2020).

® AMBA selecciond al IESA entre los seis
finalistas para recibir el premio MBA
Innovation Award 2015 durante la Cena de
Gala de AMBA en Londres. La innovacion
premiada fue el Programa de Asistencia
Financiera para estudiantes (PAF) como
practica innovadora en las escuelas de
negocios.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

EI'lESA ascendié un escaldn en el ranking
de Educacion Ejecutiva de América
Economia.

Finalizadas remodelaciones del Aula Montoya
(Caracas) y del Aula Belloso (Maracaibo). Se
inicié remodelacion del saldén Pola Ortiz y las
obras civiles del Aula Banesco.

EI'IESA apuesta a la innovacion tecnolégica
con Google Apps for Education.

Se ofrecen: Programa de Gerencia
Financiera, Programa de innovacion,
Diplomado de Mercadeo Digital basado en
la metodologia Inbound Marketing, Curso
de Responsabilidad Social Corporativa, y
Curso Finanzas personales.

Organiza el ciclo de seminarios Proyecto
Pafs, esta presente en el simposio de la
UNESCPA en Panama,

Primera edicion del Cambalache para
celebrar el Dia del Libro y por tercera vez
consecutiva.

Se lleva a cabo el Shark Tank, donde se
presentaron 8 nuevos startups ante un
panel de inversores.

Crece la red Alumni a 2.537 miembros,
Linkedin Egresados IESA a 1.924 miembros
y Estudiantes PAG y Postgrados a 404
miembros. Nuevas redes de egresados
internacionales (Guatemala, Australia,
Alemania y Uruguay).

Ingresan 503 publicaciones a las
colecciones de la Biblioteca, de las cuales
303 son libros. Se suscribe la Declaracidn
de Lyon sobre acceso a la informacion

con mas de 600 instituciones que la han
suscrito, siendo la Biblioteca la primera
en Venezuela. Se participa en la Asamblea
de ANABISAI donde se presentd losl

temas “Propiedad intelectual y el libro

vs. Usuarios” y “Propiedad intelectual y
entornos digitales”.
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Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Administracion (MBA):
85 egresados
EMBA: 3 egresados
Discurso en representacion de los
graduandos (*)

Orador de Orden:
Fausto Costa
Presidente Grupo Nestlé Venezuela

Maestria en Finanzas: 73 egresados

Maestria Gerencia Publica: 22 egresados
Discurso en representacion de los
graduandos (*)

Orador de Orden:
Emilio Antelo
Presidente de Caja Caracas

PAG LXXX San Cristobal: 27 participantes
Orador de Orden:
Esteban Garzén
Empresario de la cadena
de automercados Garzén
en el Occidente del pais

PAG LXXXI Caracas: 31 participantes
Orador de Orden: (*)

Se realizan 388 actividades con 8.090
participantes en educacion ejecutiva.

El Centro Internacional de Energia y
Ambiente Ilevé a cabo el Programa para
gjecutivos de PDVSA Offshore - financiado
por la Embajada Britanica con 52 horas
de formacion en temas referentes a gas
natural, marco legal de los contratos,
negociacion y financiamiento de proyectos.
970 funcionarios y profesionales de
empresas piblicas participaron en
actividades abiertas e in-company. Los
principales clientes son Cantv, Banco de
Venezuela, Ministerio de Salud y Ministerio
de Defensa.

Primer Diplomado en gestién de la
reputacién corporativa y comunicacion
estratégica, segunda cohorte del diplomado
en Gerencia Aerondutica, oferta del
Diplomado de Liderazgo Gerencial de

Caja de Ahorros, Certificado de gestion de
negocios de moda y belleza.

Aprendizaje virtual: 11 cursos e-Learning y
46 objetos de aprendizaje producidos.
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2018
® Se celebran las siguientes graduaciones:
MBA: 118 egresados
Discurso en representacion de los
graduandos:
Juan Victor Fajardo
QOradora de Orden:
Maria Guinand
Directora Schola Cantorum Caracas
Maestria Gerencia Publica: 33 egresados,
Maestria en Finanzas: 55 egresados, y
Maestria de Mercadeo: 31 egresados
Discurso en representacion de los
e Emprende con 17 ediciones al piblicoy 136 ® Profesora Josefina Bruni Celli forma parte graduandos:
participantes certificados en las cohortes de la Comision de Revision de Pares y Andrés Mejia
abiertas. Egresada del Programa Emprende Acreditacion (COPRA).
gand el premio Joven Emprendedora. ® Profesora Rosa Amelia Gonzalez asistio a QOradora de Orden:
® |ESA Panama celebra la graduacion de su la reunidn anual de la Red de Conocimiento Claudia Valladares
primer Diplomado en alianza con Stratego. de la Empresa Social (SEKN) en Buenos Egresada IESA y Directora fundadora
® E|Programa de Gerencia Piblica fue Aires. de Impact Hubs
acreditado por 7 afios (2017-2024) por ® |ncorporacidén de dos nuevos profesores,
la NASPAA. IESA es la primera escuela de Francisco Saez y Alfredo Rios. PAG LXXXII Caracas: 38 participantes
América Latina y la segunda fuera de los ® Elcaso de estudio “El legado de los Orador de Orden: Ernesto Blohm
Estados Unidos en obtener acreditacion Blanco” seréa publicado por CLADEA — Presidente de Beconsult
NASPAA. BALAS Case Consortium.
® | MBA del IESA fue reacreditado por AACSB ®  Convenio IESA-SELA para actualizacion del PAG LXXXIII Centro: Valencia 38
por tres afios. programa Emprende, lanzamiento de la participantes
® |os programas del IESA evaluados por version en inglés y 15 ediciones. Orador de Orden:
AACSB conservan la acreditacion durante el ® |ESA viaja hasta Egipto para formacion Ernesto Blanco
periodo 2014-2019. in-company. Director de Postgrados del [ESA
® |ESAocupd el 10° lugar en el ranking 2017 ® FEventos: Concurso Ideas 2017, Reunién
de la revista América Economia y posicion 6 anual en Panamad del Consejo de PAG LXXXIV Maracaibo: 24 participantes
en ranking Executive Education 2016. Protectores, Desayuno de Networking Orador de Orden:
® Fgresada Mariana Bernardez en equipo del Venezuelan Business Club, Foro Pbro. Eduardo Ortigoza
ganador del premio “Caracas desde la Emprendimiento en la Economia Popular de Vicario Epicospal
mirada del periodismo”. Bangente.
® Fgresado Daniel Paravisini recibié premio ® |ESAinaugura el salon de estudios Pola PAG LXXXV Centro Barquisimeto:
“Jaime Fernandez de Araoz de Finanzas Ortiz, dotado por Nelson Ortiz, y el Aula 20 participantes
Corporativas”. Banesco, dotada por el banco. Orador de Orden:
®  Profesor Urbi Garay es designado Individuo ® |ared IESA ALUMNI en Facebook llegé Rauil Alvarez
de Namero de la Academia Nacional de a 2.745 seguidores, LinkedIn Egresados Presidente de Tubrica
Ciencias Econdmicas. |ESA a 2.164 miembros, Estudiantes PAG y
e Profesor Urbi Garay es co-autor de la Posgrados IESA a 489 miembros. Continug PAG LXXXVI Caracas: 51 participantes, y
tercera edicion del libro Alternative la creacion de redes de Egresados en PAG LXXXVII Caracas: 20 participantes
Investments. LinkedIn de Brasil y Francia, llegando a 20 Orador de Orden:
®  Profesor Francisco Monaldi es parte del paises. Carlos Henrique Behrens
equipo de investigacion del Center on ® ngresan 313 publicaciones a las Presidente Laboratorios Behrens
Global Energy Policy. colecciones de la Biblioteca, de las cuales
®  Profesor Federico Fernandez recibié premio 160 son libros. Se presentd el trabajo PAG LXXXVIII Maracaibo 15 participantes
RECAM 2017 como Promotor de Proyectos la “Biblioteca Lorenzo Mendoza Fleury : Orador de Orden:
Renovables. sobreviendo ante la crisis”, en la reunion José Luis Giménez
o Profesor Miguel Angel Santos presenta los de los Centros de Informacidn y Bibliotecas Profesor del IESA
avances del paper “Fool’s gold: The case of pertenecientes a CLADEA.

multinationals in Venezuela”.
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PAG LXXXIX Centro: 10 participantes
Orador de Orden:
Carlos Garcia
Director de Educacion Ejecutiva
del IESA

e Serealizan 257 actividades con 3.798
participantes en educacion ejecutiva.

e 50 estudiantes de las maestrias
participaron en el Programa de Intercambio
Internacional.

e Serenovaron convenios de intercambio con las
universidades Fundacion Getulio Vargas y con
SKEMA Business School de Paris.

e Excelencia académica, fortalecimiento de la
operacion internacional, ensefianza virtual y
sostenibilidad en Venezuela son los pilares
estratégicos hacia el 2020, aprobados por el
Consejo Directivo.

e EIIESA obtuvo la reacreditacion 2018-2021 de
EQUIS y se mantiene en los 9 primeros lugares
del ranking Mejores MBA de Latinoamérica de
|a revista América Economia.

e Estudiantes del IESA participaron en The Young
Leaders of The América s Iniciative.

e Estudiante Edgar Ochoa obtuvo el premio
MasterCard Innovation Challenge.

e Estudiantes participaron en el Entrepreneurship
Short Program de Babson College.

e (uatro estudiantes de Maestria en Mercadeo
obtienen 9° lugar en el Reto Company Game
2018.

e Estudiante Juan Victor Fajardo obtuvo el
segundo lugar del Premio Estudiante del Afio
de AMBA.

e Egresados del IESA son premiados en los
CLADEA Awards.

e Egresada Cecilia Gaye-Schnell galardonada
entre las “Mujeres latinas mas poderosas”
segln revista Fortune.

e FEgresados del IESA dictan Programa de
Formacién para Mujeres Emprendedoras.

e Profesor Urbi Garay presentd trabajo en la
Conferencia Anual de la Financial Management
Association.

e Profesoras del IESA presentan trabajos en el
2nd Global STEP Conference 2018.

e Profesor invitado Juan Cristobal Carmona
elegido miembro de la Academia de Ciencias
Politicas y Sociales.

e Profesores del IESA galardonados en la edicion
anual de los Premios Otaola: Carlos Jaramillo,
Urbi Garay, Aramis Rodriguez y César Tinoco.

e Profesoras Rosa Amelia Gonzalez y Josefina
Bruni Celli participaron en XIV Conferencia
Anual Red INPAE en México.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Profesor invitado Alejandro Céceres gana
Premio Rafael Maria Baralt.

Profesor Asdr(ibal Baptista es nombrado
profesor emérito.

Dos nuevos profesores ingresan a IESA: José
Felipe Prat y Carolina Pagliacci.

Carlos Jaramillo nuevo Director Académico del
IESA.

Dos investigaciones del IESA fueron premiadas
en la Conferencia de BALAS.

Decimocuarta edicion del Programa
Internacional de Gerencia del Negocio de los
Hidrocarburos.

Se mantiene presencia activa en redes: STEP,
Sistema B y Convenio IESA-SELA.

Se presenta el libro “Gerencia hecha en
Venezuela” de Frank Bricefio Fortique

Igual se presenta el libro “Probabilidades”, en
homenaje al profesor Edgar Osuna.

Se realizd la primera edicién del Programa de
Formacién para Mujeres Emprendedoras en
Miami.

Lanzamiento de nuevo sitio web para productos
de educacion ejecutiva en Panama.

19 nuevos disefios en productos para
educacion ejecutiva.

Primera edicion del Programa para
Profesionales en Desarrollo: La Ruta al
Ascenso, se inicia Programa en Gestion de
Marcas de Moda y Belleza en IESA Valencia,
se ofrece Diplomado en Gerencia Piblica, se
imparte formacidn sobre emprendimiento a las
candidatas al certamen Miss Venezuela y se
certifica Programa ProExcelencia de AVAA.
Eventos: Ciclo de seminarios del Centro de
Finanzas, Bootcamp Jovenes Emprendedores,
Semana Internacional IESA, ciclo de charlas
|ESA - Ciudad del Saber El presente y el futuro
de la energia, Startup Weekend Youth, Shark
Tank, Mini Feria Blockchain, y participacion de
|ESA Panama en el Foro de Negocios Verdes.
Inaugurada Aula Rafael Alfonzo Ravard, dotada
por la familia Alfonzo.

Se consolida red de egresados: Facebook
2.977 miembros, LinkedIn egresados 2.700
miembros, LinkedIn PAG y postgrados 500
miembros, Instagram IESA Alumni 2.665
seguidores y @serviciosdecarrerasiesa 463.
Ingresan 1785 publicaciones a las colecciones
de la Biblioteca, de las cuales 411 son libros.
Se firma memorando de entendimiento con
IWB Leibniz Information Centre for Economics
(por cinco afios), para tener acceso a sus
bases de datos y participar en los eventos
organizados por esa institucion alemana.
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2019

Se celebran las siguientes graduaciones:

Maestria en Adiministracion (MBA):

93 egresados

Maestria Gerencia Publica: 19 egresados
Discurso en representacion
de los graduandos: (*)

Orador de Orden (*)

Maestria en Finanzas: 58
Discurso en representacion
de los graduandos: (*)

Orador de Orden:
Pedro Luis Angarita
Presidente ejecutivo Farmatodo

Maestria de Mercadeo: 37
Discurso en representacion
de los graduandos: (*)

Orador de Orden (*)

PAG XC Caracas: 29 participantes, y
PAG XClI Caracas: 16 participantes
Orador de Orden:
Nelson Rincén

PAG XCII Centro- Barquisimeto:
24 participantes

Orador de Orden:

Gustavo Moreno

PAG XClII Caracas 16 participantes
Oradora de Orden:
Nathalie Gelleni

Se realizan 251 actividades con 3.870
participantes en educacion ejecutiva.
Cuatro estudiantes participaron en el
Entrepreneurship Short Program de Babson
College.

Estudiantes del IESA visitan el comedor de
Alimenta la Solidaridad para estudiar su
proyecto de sustentabilidad.

Delegacion de estudiantes del IESA participé en
la competencia NASPAA-Batten.

Orlando Salamanca se convirtid en el primer
egresado del IESA en obtener la beca de
CLADEA.

Egresada Adriana Mata gand el Demand
Solutions, Chile.

Los profesores Ricardo Vallenilla, Jean-Yves
Simon y Carlos Centeno fueron premiados
en X-Culture 2019-1, actividad del campus
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Greensboro, de North Carolina University.
Profesor Francisco Monaldi es la cuarta
persona mas influyente del sector Petrdleo y
(as, seglin GlobalData Plc.

Profesor invitado Aar6n Olmos en el Fintech
Circle.

Journal of Business Research publicé un
trabajo escrito por el profesor Urbi Garay.
Profesores del IESA destacan en Cumbre de
Lideres Empresariales.

The Case Centre publicé un caso escrito
por Carlos Jaramillo y las profesoras de
UniAndes Norma Ortiz y Rosa Gonzélez.
Profesores del IESA son galardonados en nueva
edicion de los Premios Otaola: Nunzia Aluetta,
Urbi Garay, José Mayora y Aramis Rodriguez
IESA presentd resultados de investigacion
sobre igualdad de género en las empresas
privadas venezolanas.

Proyecto de anélisis de datos avanzados en
el CIEA.

Banca Comunitaria Banesco: the bank goes
to the barrio, escrito por las profesoras
Nunzia Auletta y Rosa Amelia Gonzélez,
premiado como el mejor caso docente en |a
Conferencia de la Business Association of
Latin American Studies (BALAS).

20 nuevos disefios de productos para
Educacion Ejecutiva (programas, cursos,
foros y jornadas) y 3.870 participantes en
las actividades de educacion financiera.
Actualizacion del plan estratégico 2019-2022.
MBA en posicion 12 en el Gltimo ranking de
América Economia.

Incorporacion a la Red de Investigacion

y Desarrollo de Conocimiento de Energia

de América Latina y el Caribe. Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

P T T
AR MTﬁ

Actualizacion del curriculo del MBA en funcién
de las necesidades y tendencias del mercado.
Culmind la décimo quinta cohorte del
Programa Internacional de Gerencia del
Negocio de los Hidrocarburos.

Primera edicion del Diplomado
Internacional del Negocio de los
Hidrocarburos del Zulia en convenio con la
Cémara Petrolera del Zulia.

Desarrollo del Programa Internacional de
Gerencia del Negocio del Gas Natural en
Panamé.

Desarrollo de la mencion de Energia para
el MBA.

Se actualiza el Aula Frank Bricefio Fortique.
Eventos: [ESA presente en: el Americas
GAS & Power Summit 2019 en Panama,

la segunda edicion del Startup Weekend
Youth, el ciclo de seminarios del Centro

de Finanzas y la presentacion del Plan La
Venezuela que queremos por el [ESA, y la
Cémara Venezolana de la Construccion.
Estudiantes crean la primera seleccion de
fathol del IESA.

Ingresan 1617 publicaciones a la coleccion
de la Biblioteca de la cuales, 226 son
libros. Se presenté en la Agrupacion de
Centros de Informacion y Bibliotecas
pertencientes a CLADEA, la ponencia
“Modelo de negocios aplicando el método
CANVAS en la Biblioteca Lorenzo Mendoza"/
Aramis Rodriguez y Miriam Pirela

Se crea la Direccion de Desarrollo para
impulsar las actividades fundacionales,
relanzar Consultoria IESA, consolidar la Red
[ESA Alumni y promover nuevas iniciativas
del IESA

"‘l*‘l‘“
ﬂ“l"'r
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2020

IESA cumple 55 afios de fundado.

Debido a la pandemia de Covid-19 no

se realizaron actos de grado. Creacion

de canal de youtube: IESA School of
Management.

Se lanz6 PAG Internacional On line,
redisefiado para tener alcance regional.
Durante la pandemia se mantuvieron

las clases de todos los programas de
postgrados de acuerdo con |a planificacion.
17 nuevos programas, cursos, foros y
jornadas para el portafolio abierto de
Educacion Ejecutiva (6 presencialesy 11
virtuales).

Alianza con Unikemia como habilitador
para la produccion y gestion de soluciones
de aprendizaje digital.

Reestructuracion de la red IESA Alumni'y
realizacion de 30 eventos.

Programa Emprende: 10 cohortes oferta
abierta y 12 cohortes in company.

Se inician Programa de Gerencia del
Sector Eléctrico, Programa de Gerencia

del Sector Petroquimico, y Programa en
Ciberseguridad para Managers.

EI'IESA obtuvo la reacreditacion de AMBA
para consolidar su liderazgo global como
escuela de gerencia.

Programa de Formacion para Mujeres
Emprendedora: finalista en los premios
AMBA & BGA Excellence Awards.

En Republica Dominicana alianza con
INTEC, 4ta edicion Concentracion en
Desarrollo Organizacional y Maestria en
Gestion del Talento Humano.

En Bolivia alianza con la Universidad
Pontificia Boliviana. 1ra actividad sobre
Empresas Familiares.

EI'ESA incluye el Aprendizaje Internacional
Colaborativo en Linea (COIL) en las
maestrias y especializaciones.

EI BID premia el proyecto del estudiante
Hasler Iglesias: Agua Segura.

Egresada Carla Chévez entre los seis
mejores estudiantes de MBA del mundo.
Profesor José Manuel Puente participé como
coordinador del volumen N°35 de la Revista
USAL.

Libro “La politica cambiaria en Venezuela”
del profesor Pedro Palma

Business History Review de Harvard resefio
obra del profesor Alejandro Céceres.
Articulo IESA entre los 10 mas leidos para
la revista BizEd.
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e (amara de Comercio, Industria y Servicios
de Caracas otorga Premio Servidor
Publico 2020 a Carlos Hernandez Delfino,
Vicepresidente Ejecutivo del IESA.

® Reestructuracion de la red [ESA Alumni'y
realizacion de 30 eventos.

® (Creacion del International Faculty IESA que
incluye a 30 distinguidos académicos y
expertos internacionales

® Realizacion del Foro Prospectivas
Venezuela.

® Desarrollo de campafia #QuedateEnCasa
(webinars)

® Selanzé la Unidad de Consultoria IESA
con 5 proyectos ejecutados; consolidacion
sinergia equipo comercial Panama &
Venezuela; y lanzamiento de Soluciones
Empresariales: Consultoria & Educacion
Ejecutiva.

Debido a la pandemia no ingresaron
publicaciones en formato impreso a la
Biblioteca, y solo se seleccionaron de
acceso abierto que se integraron a las
colecciones. En paralelo se dictaron
charlas sobre el uso de las bases de datos y
cémo acceder en forma remota.

En el afio 2020, dadas las restricciones de
la pandemia no ingresaron publicaciones
en formato impreso y sélo se seleccionaron
publicaciones de acceso abierto que se
integraron a las colecciones. En paralelo se
dictaron charlas sobre el uso de las bases
de datos y cémo acceder en forma remota,

y se elabord una serie de boletines digitales
en areas especializadas para mantener
informados a los estudiantes y profesores
del material en formato electronico que se
estaba incluyendo en la Biblioteca Digital

G55

Se aprueba el plan fundacional [ESA 55,
propuesto por Frank Bricefio Fortique para
celebrar el 55 aniversario de la creacion del
Instituto, contentivo de siete proyectos a
ser desarrollados a lo largo de los préximos
cinco afios.
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CONSEJO DIRECTIVO

2000/ 2001
Presidente
Carlos Lander Marquez

Vicepresidentes

Frank Bricefio Fortique y Enrique Sanchez S.

2008 /2009
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidentes
Oscar Machado Koeneke y Nelson Ortiz

2014 /2015
Presidente
Oscar Machado Koeneke

Vicepresidentes
Jon Badiola y Luis Eduardo Paul

Secretario Secretario Secretario
Ramon Pifiango Francisco Sananez Gustavo Roosen
2002 /2003 2010/ 2011 2016/ 2017
Presidente Presidente Presidente

Gustavo Julio Vollmer

Vicepresidentes
Frank Bricefio Fortique y Enrique Sdnchez

Secretario
Jonathan Coles

Gustavo Roosen

Vicepresidentes
Oscar Machado Koeneke y Nelson Ortiz

Secretario
Francisco Sananez

Oscar Machado Koeneke

Vicepresidentes
Jon Badiola y Luis Eduardo Paul

Secretario
Gustavo Roosen

2004 /2005
Presidente
Gustavo Julio Vollmer

Vicepresidentes
Frank Bricefio Fortique y Luis Eduardo Pal

Secretario
Jonathan Coles

2012/2013
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidentes
Oscar Machado Koeneke y Nelson Ortiz

Secretario
Francisco Sananez

2018/ 2019
Presidente
Oscar Machado Koeneke

Vicepresidentes
Jon Badiola y Luis Eduardo Paul

Secretario
Gustavo Roosen

2006/ 2007
Presidente
Gustavo Julio Vollmer

Vicepresidentes
Gustavo Roosen y Luis Eduardo Paul

Secretario
Jonathan Coles - Francisco Sandnez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2014
Presidente
Oscar Machado Koeneke

Vicepresidentes
Jon Badiola y Luis Eduardo Paul

Secretario
Gustavo Roosen

2020/ 2022
Presidente
Gustavo Julio Vollmer

Vicepresidentes
Cira Romero y Germén Toro

Secretario
Gustavo Roosen
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2001 /2002

Presidente
Jonathan Coles

Vicepresidente
Jaime Sabal

Secretario
Luis Eduardo Padl

Vocales
Edgar A. Dao y Ramén Pifiango

Suplentes

Maritza |zaguirre, José Ramén Padilla,
Pedro Palma, Cira Romero B.,

Juan Carlos Zorrilla

2007

Presidente
Francisco Sananez

Vicepresidente
Roberto Vainrub

Secretario
Carlos Molina

Vocales
Maritza Izaguirre y Pedro Palma

Suplentes

Javier Gomes, Pavel Gomez, Maria
Helena Jaén, Cira Romero e
Imanol Valdés

2011/2012

Presidente
Francisco Sananez

Vicepresidente
Maria Helena Jaén

Secretario
Carlos Molina

Vocales
Maritza Izaguirre y Pedro Palma

Suplentes

Cira Romero, Imanol Valdés,
Javier Gémes, Pavel Gomez,
Nunzia Auletta y Carlos Hernandez
Delfino

2017/2018 *

Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente
Carlos Hernandez Delfino

Vocales
Imanol Valdés, Francisco Sanénez,
Carlos Jaramillo

Suplentes

Nunzia Auletta, Carlos Fernandez,
Pedro Palma, Maritza lzaguirre,

Carlos Behrens Sucre, Ernesto Blohm y
Daniela Gelleni

2003/ 2004
Presidente
Jonathan Coles

Vicepresidente
Jaime Sabal

Secretario
Luis Eduardo Paul

Vocales
Ramon Pifiango e Imanol Valdez

Suplentes
Maritza Izaguirre, Patricia Marquez,
Pedro Palma, Cira Romero Barboza,

2008
Presidente
Francisco Sananez

Vicepresidente
Maria Helena Jaén

Secretario
Carlos Molina

Vocales
Maritza Izaguirre y Pedro Palma

Suplentes
Javier Gomes, Pavel Gomez,
Cira Romero, Imanol Valdés y

2013/2014
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente
Carlos Hernandez Delfino

Secretario
Carlos Molina

Vocales
Cira Romero e Imanol Valdés

Suplentes
Nunzia Auletta, Carlos Fernandez,
Maritza lzaguirre, Pedro Palma y

2017/2018
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente
Carlos Hernandez Delfino

Vocales
Imanol Valdés, Ernesto Blohm y
Nunzia Auletta

Suplentes

Carlos Fernandez, Pedro Palma,

Maritza Izaguirre, Carlos Behrens Sucre,
Patricia Monteferrante, Daniela Gelleni y
Miguel Angel Sabal

Arnold Volkenborg Edward Jardine Francisco Sananez
2005/ 2006 2009 /2010 2015 /2016 2019/ 2020
Presidente Presidente Presidente Prresidente

Jonathan Coles

Vicepresidente
Roberto Vainrub

Secretario
Luis Eduardo Paul

Vocales
Ramon Pifiango e Imanol Valdés

Suplentes

Maritza lzaguirre, Patricia Marquez,
Pedro Palma, Cira Romero y

Arnold Volkenborn

Francisco Sananez

Vicepresidente
Maria Helena Jaén

Secretario
Carlos Molina

Vocales
Maritza |zaguirre y Pedro Palma

Suplentes

Cira Romero, Imanol Valdés,
Javier Gémes, Pavel Gomez y
Edward Jardine

* Nueva conformacion de la Junta Ejecutiva por cambio de Estatutos.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Gustavo Roosen

Vicepresidente
Carlos Hernandez Delfino

Secretario
Carlos Molina

Vocales
Cira Romero, Imanol Valdés

Suplentes

Nunzia Auletta, Carlos Fernandez,
Maritza Izaguirre, Pedro Palmay
Francisco Sananez
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Gustavo Roosen

Vicepresidente
Carlos Hernandez Delfino

Vocales
Imanol Valdés, Ernesto Blohm y
Nunzia Auletta

Suplentes

Carlos Fernandez, Pedro Palma,
Maritza lzaguirre, Carlos Behrens
Sucre, Patricia Monteferrante,
Nathalie Gelleni y Miguel Angel Sabal
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2001 - 2002
Presidente
Jonathan Coles

Director Académico
Nelly Lejter

Director de investigaciones
Carlos Machado Allison

Director MBA
Horacio Viana

Gerente Centro de Desarrollo
Gerencial
Michael Penfold

Gerente Administracion y Finanzas
Juan E. Aguilera

Gerente de Comunicaciones

2005-2006
Presidente
Jonathan Coles

Director Académico
José Malavé

Director de investigaciones
Maria Helena Jaén

Director MBA
Horacio Viana

Gerente del Centro de Desarrollo
Gerencial
Carlos Garcia

Gerente Administracion y Finanzas
José Antonio Antich

Gerente Comunicaciones

Integradas Integradas
Luis Yanes Luis Yanes
2003-2004 2007-2008
Presidente Presidente

Jonathan Coles

Director Académico
Patricia Marquez

Director de investigaciones
Michael Penfold

Director MBA
Horacio Viana

Gerente del Centro de Desarrollo
Gerencial
José Antonio Antich

Gerente de Administracion y
Finanzas
Maximino Ramirez

Gerente Comunicaciones
Integradas
Dafne Gil

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Francisco Sananez

Vicepresidente
Maria Helena Jaén

Director Académico
Armando Barrios

Director de Investigaciones
Rosa Amelia Gonzélez

Director de Programas
José Luis Giménez

Director de Desarrollo Gerencial
Carlos Garcia

Director de Administracion y
Servicios
José Antonio Antich

Director de Comunicaciones
Integradas
Luis Yénes

2009-2010
Presidente
Francisco Sananez

Vicepresidente
Maria Helena Jaén

Director Académico
Armando Barrios

Director de Investigaciones
Rosa Amelia Gonzélez

Director de Programas
José Luis Giménez

Director de Desarrollo Gerencial
Carlos Garcia

Director de Administracion y
Servicios
José Antonio Antich

Director de Comunicaciones

Integradas
Luis Ynes
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2011-2012
Presidente
Francisco Sanéanez

Director Académico
Maria Helena Jaén

Director de Investigaciones
Rosa Amelia Gonzélez

Director de Programas
José Luis Giménez

Director de Educacion ejecutiva
Carlos Garcia

Director de Administracion y
Servicios
José Antonio Antich

Director de Desarrollo Institucional
y Comunicaciones
Luis Yanes

Director de Internacionalizacion
Irene Torres

Campus Panama
Federico Fernandez

Centro Internacional de Energia y
Ambiente
Francisco Monaldi

Centro de Emprendimiento
Nunzia Auletta
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2012-2013
Presidente
Francisco Sananez

Director Académico
Maria Helena Jaén

Director de Investigaciones
Rosa Amelia Gonzélez

Director de Programas
José Luis Giménez

Director de Educacion Ejecutiva
Carlos Garcia

Director de Administracion y
Servicios
José Antonio Antich

Director de Desarrollo Institucional
y Comunicaciones
Valentina Urdaneta

Director de Internacionalizacion
Irene Torres

Centro Internacional de Energia y
Ambiente
Francisco Monaldi

Centro de Emprendimiento
Nunzia Auletta

Campus Panama
Federico Fernandez

2014-2015
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente Ejecutivo
Carlos Hernandez Delfino

Director Académico
Rosa Amelia Gonzélez

Gerente General del Centro
de Desarrollo Gerencial
Carlos Garcia

Gerente General de Administracion
de Finanzas
José Antonio Antich

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2016-2017
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente Ejecutivo
Carlos Hernandez Delfino

Director Académico
Rosa Amelia Gonzélez

Gerente General del Centro de
Desarrollo Gerencial
Carlos Garcia

Gerente General de Administracion
de Finanzas
José Antonio Antich

Director de Innovacion y Mercadeo
Jorge Menéndez

2018-2019
Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente Ejecutivo
Carlos Hernandez Delfino

Director Académico
Carlos Jaramillo

Gerente General del Centro de
Desarrollo Gerencial
Carlos Garcia

Gerente General de Administracion
de Finanzas
José Antonio Antich

Director de Innovacion y Mercadeo
Jorge Menéndez
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2020

Presidente
Gustavo Roosen

Vicepresidente Ejecutivo
Carlos Hernandez Delfino

Director Académico
Carlos Jaramillo

Gerente General del Centro de
Desarrollo Gerencial
Carlos Garcia

Gerente General de Administracion
de Finanzas
José Antonio Antich

Director de Innovacion y Mercadeo
Jorge Menéndez
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Jonathan Coles Francisco Sananez Gustavo Roosen
Presidente 2001-2006 Presidente 2007-2013 Presidente 2014-

Maria Helena Jaén Carlos Hernandez Delfino
Directora Académica 2011-2013 Vicepresidente Ejecutivo 2014-
Vicepresidente 2007-2010

Directora de Investigaciones 2006-2006

Nelly Lejter Patricia Marquez José Malavé Armando Barrios
Directora Académica 2001-2002 Directora Académica 2003-2014 Director Académico 2005-2006 Director Académico 2007-2010

Rosa Amelia Gonzélez Carlos Jaramillo Carlos Machado Allison Michael Penfold
Directora Académica 2014-2018 Director Académico 2018- Director de Investigaciones 2001-2002 Director de Investigaciones 2003-2004
Directora de Investigaciones 2007-2013

Instituto de Estudios Superiores de Administracion a7
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PROFESORES ACTUALES
DE PLANTA

Centro de Politicas Publicas

Bruni Celli Josefina. Bachelor

of Arts Major: Political Science,
Yale University (1983), Maestria
en Filosofia New York University
(1993), MBA IESA (1998), Ph.D. en
Administracion Pablica New York
University (2001). Ingresa en 1986
como investigador. Profesora titular
9 del Centro de Politicas Publicas.
Carrillo Victor. Licenciado

en Ciencias Politicas y
Administrativas UCV, MBA IESA,
Estudiante del Doctorado en

Ortega Daniel. Economista

UCV (1997), Master Economics
Maryland University (2000),
Ph.D. en Economics Maryland
University (2002). Profesor
Adjunto desde el afio 2011.
Puente José Manuel.
Economista UCV (1994), Msc. In
Public Administration and Public
Policy, The London School of
Economics and Political Science,
Master Public Policy Oxford
University (1998), Ph.D. Political
Economy Oxford University
(2005). Ingresa en 2001 como
profesor de planta.

Ciencia Politica USB. Ingresa en
2014. Ingresa al escalafon de
profesores como asistente, paso 1
desde el afio 2015, actualmente
es Profesor Agregado, paso 3 y el
Coordinador del Centro de Politicas
Pdblicas.

Gonzalez Rosa Amelia. Licenciada
en Urbanismo USB (1981), MBA
|ESA (1988), Doctorado en Ciencias
Politicas USB (2002). Ingresa en
1988 como investigador. Ingresa
como profesor de planta en

2002. Profesora, Coordinadora

del Centro de Politicas Pdblicas

y Coordinadora de la Maestria en
Gerencia Piblica hasta enero de
2023. Actualmente es profesora
Titular paso, 15. Fue Directora de
Investigaciones desde el 2008 al
2012 y Directora Académica desde
2012 al 2018.

Obuchi Richard. Economista
UCAB (1995), Public Policy
University of Chicago (1998),
Magister en Gerencia
Internacional Tulane

University, Candidato a PhD en
Administracion de Empresas
Universidad de Tulane. Ingresa en
1999 como investigador. Ingresa
en 2002 como profesor de planta.
Profesor Agregado, paso 1 del
Centro de Politicas Publicas.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Centro de Finanzas

Beaujon Hidalgo, John:
Universidad Santa Maria (USM),
Licenciado en Contaduria Piblica.
|ESA Maestria en Finanzas. Ingreso
en el afio 2013 como profesor
invitado en programas y cursos de
Educacion Ejecutiva y Postgrados
del IESA, en el afio 2021 ingresa
en la posicion de Profesor de
Escalafon como Asistente, paso 1.
Garay Urhi. Economista UCAB,
M.A. Economia Internacional
Universidad de Yale, Ph.D.
Finanzas Universidad de
Massachusetts. Profesor Titular,
paso 16, del Centro de Finanzas.
Gzyl Henryk. Licenciado en Fisica
UCV (1968), Ph.D Mathematics
University of California (1975).
Profesor Visitante desde el afio
2006.

Jaramillo Carlos. Ingeniero de
Materiales USB (1983), MBA

|ESA (1984), Ph.D. Business
Administration University of
Connecticut (1994). Ingresa en
1989 como investigador. Ingresa
como profesor adjunto en 1994.
Profesor de planta en 2005.
Ascendido a Profesor Titular en
2014. Profesor del Centro de
Finanzas, Director Académico

(2018-actual) y Chief Operating
Officer 2021-actual).

Molina Carlos. Ingeniero Civil
UCAB (1990), MBA IESA (1994),
Ph.D. Finance University of Texas
(2002). Ingresa en 1994 como
investigador. Ingresa como
profesor de planta en 2005.
Profesor titular, paso 8.

Navarro Carlos. Economista
UCV, Magister en Finanzas

IESA, Doctorado en Ciencias
Econémicas UCAB. Ingresa en
2020. Profesor Asistente, paso 3.
0Olmos, Aaron. Economista (UCV-
FACES/2004, Prom. 15,16/20
ptos.), Especialista en Finanzas
de Empresas (UCV-FACES-
CEAP/2009, Prom. 19,36/20
ptos.), y Magister Scientiarum

en Gerencia Empresarial
(UCV-FACES-CEAP/2011, Prom.
18,33/20 ptos.). El profesor
Olmos esté cursando un
Doctorado en Gerencia (UCV-
FACES-CEAP/2021), en donde
tiene un promedio de 18,15/20
puntos. Ingresa en el afio 2017,
como Profesor Invitado en
Direccion de Educacion Ejecutiva
(DEE), Diplomados, programas

y cursos de formacidn gerencial
y Postgrados, a partir del afio
2022 como profesor de escalafdn
Asistente, Paso 3.

Pagliacci Carolina. Economista
UCAB, Ph.D. en Economia
Universidad Texas. Ingresa en
2018. Profesora del Centro de
Finanzas. Desde Enero de 2023
es la Coordinadora del Centroy
de la Maestria en Finanzas

Rios Alfredo. Licenciatura en
Matematicas USB, Maestria

en Matematicas USB, Ph. D en
Matematicas, Rutgers University.
Ingresa en 2017. Profesor del
Centro de Finanzas. Actualmente
es profesor Asociado, paso 3.
Tinoco, César. Ingeniero
Mecénico, Universidad Simén
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Bolivar, 1986, Magister

en Finanzas, Universidad
Metropolitana, 1999. Ingresé en
el 2014 como profesor invitado
en Direccion de Educacion
Ejecutiva (DEE), y Postgrados,
desde el afio 2016 ingresa
como profesor Adjunto, fue
coordinador del Centro y de la
Maestria en finanzas hasta el
afio 2022.

Centro de Mercadeo

Campos Jennifer. Licenciada

en Educacion UCAB, Magister

en Ensefianza de la Matematica
Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador. Profesora
del Centro de Mercadeo. Ingresa
en 2018, actualmente es
profesora de Escalafon, como
Asistente paso 5.

Csoban Eugenia. Licenciada

en Psicologia UCAB, Magister
en Psicologia USB, Doctora

en Psicologia UCV, Magister

en Innovacion y Desarrollo
Universidad de Deusto. Ingresa
en 2015y es Coordinadora y
Profesora de escalafon, titular,
paso 3.

Esqueda C. Sofia. Bidloga USB
(1989), Especializacion en
Analisis de Datos en Ciencias
Sociales UCV (1996), Diploma de
Estudios Avanzados Universidad
Auténoma de Madrid, Doctorado
Financiacion e Investigacion
Comercial Universidad
Auténoma de Madrid. Ingresa
en 2004, fue Coordinadora del
centro de Mercadeo desde el
afio 2011 al 2019, actualmente
es Profesora en el escalafdn de
Titular, paso, 4.

Prat José Felipe. Licenciado en
Ciencias Estadisticas UCV, MBA
IESA, Diplomado en Data Mining
UCV, Doctorado en Ciencias
Estadisticas UCV. Ingresa en
2018.
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Vallenilla Ricardo. Licenciado
en Sociologia UCAB (1982),

MBA IESA, Master Management
Tulane University (2001),
Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanidades USB, Universidad
Simén. Ingresa en 2003. Profesor
en el escalafon de Asistente,
paso b.

Centro de Innovacion
y Emprendimiento

Auletta Nunzia. Licenciada en
Ciencias Politicas Universita

La Sapienza (1987), MBA IESA
(1995) Doctorado en Ciencias
Politicas USB (2002). Ingresa
en 1995 como investigador.
Ingresa como profesor de planta
en 2002. Directora de Desarrollo,
y Profesora del Centro de
Innovacion y Emprendimiento.
Actualmente Profesora titular
paso 12.

Chu Wong, Pui Meng Susana.
Licenciada en Relaciones
Industriales de la UCAB (2008),
Maestria en Administracién de
Empresas IESA en el afio 2013

Ojeda Edwin. Universidad
Tecnoldgica del Centro,
Licenciado en Ciencias
Administrativas y Gerenciales
1990-1995, IESA, Maestria en
Administracién de Empresas,
2001 — 2003, Universidad

de Salamanca Maestria en
Innovacién y Emprendimiento
(en tramite del titulo) 2014-
2016, Su vinculacion con el
Instituto comenzd como profesor
asistente en los talleres de
Presentaciones Gerenciales en
las Maestrias y a partir de 2012
como profesor adjunto del Centro
de Emprendedores, y del 2013
como Coordinador del Programa
Emprende.. Actualmente es
profesor agregado, paso 1.
Rodriguez Aramis. Licenciado
en Farmacia UCV, Especialista
en Mercadeo IESA, Doctor

en Ciencias Empresariales
Universidad Antonio de

Nebrija. Ingresa en 2012. Fue
coordinador del centro hasta el
2019.

profesora invitada en el afio
2016, Mentora del programa
Emprende desde el 2019.

Diaz, Rubén Dario. Licenciado
en Contaduria Piblica [1986
—1991], Universidad Catdlica
Andrés Bello, Master en
Administracion de Empresas, MBA
[1994 — 19961]. Profesor invitado
desde el afio 2014 en Direccién
de Educacion Ejecutiva (DEE), y
Postgrados, ingresa como profesor
adjunto desde el afio 2015.
Monteferrante Patricia.
Economista UCAB (1990),
Especializacion en Economia
Empresarial UCAB, M. en
Politicas Piblicas IESA (2000).
Maestria en Gerencia Tulane
University, Doctorado en
Gerencia Tulane University.
Ingresa en 2000 como
investigador, en 2001 como
profesor de planta. Profesora
titular, paso 2 y Coordinadora
del Centro de Innovacién y
Emprendimiento.
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Centro de Gerencia y Liderazgo

fivarez Claudia. Licenciada

en Ciencias Administrativas y
de Gestion UNITEC, Maestria

en Artes en Educacion ITESM,
Maestria en Artes por tesis

de investigacion en Filosofia
Universidad de Melbourne.
Ingresa en 2014 como profesora
adjunta. EI 06 de agosto de
2019 ingresa como profesora
de planta en el escalafon de
Asistente, paso 1., actualmente
esté en el escalafdn de asistente
paso 4

Blanco Ernesto. Ingeniero
Mecénico UCV (1984), Master en
Management de Tulane University
(2001), Ph.D en Organizacional
Behavior Tulane University (2004).
Ingresa en 2004. Ascendido a
profesor titular en 2014. Fue
Coordinador del Centro de
Gerencia y Liderazgo desde el 2010
al 2014 y Director de Postgrados
desde 2014. Actualmente es
profesor Titular, paso 10.

Caceres Alejandro. Ingeniero
Industrial (UCAB), Magister en
Finanzas (IESA) y en Economia e
Historia (Universidad de Utrecht,
Paises Bajos). Ingresa en

2019. Actualmente es profesor
de Escalafon, como asistente
paso 4.

Giménez José Luis. Ingeniero
Electricista USB, Master of Science
Electrical Engineering Imperial
College of Science and Technology,
Doctorado en Ciencias Université
Paul Sabatier (1989). Ingresa en
1998.

Gonzalez Milko. Ingeniero

en Computacion USB (1987),
Programa Internacional de
Gestion de Empresas, Instituto
de Empresas (IE), Maestria

en Politicas Puablicas IESA,

MBA IESA (2004), Maestria in
Management Tulane University,
Ph.D. en Administracién de
Empresas Tulane University.
Ingresa en 1997 como
investigador. en 2006 como
profesor de planta. Profesor
agregado, paso 2.

Malavé José. Licenciado

en Psicologia UCV, MBA

IESA, Ph.D. comportamiento
organizacional. University of
Lancaster (1992). Ingresa

en 1985 como investigador.
Ingresa como profesor de

planta en 1989. Actualmente

es Profesor titular, paso 24, del
Centro de Gerencia y Liderazgo.
Coordinador de la Maestria en
Administracion, fue Director de
Investigaciones desde 1998 al
2000, Coordinador del Centro de
Gerencia y Liderazgo desde 2003
al 2005y Director Académico
desde 2005 hasta el 2012.
Mayora José, Licenciado en
Sociologia UCAB (1974). -Magister
en Comunicacion para el Desarrollo
UNIVERSIDAD Catélica Andrés Bello
2021. Profesor Adjunto desde el
afio 2006.

Rivera Clariandys. Abogado
UNIMET, Magister en Creaci6n

y Direccion de Empresas,
Universidad Antonio de
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Nebrija Ph.D. Licenciada en
Administracion de Empresas,
Universidad Complutense.
Ingresa en 2015.

Simon, Jean Yves. Ingeniero en
Electrénica e Informética, EFREI,
Paris Francia, 1978. Master

en Administracién (mencion
Empresas), IESA, Caracas, 1984.
Master of Management, Tulane
University, New Orleans, EE.UU.,
2002. Actualmente es profesor
Adjunto desde el 2015. Coordinador
del Centro de Gerencia y Liderazgo
desde el 2018.

Centro Internacional de Energia
y Ambiente (CIEA)

Felizzola Oswaldo. Ingeniero
Mecanico USB, Diploma

en Gerencia de Proyectos
Universidad Metropolitana,
MBA IESA. Ingresa en 2018.
Coordinador y Profesor,
asistente, paso 4.

Fernandez Federico, Ingeniero
Industrial UCV (1990), MBA
IESA (1992). Ingresa como
profesor Adjunto Il en el afio
2006. Actualmente es profesor
Invitado y Director Ejecutivo del
Centro Internacional de Energia y
Ambiente (CIEA).
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Profesores Eméritos

Gomez Samper Henry. Ph.D.
New York University (1965).
Ingresa en 1972. Profesor
emérito 1993. Fallece en 2019.
Osuna Edgar Elias. Ph.D.
University of Berkeley (1969).
Ingresa en 1973. Profesor
emérito 2002. Fallece en 2014.
Granell Elena. Doctorado en
Psicologia UCV (1976). Ingresa
en 1990. Profesor emérito 2003.
Fallece en 2020.

Pifiango Ramén. Licenciado en
Sociologia UCAB, Master of Arts ~ Henry Gémez Samper Edgar Elias Osuna
en Sociologia de la Educacion
Universidad de Chicago, Doctor
en Educacion Harvard University
(1981). Ingresa en 1979. Fue
Presidente del IESA 1993- 2000
y es Miembro del Consejo
Directivo. Profesor Emérito 2013.
Palma Pedro. Economista

UCAB, MBA Universidad de
Pennsylvania, Ph.D. en Economia
University of Pennsylvania
(1976). Ingresa en 1974.
Profesor Titular de Economia, -
Miembro de la Junta Ejecutivay [ 1*3 i
del Consejo Directivo del IESA. - '
Profesor Emérito 2015. Ramoén Pifiango
Baptista Asdribal. M.A.
Economics University of Kent
(1971). Ingresa en 1983. Egresa
en 2017 como Profesor Titular
217. Profesor Emérito 2018,
fallece en el afio 2020.

Pedro Palma Asdrabal Baptista
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Profesores de planta
que han egresado 2001-2020

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Azcargorta Jesds. Licenciado en
Educacion UCAB (1971), MBA
IESA (1982). Profesor adjunto
desde el 2001 hasta 2009
Barrios Armando. Master
Economics América n University,
Ph.D Public Policy University of
Birmingham. Ingresa en 1996
como investigador. Ingresa en
2001 como profesor de planta.
Egresa en 2011 como Profesor
Asociado IV.

Bergna Gilbert. Ingeniero
Mecanico Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne (1981),
MBA Bahbson College (1991).
Profesor Adjunto desde 1997.
Egreso el afio 2011.

Boza Maria Eugenia. Antrop6loga
UCV (1989), MBA IESA (1991).
Ingreso en el 2002, en el escalafon
como profesora Asistente, paso 5,
egresa en mayo de 2007.
Cadenas Pedro. M.Sc. in
Philosophy and Human Sciences
UCV, MBA. in Finance Unimet,
Ph.D. candidate in Economics
The New School for Social
Research, Department of
Economics, New York. Ingresa
en 2016. Egresa en 2017 como
Profesor Agregado .

Cervilla Maria. Licenciada en
Quimica USB (1981), MBA IESA
(1990). Egresa en el 2005.
Ingresa en 1991, enel enel
escalafon de Asistente, paso

4, al centro de Produccion e
Innovacion Tecnolégica.

Coles Jonathan. Licenciado en
Filosofia Yale University (1968),
MBA IESA (1970) Mercadeo. En
el afio 1996 comenz6 su carrera
docente como profesor invitado,
en el 2002 fue electo presidente
del [ESAy en el 2005 fue
incorporado Profesor Adjunto IV,
adscrito al Centro de Liderazgo
y Organizaciones. Egresd en el
afio 2007.

Costanzo Sabatino. Licenciado
en Matematicas USB (1979),
Mathematics Yale University
(1986), Ph.D. Mathematics Yale

University (1990). Ingreso al
escalafon de profesores como
asociado, paso 1 en el afio 2002,
egreso como Asociado, paso 2 en
el afio 2008

Dakduk Silvana. Psicologia
UCAB (1999), Maestria en
Psicologia UCV (2005). Ph.D
Psicologia UCAB. Ingresa en
2007. Egresa en 2016 como
Profesor Asociado Il

Daza Abelardo. Economista
Universidad de Los Andes (ULA),
MPP IESA (1999). Ingresa en el
afio 2010, egresa en el afio 2016
como adjunto Il.

Faria Hugo. Master Public Policy
University of Chicago, Ph.D
Finance University of South
Carolina (1988). Ingresa en
1994. Egresa en 2013 como
Profesor Titular VI.

Francois Jean Marc. Economista
University of California (1985),
Master Economics University of
California (1989). Se incorpor6
como Profesor Adjunto al Centro
de Mercadeo en septiembre 2003
y egreso *.

Freije Samuel. Economista
UCAB (1986), Economics
Universidad de Londres (1992),
Ph.D. en Economia Laboral
Cornell University (2001).
Ingreso en el afio 1992 como
profesor Agregado, paso 3y
egreso en el afio 2004 como
titular, paso 2.

Garcia Josefina. Licenciada en
Quimica USB (1982), MBA IESA
(1989). Ingreso en el afio 2001
como profesora Asistente 4 y
Egresd en el afio 2005

Gomez Pavel. Economista UCV
(1989), MBA IESA (1996), Ph.D.
Economics University of Warwick
(2004). Egresa en 2010.
Gonzalez Maximiliano.
Licenciado en Ciencias
Administrativas Universidad
Metropolitana (1994), MBA IESA
(1998), Ph.D. Administracion

de Negocios y Finanzas Tulane
University (2002). Ingresa en
1998 y egresa en el 2007 como
profesor asociado 3.

Jaén Maria Helena. Psicologa
UCAB (1976), MBA University

of Texas (1982), Dra. Estudios
del Desarrollo UCV (1990).
Ingresa en 2001. Egresa en 2016
como Profesor Titular XIX. Fue
Directora de Investigaciones
desde el 2002 al 2008,
Vicepresidente y Directora
Académica desde el 2010 al
2012.

Jardine Edward. Senior manager
experto en estrategia para
consumidores de bajos ingresos.
Vicepresidente Procter & Gamble
en diferentes paises de América
Latina (1993-2007).

Key Ramon. Licenciado en
Economia UCV, Diploma en
Economia Universidad de
Colorado, Maestria en Economia
Universidad de Colorado,
Doctorado en Economia
Universidad de Colorado.
Ingresa en 2016. Coordinador
del Centro Internacional de
Energia y Ambiente.

Llanos José Javier, Ingeniero
Civil Universidad Santa Maria
(1989), MBA IESA (1992) Ingresa
como Profesor Adjunto en el
2006, egresa*

Lorenzo Oswaldo, Ingeniero
Industrial Universidad de
Carabobo (1993), MBA IESA
(1995), Ph.D. Management
University of Warwick (2004)
Profesor Investigador 2004, egresa
como profesor Adjunto en *
Malone Samuel. Economics and
Mathematics Duke University
(2002), Master Economics
Oxford University (2004), Ph.D.
Economics Oxford University
(2007). Ingresa en el 2006 y
egresa en el 2008

Manzano Osmel. Economista
UCAB (1993), Ph.D. en Economia,
MIT (2000). Profesor adscrito al
Centro Internacional de Energia

y Ambiente/ Centro de Politicas
Piblicas. Ingresa en el 2010 como
profesor Adjunto IlI.

Marquez Lud. Licenciado en
Administracion de Empresas ULA
(1994), MBA IESA (1994), Ph.D.
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Human Resources University of
Warwick (2004). Egresa en 2010.
Menendez Jorge. Ingeniero
Industrial UCAB (1970), Master

en Business Administration
Michigan State University (1971),
Dr. en Ciencia Politica USB

(2004). Profesor Adjunto 2007,

Fue coordinador del Centro de
Mercadeo del instituto (Agosto
2010) y también coordinador de

la Especializacion en Mercadeo
desde 2007 que cambié en 2010 a
Maestria en Mercadeo. Fue director
de programas (2012) y luego
director de innovacion y mercadeo
(2015 —dic. 2019) del Instituto.
Monaldi Francisco. Licenciado
en Economia UCAB (1992),
Diploma Avanzado en Economia
University of Colorado, Maestria
en Ciencias Politicas Stanford
University (1998), Ph.D Ciencias
Politicas Stanford University
(2002). Ingresa en 2005.
Director fundador del Centro

de Energia y Medio Ambiente.
Actualmente es miembro del
International Faculty

Nieves Milva. Ingeniero Civil
UNIMET (1986), MBA IESA
(1995). Adjunto 2009, Egresa
Ortiz Norma. Licenciada en
Contaduria Pablica UCAT (2000),
Dra. En Economia y Direccion de
Empresas Universidad de Deusto
(2008). Ingresa en 2009. Egresa en
2016 como Profesor Asociado II.
Pablo Eduardo. Ingeniero
Industrial UCAB (1990), MBA
[ESA (1993), Ph.D. en Finanzas
Tulane University (2001). Ingresa
en 1993 como investigador.
Ingresa como profesor de planta
en 2001. Egresa en 2011 como
Profesor Titular I.

Palacios Luisa. Licenciada en
Comunicacion Social UCAB
(1992), Master en Asuntos
Internacionales, Universidad

de Columbia (1995), Ph.D.

en Asuntos Internacionales,
Universidad Johns Hopkins
(2002). Adjunto 2010, egreso?
Padilla José Raman. Abogado
UCAB (1985), Master Industrial
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Relations London School of °
Economics (1997), Ph.D Derecho
Universidad Complutense (1998).
Ingresa en 1998. Ingresa como
professor de planta en 2005.
Profesor del Centro de Gerencia °
y Liderazgo.. Actualmente es
Director de IESA Panama.

e Paravisini Daniel. Ingeniero
Mecénico USB (1994), MBA
IESA (1997), Ph.D. Economics
Massachusetts Institute of °
Technology (2005). Profesor
adjunto desde 2006.

e Penfold Michael. Licenciado
en Ciencias Politicas UCV
(1994), Master Political Science
Columbia University (1999),
Ph.D Political Science Columbia
University (1999). Ingresa en
1999. Ingresa como profesor de | ®
planta en 2004. Ascendido a
profesor titular en 2014. Profesor
del Centro de Politicas Piblicas

e Pérez Candido. Ingeniero
Electricista UCV (1988), MBA
IESA (1998), Management
Tulane University. Ingresa en °
1999 como investigador. Ingresa
en 2001 como profesor de
planta. Egresa en 2019 como
Profesor Asociado |.

e Pifiero Marielvi. Ingeniero
Industrial UCAB (1980), MBA .
IESA (1985).

e Pittaluga Carlos. Psicélogo
UCAB (1965), Master en
Psicologia USB (1976), Ph.D
Psicologia UCAB (1979). Ingresa
en el 2006 como profesor o
Adjunto. Fallece en *

(i -

Puente Raquel. Ingeniero Civil
UCV (1992), MBA IESA (1995),
Marketing Tulane University.
Ingresa en 2001. Egresa en
2012 como Profesor Titular 1.
Rancel Nivario. Ingeniero
industrial UCAB (1978), Master
Industrial Engineering Stanford
University (1981). Ingresa en
2010 como adjunto, actualmente
es profesor Invitado.

Rivas Jaynne Carolina.
Licenciada en Agronomia

UCV (1993), MBA IESA

(2002), Management Tulane
University, Ingresa en 1998
como investigador. Ingresa en
2006 como profesor de planta.
Egresa en 2014 como Profesor
Asistente II.

Rodriguez Pedro Luis. MPhil

in Economics, University of
Cambridge. Cambridge, UK.
(2010). BA in Economics
University of Chicago. ingresa en
2012 como profesor Asistente,
paso 1, egresa en 2018.
Rodriguez Francisco. Economista
UCAB (1992), Master Economics
Harvard University (1996), Ph.D.
Economics Harvard Univerity
(1998). Ingresa 2004, egresa en
2005.

Romero Gustavo. Licenciado

en Comunicacion Social UCAB
(1974), Master en Desarrollo
Organizacional UCAB (2000).
Ingresa como profesor Adjunto.
Actualmente es profesor Invitado
Séaez Francisco. Especialista

en economia agropecuaria

Instituto Universitario Politécnico
de las Fuerzas Armadas, Ph.D.

in Economics Universidad
Complutense. Ingresa en 2017.
Egresa en 2019 como Profesor
Asociado Il

Santalla Zuleyma. Méster en
Recursos Humanos Instituto de
Empresa, Ph.D. en Psicologia
Universidad Complutense. Ingresa
en 2018. Egresa en 2019 como
Profesor Asociado Ill.

Santos Miguel Angel. Licenciado en
Ciencias Administrativas UNITEC
(1988), MCS University of London
(1994). Profesor Invitado del 1997
al 2007, Adjunto Il desde 2010
hasta 2018.

Ter Horst Enrique. Licenciado en
Econometria Unidad de Strashourg
(1998), Méster Statistics Duke
University (2001), Ph.D Statistics
Duke University (2003). Ingresa
en 2005. Egresa en 2018 como
Profesor Asociado Il.

Trigo Lorenza. BA in Philosophy
Yale University (1983), Master

en Management of Information
Systems Boston University (1985),
Ph.D. Linguistics Massachusetts
Institute of Technology (1987) .
Ingreso en el 2004, egres6 en 2007.
Torres Carmen C. Licenciada en
Relaciones Industriales UCAB
(1996), MBA IE (2000). Ingresa en
2005. Profesor de planta en 2015.
Egresa en 2016 como Profesor
Asistente IV.

Vainrub Roberto. Ingeniero
Industrial UCAB (1978), Master
Industrial Engineering Stanford
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University (1981), Ph.D. en
Ingenieria UCAB (1999). Profesor
Invitado (Desde 1998-2002),
Adjunto 2006,. fue Vicepresidente
del IESA (2004-2011) y Presidente
encargado 2011 , Fundador del
Centro de Emprendedores del IESA.
Egresé *

Varela Otmar, Abogado UCV
(1990), MBA ICADE (1994), Ph.D.
Organizational Behavior Tulane
University (2003). Ingreso en

el 2005 , adscrito al Centro de
Liderazgo y Organizaciones, en la
categoria de Profesor Agregado
paso 2. Egreso en el 2005.

Vidal Rebeca. MBA IESA, 2002.
Asistente de Investigacion del
Centro de Politicas Pablicas 2001-
2002, Investigadora del Centro de
Emprendedores 2005. Profesora
Invitada Postgrados 2008. Egres
2010.

Villasmil Ricardo. Master en
Politicas Publicas, Harvard
Kennedy School (2014, Ph.D.

en Economia en Texas A&M
University (1999), MBA IESA, 1993.
Incorporacion del profesor Ricardo
Villasmil como profesor adjunto,
adscrito al Centro de Gerencia
Estratégica y Competitividad y al
Centro Internacional de Energia y
Ambiente (2010) egreso *

v
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Profesores invitados 2001-2020

Abadi, Anabella
Abarca, Luis
Acevedo, Yumey
Ackerman, Boris
Acosta, Alejandro
Adrian, Tahiana
Adrianza, Paulina
Agudo, Rodrigo
Aguirre, Cesar
Aguirre, Maria
Alarcén, Geraldinne
Alayon, Angel
Albertus, Michael
Albornoz, Dhayana
Aleman, Carmen
Alemén, Luis
Alezones, Jesis
Alfonzo, Angel
Allcott, Hunt
Allueva, Felix
Almea, Francisco
Altol, José

Altuve, Nestor
Alvarado, Antero
Alvarez, Alejandro
Alvarez, Denisse
Alvarez, Nestor
Andrade, Juan
Andrade, Valdemar
Andrés, Francisco
Angulo, Argenis
Antich, José
Antillano, Pablo
Antonorsi, Marcel
Aquino, Ely
Aranaga, Mario
Araujo, Eduardo
Arcila, Felix
Ardanez, Martin
Arellano, Felix
Arenas, Rosario
Arias, Marlene
Arizaleta, Diana
Armas, Virgilio
Arraiz, Freddy
Arvelaez, Juvenal
Ascanio, Janeth
Aular, Raul
Aulestia, Luis
Austin, James
Autiero, Alfredo
Ave, Yanjos
Avellan, Marielba
Aveledo, Ramén
Azrak, Gabriel

Baasch, Anamargarita

Balgobin, Rolph
Balliache, Nola
Balza, Ronald
Baquero, Gustavo
Barrera, Amelvi
Barrera, Felipe
Barrios, Froilan
Barros, Donaldo
Bastidas, Marjorie
Bastidas, Oscar
Bausson, José
Bermidez, Dana
Bermidez, Didgenes
Berrios, Maria
Berroteran, Carlenys

Betancourt, Alejandro

Betancourt, Eduardo
Bianco, Maria
Bieberach, Klaus
Bigott, Nilda

Bill, Reese
Blanco, Henry
Blanco, Maria
Boggiano, Luis
Bolivar, Maria
Bonadonna, Tito
Boscén, Carmen
Botomo, José
Brandt, Carlos
Branger, Fernando
Bravo, Isnardo
Bravo, Olga
Bricefio, Ral
Bricefio, Roberto
Bricefio, Samuel
Buendia, Norma
Burns, Leslie
Caamafio, Natalia
Cabrera, Daniela
Cabrera, José
Cadenas, Marielba
Calzadilla, Victor
Campos, Alexander
Cantale, Salvatore
Capriles, Vicente
Caraballo, Luis
Caramagno, Carmela
Carballo, César
Cardenas , Juan
Cardenas, Alberto
Cardozo, Elsa
Carmona, Carlos
Carrascal, Miguel
Carreras, José
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Carrero, Claudine
Carrillo, Marcos
Carvallo, Oscar
Casal, Jesis
Casal, Jesis

Casé, Verdnica
Castellanos, Oliver
Castillo, Freddy
Castillo, Jests
Castillo, Jimmy
Castillo, Pedro
Castro, Guillermo
Cebollada, Estrella
Celis, Fernando
Cerrada, lvette
Cervilla, Maria
Chavez, Diego
Chéavez, Ignacio
Chiodi, Andrés
Chitty, Nelson
Chris, McCusker
Chu, Michael

Chu, Michael
Ciancia, Karina
Cisneros, Alberto
Claire Murphy, Sarah
Colgan, Jeff
Colmenarez, Juan
Contreras, José
Contreras, Victor
Coppedge, Michael
Coronel, Armando
Coronel, Francisco
Coronil, Domingo
Corrales, Javier
Cortes, Syramad
Cotogni, Ana
Cova, Antonio
Cristobal, Gregorio
Cruz, Yadmila
Curiel, Claudia

D Alvano, Luigi
D’Amore, Lorenzo
Dakduk, Silvana
Damian, Georges
Daza, Abelardo

De Andrade, Nahomy
De Donato, Magda
De Francesco, Marfa
De Gouveia, Teresa
De la Vega Ignacio
De Lemos, Rafael
De Lima, Adolfo
De Lima, Alberto
De Paz, Estrella

De Santolo, Mario
De Viana, José Maria
Del Corral, Missiel
Del Gallego, Ligia
Delgado, Edyaidee
Delgado, Roberto
Demetrio, Polo-Cheva
Diaz, Arelis

Diaz, Cesar

Diaz, Hugo

Diaz, Luis

Diaz, Maria

Dicarlo, Ricardo

Di Silvestro, Alejandro
Divasson, José
Dobobuto, Carlos
Donis, José

Duarte, Raymond
Dunning, Thad
Duque, Marben
Durén, Carolina
Durrego, Eglantina
Echenique, Luis
Esaa, Desirée
Escalona, Rafael
Escobar, Tulio
Espina, Amable
Espinasa, Ramén
Espinoza, Juan
Esqueda, Paul

Esté, Aquiles
Estevez, Jennifer
Etbul, Ariel

Evies, Maribel
Fajardo, Juan

Faria, Hugo

Faria, Maria

Farias, José

Farina, Vanessa
Farifias, Alberto
Felice, Elsy

Fermin, Francisco
Fernandes, Masiel
Fernandez, Alejandro
Ferndndez, Carmen
Fernandez, Fernando
Fernandez, Jorge
Fernandez, Maria
Figueroa Medina, Carmen
Fontiveros, Santiago
Fossi, Gerardo
Fraga, Benigno
Franco, Maria
Francois, Jean Marc
Freije, Samuel
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Fuentes, Alberto
Gabalddn, Arnoldo
Galindez, José
Gallegos, Rafael
Gallo, Johanna
Galota, Lucia
Gamero, Carlos
Garcia, Carlos
Garcia, Fabiola
Garcia, Oly
Garcia, Pedro
Garcia, Yumbert
Gasia, Julio
Gasnell, Carlos
Gates, Leslie
Gettapietra, Rosa
Ghersi, Henrique
Gil, Alberto

Gil, Dafne

Gil, Renny
Giménez, José
Godoy, Alvaro
Godoy, Danny
Gémes, Javier
Gomez, Frank
Gémez, José
Gémez, Manuel
Goémez, Oscar
Gémez, Simén
Gonzalez, Alejandra
Gonzélez, Carmen
Gonzalez, Diego
Gonzélez, Gerardo
Gonzalez, Gina
Gonzélez, Gustavo
Gonzélez, Juan
Gonzélez, Laura
Gonzélez, Miguel
Gonzélez, Nikary
Gonzalez, Ulises
Gore, Ernesto
Graells, Yolanda
Graterol, Daryela
Grimaldi, Martina
Grimalt, Angel
Grisanti, Luis
Guanche, Dolores
Guédez, Geraldina
Guerra, Luis
Guerrero, Dayda
Guerrero, Eduardo
Guerrero, Luis
Guerrero, Pedro
Guevara, Andrés
Guevara, Carlos
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Guevara, Rafael
Guevara, Zoraida
Guglietta, Jorge
Gulawani, Makarand
Gutiérrez, Roberto
Haar, Jerry
Halvorssen, Andrés
Handlin, Samuel
Harris, Oren
Hausmann, Ricardo
Henriquez, Kelly
Hernandez, Grehilys
Hernandez, Igor
Hernandez, Mariana
Hernandez, Nelson
Herrera, Cindy
Herrero, Gustavo
Herron, William
Hidalgo, Manuel
Huerta, José

Hung, Roberto
Indriago, Luis

loli, David

loli, Lorena
Iskandar, Laila
[taliano, Alberto
[turbe, Eglé
[turriaga, Luis
Izaguirre, Armando
Izquierdo, Alejandro
Jarrin, Adolfo
Jedlicka, Pedro
Jehan Eric

Jerez, Isol

Jiménez, Carlos
Jiménez, Danelli
Jiménez, Juan
Jiménez, Rafael
Johnson, Matthew
Julio, Yanet

Kaplan, Stephen
Karam, Cynthia
Key, Ramon

Knight, Pauline
Kronick, Dorothy
Kum, Humberto
Lampo, Simén
Lara, Miguel
Larrafiaga, Francisco
Laurentin, Maria
Laurifio, Luis

Laya, Enrique

Leal, Matilde
Leafiez, Alexandra
Ledn, Giovanny
Ledn, Luis

Leslie, Camilo
Lessmann, Irene
Levy, Dan

Lira, Barbara
Lopez, Carla
Lépez, Carlos
Lépez, Cindy
Lépez, Federico
L6pez, Geinny
Lopez, Gloria
Lépez, Pablo
Lorenzo, Analy
Lorenzo, Oswaldo
Loreto, Ruben
Losada, José
Lozada, Miguel
Maal, Carmen
Machado, Carlos
Machado, Jorge
Machado, Maria
Magdaleno, John
Makowski, Elizabeth
Malone, Samuel
Manaure, Adolfo
Manrique, Gustavo
Marcaillou, Jean
Marcano, Andres
Marin, Karinna
Maris, Leshia
Marquez, Alicia
Mérquez, Axel
Marquez, Carmen
Marquez, Lud
Marquez, Victorino
Martin, Manuel
Martinez, Ana
Martinez, Betzaida
Martinez, Claudia
Martinez, Karen
Martinez, Lisheth
Martinez, Noel
Martinez, Omar
Martinez, Vickmar
Martini, Carlos
Martins, Nabel
Mass, Yumelvin
Mata, Cesar
Mata, Maria
Mattar, Garam
Mauriello, Giuseppe
Mcbride, Robert
McCarthy, Michael
Medina, Anders
Medina, Belkys
Medina, Sandra
Medina, Yuri
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Medrano, Frida
Méndez, Alexis
Méndez, Angel
Méndez, Antonio
Méndez, Juan
Méndez, Markel
Méndez, Tahio
Mendoza, Gerardo
Mengual, Mario
Merchan, Ricardo
Messina, Franca
Meza, Sergio
Micciché, ltalia
Milgrom, Rosara
Modrofio, Maria
Molina, Nina
Molina, Rafael
Molina, René
Molina, Roberto
Molina, Wolfgang
Moller, Jan
Montafiés Duato, Pascual
Montbrun, Andrés
Montes, Francisco
Montesinos, Hugo
Montiel, Heberto
Morales Diaz, José
Morales Pifiero, Juan Carlos
Morales, Angel
Moreno, Gustavo
Moreno, Jorge
Morillo, Gilberto
Mosquera, Ménica
Muhr, Tomés
Mujica, Beatriz
Mujica, Glenn
Mufidz, Jesus
Mufioz, Maria
Mufioz, Pedro
Mufioz, Rafael
Nadira, Ramén
Najul, Maria
Najul, Miguel
Narvéez, Bethsaida
Navarro, Pablo
Neugovsen, Gerardo
Nufiez, Dayed
Nufiez, Jaiber
Oakley, Marck
Ojeda, Edwin
Oliveira, Juan
Oliveros, Asdribal
Orellana, lldemaro
Orlando, Freddy
Ortega, José

Ortiz, Carmen

Oviedo, Zoramar
Owen, Roberto
Pacheco, Beatriz
Pacheco, Carlos
Pacheco, Luis
Pacheco, Luz
Padilla, José
Padilla, Maria
Padrén, Jeidi
Padrén, Maria
Palacios, Leonardo
Palma, Adriana
Panadés, Alex
Pantoulas, Dimitris V.
Paredes, Juan
Parés, Alfredo
Parra, Sergio
Patifio, Alberto
Patifio, Roberto
Patifio, William
Pauntoulas, Dimitris
Payares, Frank
Paz, Rafael
Pazmifio, Maria
Pefa, José
Pefiuela, Naylet
Peppe, Edda
Pereira, Isabel
Pereira, Marian
Pérez, Candido
Pérez, Eduardo
Pérez, Elieth
Pérez, Karelys
Pérez, Olivia
Pérez, Rubén
Pérez, Rubén
Petit, Mary
Pineda, Yasmir
Pinto, Andrea
Pinto, Jacqueline
Pinto, Maria
Pifiero, Maria
Pifiero, Marielvi
Piper, Thomas
Pipers, Tom
Ponce, Julio
Ponte, Nelia
Porcarelli, Eduardo
Posadas, Maria
Prichett, Lant
Puche, Josbel
Puerta, Alfredo
Quevedo, Eduardo
Quintana, Pedro
Quintero , Inés
Raaz, Rubén
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Raffalli, Juan
Raga, José

Rahbe, Gladys
Ramirez, Emerson
Ramos, Carlos
Ramos, Pedro
Rancel, Nivario
Redondo, Alberto
Rengifo, Liday
Restrepo, Keila
Rey, Rosa

Riera, Carlos
Rigobdn, Roberto
Rios, Alfredo

Rios, Juan

Rios, Vicente
Riquelme, Juan
Ristorto, Mauro
Rivas, Jaynne
Rivera, Carlos
Rivero, Miguel
Robalino, Maria Imelda
Roberts, Marian
Rodeiro, Carlos
Rodriguez, Aramis
Rodriguez, Carlos
Rodriguez, Eric
Rodriguez, Eyra
Rodriguez, Javier
Rodriguez, José
Rodriguez, Lazaro
Rodriguez, Luis
Rodriguez, Patricia
Rodriguez, Pedro
Rodriguez, Pedro Luis
Rodriguez, Zonia
Rojas, Gustavo
Romero, Adela
Romero, Ana
Romero, Armando
Romero, Carlos
Ronddn, Andrea
Ronddn, Radl
Ronddn, Tomés
Rosales, Andres
Rosales, Anibal
Rosas, Daniel
Rosas, Hernan
Roubini, Nouriel
Rubinstein, Jacobo
Rubio, Nicolas
Ruggieri, Jorge
Ruilova, Juan
Ruiz, Cristobal Tagle
Ruiz, Luis
Russoniello, Antonio
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Sabal , Miguel
Sabal, Elvira
Sabal, Jaime
Saied, David
Salvatierra, Isolda
Salvato, Silvia
Sampedro, Jesls
Sananez, Francisco
Sénchez, Benito
Sanchez, Diaisa
Sanchez, Enrique
Santillan, Roberto
Santos, Manuel
Saravia, Jorge
Saume, Julia
Schierling, Sharon
Schjelderup, Alexandra
Schloeter, Andres
Schmucke, José
Schooyans, Michel
Sepulveda, Alicia
Sevilla, Subdelia
Shulman, Joel
Sifontes, Domingo
Silva, Eliso

Soghi, Miguel
Solana, Silvia
Soler, Luis

Sosa, Orlando
Soto, Eleazar
Soto, Naibet
Spanakos, Anthony
Spindt, Paul
Stambouli, Andrés
Strakas, Tomés
Suarez, Luis
Sudrez, Marysabel
Suérez, Ricardo
Sulbaran, Milagros
Tafur, Cynthia
Taka, José
Tanaka, Martin
Tarazona, lvan
Teixeira, Ana
Teixeira, José
Tinoco, César
Toledo, Eutivio

Torbar, Esteban
Torrealba, Jesis
Torres, Carmen
Torres, Francisco
Torres, Irene
Tranche, Xabier
Trapani, John
Trujillo, Andrés
Uno, Saika
Urdaneta, Hugo
Urdaneta, Valentina
Valbuena, Reinaldo
Vallenilla, Pedro
Vallerugo, Miranda
Van Bezooyen, Arnoldo
Van Grieken, Marianela
Vargas, Bethina
Vargas, Ingrid

Vea, Ricardo

Veiga, Robert
Veldsquez, Roraima
Velazco, Horacio
Vence, Elvin
Venegas, Ishelt
Viana, Maria

Vidal, Maria

Vidal, Rebeca
Vieira, Armando
Viera, Jorge
Villalobos, Adriana
Villalobos, Rosa
Villasmil, Ricardo
Villegas, Auspy
Viloria, Alfredo
Vivancos, Francisco
Vivas, Jennifer
Vlieg, Patricia
Vollmer, Federico
Wallis, Andrea
Weffe, Carlos
Weffer, Antonio
Wright, James
Yang, Dean

Yepes, Gustavo
Zambrano, Luis
Zander, Benjamin
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FORMACION

Las distintas modalidades formativas de postgrado que ha ofrecido
el IESA durante su trayectoria, asi como los programas y cursos de
desarrollo gerencial que ha impartido, han permitido fortalecer la
profesionalizacion de mas de 188 mil universitarios.

EGRESADOS 2001-2020

Maestrias 3.296

Especializaciones 953
Programa Avanzado de Gerencia 2.062
Educacion Ejecutiva 129.771
136.082

EGRESADOS 1970-2020 ——

Maestrias 4.869

Especializaciones 953
Programa Avanzado de Gerencia 3.454
Educacidn ejecutiva 179.072
188.348

Instituto de Estudios Superiores de Administracion
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EL MASTER

EI Master en Administracion inicia sus clases en octubre de 1968 con 19 estudiantes de los cuales 17 culminaron en lo que fue la primera pro-
mocion IESA 70. Inicialmente se desarrollaron distintas menciones del Master en Administracion y posteriormente se crearon nuevas Maestrias
en politicas publicas, finanzas y mercadeo.

1968: Master en Administracion.

1974: Master en Administracion. Mencién Programas y Proyectos de la Integracion LatinoAmérica na (MAI).

1977: Master en Administracion. Mencién Administracion Financiera (MAF) y Mencién Administracion de la Educacion (MAE).
1980: Master en Administracin. Mencién Administracion de Empresas y Servicios del Estado (MAESE) y Mencion Administracién de Riesgos y Seguros (MARS).
1982: Se eliminan las menciones Integracién LatinoAmérica na y Riesgos y Seguros.

1996: Master en Politicas Piblicas.

2000: Master en Finanzas.

2004: Renovacion del Master en Administracion

2007: Nuevo pensum de la Maestria en Administracién y de la Maestria en Gerencia Publica (antes Politicas Piblicas).
2009: Maestria en Finanzas en Panama.

2010: Maestria en Mercadeo.

2012: Maestria en Gerencia y Liderazgo Puiblico en Panama.

2019: Actualizacion de curriculo del Méster en Administracién.

Para el afio 2020 habian egresado de las distintas Maestrias 4.869 profesionales que provienen de las mas diversas carreras universitarias y
ejercen importantes responsabilidades en organizaciones publicas y privadas.

El Master en Administracién con una trayectoria ininterrumpida de 50 afios, inicia con 17 egresados en 1970y alcanza la cifra de 3.194
egresados al 2020, siendo el afio 2016 el que presenta mayor cantidad: 135 egresados.

EI Master en Politicas Piblicas / Gerencia Piiblica comienza en 1998 y las otras Maestrias se inician a partir del 2001.

El total de egresados en las Maestrias en el periodo 2001-2020 es de 3.296.

MAESTRIAS PERIODO EGRESADOS

Master en Administracion 2001-2020 1.621

Master en Politicas Publicas /Gerencia Pablica 1998-2020 313
Master en Finanzas 2002-2020 941

Master en Mercadeo 2011-2020 246
Master en Finanzas Panamé 2010-2020 95
Master en Gerencia y Liderazgo Piblico Panama 2010-2020 40
EMBA 2012-2020 80

Instituto de Estudios Superiores de Administracion 57
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ESPECIALIZACIONES

Las especializaciones son programas de postgrado para profesionales universitarios egresados de cualquier carrera, que tengan interés en
obtener, actualizar o profundizar conocimientos en un area determinada. La variable académica “Especializacién” se inicia en el IESA en 1994.

1994: Especializacion en Finanzas.

1997: Especializacion en Mercadeo.

1998: Especializacion en Gerencia de Operaciones.

1999: Especializacion Gerencia Legal Corporativa.

2003: Especializacion en Gerencia Publica.

2010: Especializacion en Politicas publicas y Global MBA

Al'afio 2020 han egresado un total de 953 profesionales de |as diferentes especializaciones, de los cuales 530 pertenecen al periodo 2001-2020,
siendo las més exitosas Mercadeo (38%), Finanzas (35%) y Gerencia de Operaciones (13%).

EGRESADOS ESPECIALIZACIONES

2001-2005 | 2006-2010 | 2011-2015 | 2016-2020 TOTAL

Finanzas 25 - - - 25

Mercadeo 217 53 - - 270

Gerencia de Operaciones 108 - - - 108
Gerencia Legal Corporativa 43 - - - 43

Gerencia Piblica 25 59 - - 84
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PROGRAMA AVANZADO
DE GERENCIA - PAG

En 1983 se crea el Programa Avanzado de Gerencia -PAG. Es el programa de desarrollo gerencial de mayor nivel en el pais; resume la larga
experiencia del IESA en la formacién de gerentes, utilizando los més avanzados enfoques y técnicas disponibles.

1984: PAG Caracas.

2000: PAG Zulia.

2002: PAG Valencia.

2003: PAG Puerto La Cruz

2004: Renovacion del PAG

2011: PAG off campus

2013: Cumple 30 afios el Programa Avanzado de Gerencia (PAG)
2014: Se gradud primera cohorte del PAG San Cristdbal

2014: Revision curricular del Programa Avanzado de Gerencia (PAG)
2015: Inicio de virtualizacion de contenidos del PAG

En los programas ofrecidos desde 1984 hasta el 2020 se ha contado con la participacion de 3.454 ejecutivos provenientes de empresas y
organizaciones publicas y privadas, de los cuales 2062 fueron en el 2001-2020, EI 75% de los egresados del PAG han sido de las ediciones de
Caracas. Se han realizado 93 promociones del PAG entre 1984 y 2020.

EGRESADOS DEL PAG 2001-2020
298 271 278

PAG Caracas 385 1.232
PAG Zulia 102 135 - - 237
PAG Valencia/centro 71 91 223 142 527
PAG PLC - 66 - - 66
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DIPLOMADOS,
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PROGRAMAS

Y CURSOS DE EDUCACION

EJECUTIVA

IESA ofrece una gama de programas y cursos de desarrollo gerencial en dreas como finanzas, mercadeo, contabilidad y produccion desde que

cre el Centro de Desarrollo Gerencial en 1970. A partir del afio 2007 ofrece diplomados como nueva modalidad de educacion ejecutiva. Entre
1970-2020 ha impartido 9.656 actividades formativas. A partir de 2001 la oferta se estructura en: programas de oferta abierta, programas in
company, cursos de oferta abierta, cursos in company, diplomados oferta abierta, diplomados in company y el programa para Ingenieros.

2001

Se desarrollaron 54 programas de oferta abierta para 831 participan-
tes; 20 programas in company para 405 participantes; 250 cursos de
oferta abierta para 3.186 participantes; y 48 cursos in company para
514 participantes.

2002

Se desarrollaron 67 programas de oferta abierta para 1.032 par-
ticipantes; 28 programas in company para 627 participantes; 257
cursos de oferta abierta para 3.268 participantes; y 67 cursos in
company para 426 participantes.

2003

Se desarrollaron 57 programas de oferta abierta para 764 participan-
tes; 39 programas in company para 674 participantes; 220 cursos de
oferta abierta para 2.492 participantes; y 95 cursos in company para
894 participantes.

2004

Se desarrollaron 76 programas de oferta abierta para 1.231 parti-
cipantes; 52 programas in company para 1.016 participantes; 232
cursos de oferta abierta para 3.547 participantes; y 124 cursos in
company para 1.315 participantes.

2005

Se desarrollaron 70 programas de oferta abierta para 1.128 par-
ticipantes; 49 programas in company para 833 participantes; 216
cursos de oferta abierta para 3.468 participantes; y 130 cursos in
company para 1.411 participantes.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2006

Se desarrollaron 52 programas de oferta abierta para 189 partici-
pantes; 57 programas in company para 1.056 participantes; 179 cur-
sos de oferta abierta para 823 participantes; y 74 cursos in company
para 1.074 participantes.

2007

Se desarrollaron 3 diplomados de oferta abierta con 81 participan-
tes; 2 diplomados in company con 43 participantes; 52 programas
de oferta abierta para 189 participantes; 57 programas in company
para 1.056 participantes; 179 cursos de oferta abierta para 823 par-
ticipantes; y 74 cursos in company para 1.074 participantes.

2008

Se desarrollaron 4 diplomados de oferta abierta con 90 participantes;
5 diplomados in company con 115 participantes; 46 programas de
oferta abierta para 1.082 participantes; 46 programas in company
para 1.074 participantes; 213 cursos de oferta abierta para 4.441
participantes; y 139 cursos in company para 2.385 participantes.

2009

Se desarrollaron 5 diplomados de oferta abierta con 88 participan-
tes; 11 diplomados in company con 203 participantes; 39 programas
de oferta abierta para 810 participantes; 49 programas in company
para 1.047 participantes; 216 cursos de oferta abierta para 4.043
participantes; y 157 cursos in company para 2.751 participantes.
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2010

Se desarrollaron 3 diplomados de oferta abierta con 77 participan-
tes; 8 diplomados in company con 154 participantes; 20 programas
de oferta abierta para 339 participantes; 21 programas in company
para 453 participantes; 91 cursos de oferta abierta para 1.421 parti-
cipantes; y 83 cursos in company para 1.424 participantes.

2011
Se realizaron 380 actividades con 7.303 participantes.

2012
Se realizaron 394 actividades con 7.396 participantes.

2013

e Serealizaron 388 actividades con 7.816 participantes.

e Aparecen los diplomados en Mercadeo Digital, Mercadeo e Inno-
vacion, Negociacion Estratégica y el Diplomado Internacional en
Gerencia Ambiental.

2014

e Serealizaron 479 actividades con 9.926 participantes.

e Cursos in company con temas de emprendimiento para Inversio-
nes Tacoa (68 participantes), Venezuela Sin Limites (18), Pernod
Ricard (9) y Wayra (25).

e Dos nuevos cursos virtuales para la Oferta Abierta (Balanced y
Negociacién).

e Tres cursos a distancia (60 participantes) ademas de dos diplo-
mados en el area de mercadeo que incorporan sesiones a dis-
tancia (64 participantes) y siete modulos a distancia para BBVA
y una de mujeres emprendedoras para Organizacion Cisneros.

2015

e Se realizaron 492 actividades con 10.294 participantes.

e Programa de formacion para legisladores (Asamblea Nacional).

e Programa de gerencia del negocio de los hidrocarburos (BCV).

e Dos ediciones del Programa de Desarrollo de Lideres Gerentes,
que contemplaron un total de 134 horas académicas.

e Construccién y Vialidades Sucre (Ministerio de Infraestructura):
se ejecutaron dos ediciones del curso Planificacion de Demanda
en Entornos Restringidos.

e Los nuevos diplomados de Gerencia Estratégica y Gerencia de
Operaciones.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion
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2016
e Serealizaron 435 actividades con 9.318 participantes.
e Diplomado de Mercadeo Digital (metodologia Inbound Marketing).

2017

e Se realizaron 388 actividades con 8.090 participantes.

e (ferta de 11 cursos e-Learning al pablico.

e Diplomado en Gerencia Aerondutica y en Gestion de la Reputa-
cioén corporativa y Comunicacion estratégica.

2018

e Se realizaron 257 actividades con 3.798 participantes.

e Principios de trading para criptomonedas.

e Programa criptomonedas, blockchain y negocios en la nueva eco-
nomia en dos ediciones.

e Anélisis Técnico Toma de decisiones para la compra y venta de activos
financieros, commodities y criptomonedas en dos ediciones.

e Analisis Técnico 2.0: entendiendo la dindmica de precios de acti-
vos financieros, commodities y criptomonedas.

e Diplomado en Gerencia publica.

2019

e Serealizaron 251 actividades con 3.870 participantes.

e 20 nuevos disefios de productos para Educacion Ejecutiva (pro-
gramas, cursos, foros y jornadas).

e Nuevos productos para educacion ejecutiva: Simulador bursatil
IESA; Andlisis fundamental de instrumentos de patrimonio (equi-
ties); Transformacion digital & big data; Programa de transfor-
macion digital; Gerencia ambidiestra: manejar el presente y el
futuro en ambientes cambiantes.

e Diplomado Internacional del Negocio de los Hidrocarburos.

2020
e Serealizaron 144 actividades con 3.308 participantes.
e Diplomado en Transformacion Digital.

Los profesionales que han participado en programas
y cursos de desarrollo gerencial y/o educacion
ejecutiva, durante la trayectoria del IESA 1970-2020,
alcanzan la cifra de 179.072 participantes.
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PARTICIPANTES DE PROGRAMAS Y CURSOS DE DESARROLLO GERENCIAL 2001-2020

2001-05 2006-10 2011-15 2016-20 TOTAL
29.062 28.405 42.735 28.569 128.71

Oferta de Educacion Ejecutiva
2001-2020

7 Habitos de gente altamente efectiva

ABC para presentaciones

Acciones comerciales exitosas: ;Como optimizar la gestién comercial?
Accountability: logro de sinergia y compromiso organizacional

Actitudes y reacciones ante el cambio

Actitudes y reacciones ante el proceso de cambio organizacional
Actualidad del mercado global del gas

Actualizacion para periodistas de la fuente econdmica y financiera
Administracion de las operaciones

Alineacion estratégica y equipos de trabajo empoderados

Alineamiento organizacional

Andlisis crediticio

Analisis de la LOTTT: a cuatro afios de vigencia

Anélisis de problemas y toma de decisiones

Anélisis de riesgo bancario

Analisis de riesgo de crédito para instituciones financieras

Analisis de riesgo en la incertidumbre

Andlisis financiero

Analisis técnico 2.0: entendiendo la dinamica de precios de activos financieros, commodities y criptomonedas
Analisis y calificacién de riesgo bancario

Anélisis y disefio de politicas publicas

Analitica Digital: optimiza la estrategia online de tu negocio

Antilavado de activos financieros y sanciones internacionales
Aplicaciones del analisis econdémico del derecho

Arquitectura comercial

Aspectos administrativos y presupuestarios del sector pblico

Aspectos financieros de la evaluacion de proyectos

Atencion al ciudadano: La accion mas transformadora de la gestion del servidor piblico
Atencion al cliente

Atencidn al cliente como estrategia para diferenciarse de la competencia
Atendiendo al mercado de las mayorias

Auditoria Interna

Autoconocimiento: factor clave para potenciar el liderazgo

Balanced Scorecard

Benchmarking de habilidades gerenciales

Bonos de mercados emergentes: riesgos y oportunidades

Boosting Innovation

Bootcamp para jovenes emprendedores: transforma en realidad tus ideas
Branding: gerencia de valor de la marca
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Cadena de suministros: operaciones y logistica

Calidad de servicios e Innovacion

Calidad en el servicio al cliente

Calidad en la ejecucién: De la alineacion estratégica al compromiso de resultados

Capacidades conversacionales para un nuevo liderazgo

Certificacion en coaching ontoldgico organizacional

Certificacion internacional en gerencia de procesos BPTrends

Certificacion Internacional Scrum Master

Certificacion Lean Six Sigma-Yellow Belt

Certificado de altos estudios en direccién de ventas

Certificado de altos estudios en gestion y liderazgo

Certificado de gestién de negocios de moda y belleza

Certificado de negocio y liderazgo para jovenes profesionales

Certificado en coaching de equipos

Certificado en gestion de crédito

Certificado internacional en formacion de analistas financieros y preparacion para el examen CFA |

Charla anélisis econémico-politico del entorno venezolano

Charla: Escenarios

Charla: hablemos de la reconstruccion econémica de Venezuela

Charla: “Mativacion: El ojo del huracan”

Ciclo de actualizacion gerencial para gerentes de servicios centrales

Claves del éxito en ventas al detal

Claves para crear valor econémico en el sector de atencién médica: Fisiologia y fisiopatologia de la industria

Claves para optimizar los servicios de salud

Coaching en ambientes organizacionales

Coaching triangulado shadowing

Colapso econémico en Venezuela. ;Qué significa en términos histdricos y comparativos?

Comercializacion de los hidrocarburos

Communications, conversations and feedback

Community manager

;Coémo gestionar la continuidad del negocio en un entorno de riesgo?

;Como mantener la excelencia?

;Como atraer y retener el mejor talento?

;Como crear una cultura de servicio?

;Coémo generar valor desde la tesoreria?

;Como generar valor desde la tesoreria?

;Coémo iniciar un negocio? Aspectos legales para emprendedores

;Como internacionalizar su empresa?

;Como liderar equipos virtuales?

;Como manejar sus finanzas personales?

(Cémo maximizar sus inversiones financieras personales?

Comparese con los mejores: benchmarking de habilidades gerenciales

Competencias comunicacionales

Competencias del Lider Coach

Competencias Ejecutivas: Conduccion de personas

Comportamiento del consumidor

Comportamiento del consumidor: de los mercados populares a las tendencias globales

Compras y merchandising

Comprender al cliente: de los consumidores populares al comprador organizacional

Comunicacion efectiva
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Comunicacién en valores

Comunicacién entre departamentos

Comunicacion para el alto desempefio

Comunicacién y trabajo en equipo

Conflicto y cambio organizacional

Conociéndome como lider

Conocimientos avanzados en STATA para el manejo de base de datos

Construccion de alianzas

Construccion de colecciones

Construccion de escenarios

Construyendo agenda social - Gobierno de Carabobo

Construyendo equipos de alto desempefio

Construyendo Futuro en época de transformacién

Construyendo futuros facilitadores

Consumidores de bajos ingresos: oportunidades de negocio y retos de innovacion

Consumidores de bajos ingresos: potencial de mercado y retos de mercadeo

Contabilidad

Contabilidad gerencial

Contabilidad one-on-one

Contabilidad y Administracion

Contabilidad y finanzas para vendedores

Control de Costos Logisticos

Control de estudios: analista para Pymes

Control de gestion y formulacién de indicadores

Control de la gestién pdblica

Control y reduccion de costos

Conversaciones para un nuevo liderazgo: una propuesta desde ontologia del lenguaje

Convierte la adversidad en oportunidad

Costos basados en actividades ABC

Creacion de comités de trabajo

Creatividad e Innovacion

Creatividad estratégica para el marketing

Crisis y voceria

Cultura Centrada en el Cliente

Customer centric marketing

Customer Developement: el proceso para encontrar clientes

Customer relationship management

De empresa familiar a familia empresaria: el reto de |a trascendencia

De la creatividad a la innovacion

De los valores a las conductas

Del liderazgo convencional al liderazgo auténtico

Delegacion y desarrollo de colaboradores

Derecho administrativo y potestad sancionatoria de la administracion pblica

Derecho laboral

Desarrollando al gerente exitoso

Desarrollando competencias del gerente coach

Desarrollando su influencia a través de la imagen

Desarrolle su propio estilo de liderazgo

Desarrollo de competencias conversacionales

Desarrollo de destrezas matematicas
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Desarrollo de Plan de Mercadeo

Desarrollo del negocio del retail

Desarrollo en liderazgo

Desarrollo para asesores inmobiliarios

Desarrollo para el circuito distribuidor

Design thinking

Deteccion e interpretacion de tendencias del Programa Formacion de Compradores

Digital Marketing: estrategias de comunicacion para medios digitales

Diploma en Manejo de Conflictos y Crisis Socioambientales

Diplomado Claves Gerenciales Copa

Diplomado de Cadena de Suministro y Logistica

Diplomado de claves gerenciales

Diplomado de finanzas

Diplomado de formacidn de lideres

Diplomado de formacidn ejecutiva banca empresa

Diplomado de Innovacion Empresarial

Diplomado de Mercadeo

Diplomado de nivelacién profesional Empresas

Diplomado de supervision y gerencia

Diplomado de Ventas y Atencion al Cliente

Diplomado en Administracion

Diplomado en compensacion y beneficios

Diplomado en desarrollo gerencial

Diplomado en Ecommerce

Diplomado en formacion gerencial para ejecutivos

Diplomado en formacidn profesional para transportistas

Diplomado en Gerencia Aeronautica

Diplomado en gerencia de operaciones

Diplomado en gerencia empresarial en la industria carnica

Diplomado en Gerencia Estratégica de Negocio en Retail

Diplomado en Gerencia Legal Corporativa

Diplomado en Gerencia Pdblica

Diplomado en Gestion Bancaria

Diplomado en Gestion de la Reputacién Corporativa y Comunicacion Estratégica

Diplomado en Gestién de Negocio

Diplomado en Gestion de ventas

Diplomado en gestion del negocio para ejecutivos

Diplomado en habilidades de coaching organizacional

Diplomado en Liderazgo

Diplomado en Mercadeo Digital

Diplomado en mercadeo e innovacién

Diplomado en mercadeo farmacéutico

Diplomado en Music Business

Diplomado en negociacion estratégica

Diplomado en Redes Sociales

Diplomado en técnicas de supervision y gerencia

Diplomado en Transformacion Digital

Diplomado en transformacion digital con impacto en resultados

Diplomado Internacional de Marketing en Negocios Turisticos

Diplomado para abogados en gestion estratégica de empresas
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Diplomado para Regentes del IVSS

Direccion y administracion de la fuerza de ventas

Disciplina de la ejecucion: como lograr que las cosas se hagan

Disefio de Programa de Gerencia Global para Empresa Familiar

Disefio de proyectos sociales en el area de nutricion

Economia para no economistas

Efectividad personal y autocontrol

Ejercicio de la funcion de control de la Asamblea Nacional

El Arte de la Atencion al Cliente: Experiencias, Relaciones y Emociones

El arte de la retroalimentacion

El arte supremo de la atencidn a los clientes

El consultor de ventas

El lider coach

Empresas Familiares, particularidades y factores de éxito

Enfoque Tributario

Enfoques estratégicos de negocios

Entorno Cambiario, transacciones en moneda extranjera y sus efectos empresariales

Entorno econémico y su Impacto en el sistema financiero

Entrenador de Entrenadores

Equipos de alto desempefio

Equipos de alto desempefio

Escala en negocios sociales

Estadisticas para Gerentes - e learning

Estado de Flujos de Efectivo - e-learning

Estrategias comunicacionales para organizaciones sin fines de lucro

Estrategias de Captacién de Clientes: jConsigue a los mejores!

Estrategias de Cierre de Ventas

Estrategias de reclutamiento: como contratar a los mejores

Estrategias de ventas en ambientes adversos

Estrategias digitales para la nueva normalidad -

Estrategias Digitales para Potenciar tu Negocio - E learning

Estrategias efectivas del vendedor profesional

Estrategias para la Construccion de Alianzas y Redes Comerciales

Estructura de costos y precio maximo de venta para PYMES

Estructura de pensamiento y su impacto en la comunicacion

Etica

Etica y servicio

Evaluacion del desempefio basada en competencias

Excelencia en operaciones

Excelencia en servicios

Exito en Incertidumbre

Facilitacion de casos de voluntariado

Facultamiento para el desarrollo

Fashion Image y Coolhunting

Feedback gerencial y liderazgo

Fijacion de costos y precios en entornos regulados

Financiamiento de proyectos de infraestructura

Finanzas del negocio

Finanzas en entornos Inflacionarios

Finanzas gerenciales
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Finanzas para asesores de inversiones

Finanzas para ejecutivos no financiero: enfoque en analisis financiero

Finanzas para ejecutivos no financieros

Finanzas para emprendedores

Finanzas para ventas

Finanzas personales en entornos de incertidumbre

Finanzas personales para funcionarios

Flexibilidad y adaptabilidad

Flujo de caja

Forecasting

Formacion de equipos de alto desempefio

Formacién de facilitadores

Formacidn de facilitadores internos

Formacion y desarrollo del modelo presupuestario

Formulacion de indicadores de gestion

Formulacion de indicadores y control de gestion

Formulacion de objetivos estratégicos

Formulacion de Plan Estratégico y Control de Gestion

Formulacion de proyectos de responsabilidad social

Formulacion de proyectos gastronémicos

Formulacion y control del presupuesto publico

Formulacion y control presupuestario

Formulacion y evaluacion de proyectos

Foro Emprende: EI ABC del music management

Fortaleciendo habilidades para la toma de decisiones

Franquicias: una estrategia de crecimiento para emprendedores

Funcién contralora de la Asamblea Nacional

Fundamento para la gestion de empresas a través de cooperativas

Fundamentos de economia

Fundamentos de gerencia de equipos

Fundamentos del retail

Genere valor con su red logistica

Genere valor con su red logistica

Gerencia Ambidiestra - Innovar y ejecutar en entornos dindmicos

Gerencia de Abastecimiento Estratégico

Gerencia de compensacion y beneficios salariales

Gerencia de compras

Gerencia de crisis

Gerencia de cuentas clave

Gerencia de cuentas para industria de consumo masivo

Gerencia de inventarios

Gerencia de la innovacién

Gerencia de la seguridad de informacién

Gerencia de negocios gastronémicos

Gerencia de operaciones

Gerencia de portafolio

Gerencia de procesos

Gerencia de procesos Il: gestion de proyectos de mejora

Gerencia de procesos lII: innovacién de procesos y procesos de innovacion

Gerencia de productos
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Gerencia de proyectos

Gerencia de publicidad

Gerencia de reestructuracion financiera

Gerencia de riesgo en instituciones financieras

Gerencia de servicios

Gerencia de tesorerfa

Gerencia de tesoreria - e-learning

Gerencia de Trade Marketing

Gerencia de ventas

Gerencia de ventas: direccién y administracion de la fuerza de ventas

Gerencia del entorno tributario

Gerencia del tiempo

Gerencia estratégica

Gerencia estratégica para minoristas

Gerencia estratégica para minoristas

Gerencia estratégica para retailers

Gerencia logistica y de la cadena de suministros

Gerencia participativa

Gerencia por objetivos

Gerencia y gobierno de las empresas familiares

Gerencia, gobierno y resolucion de conflictos

Gestion a través de cooperativas

Gestion de almacenes

Gestion de clientes

Gestion de crédito y cobranzas

Gestion de la administracion pdblica municipal

Gestion de la compensacion

Gestion de la continuidad del negocio en entornos de riesgo

Gestion de personas

Gestion de proyectos - e learning

Gestion de riesgo integral para instituciones financieras

Gestion de seguridad de informacion

Gestion del cambio

Gestion del conflicto laboral y negociacion

Gestion del desempefio: como potenciar los resultados del equipo

Gestion del mantenimiento productivo

Gestion del portafolio de productos y colecciones

Gestion del riesgo

Gestion del tiempo y manejo del estrés

Gestion energética sostenible: eficiencia eléctrica, energia solar, movilidad limpia

Gestion estratégica de compras

Gestion integral basada en competencias

Gestion Integral de centros de distribucion

Gestion por competencias

Gestion por proyectos

Gestion y cultura de servicios

Gestionando la fidelizacion del cliente

Gobierno de la empresa

Guia practica para convertirse en un consultor profesional

Guia Préctica para Responder a Contingencias y Mantener la Operatividad de la Empresa
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Habilidades Claves en la docencia virtual

Habilidades de los lideres comunicados con la vida

Habilidades personales de los lideres

Herramientas de coaching para procesos de mentoring

Herramientas de Pensamiento Critico: ;como explorar nuevas oportunidades de cambio? - e learning

Herramientas para el manejo de equipos

Herramientas para ganar elecciones: nociones de mercadeo politico electoral

Ideas para emprender

Identificacion de Tendencias y Habitos del Consumidor en Venezuela

Implementacién exitosa de e-business

Indagacion e investigacion sobre las necesidades en el mercado de la moda

Indicadores de gestion pablica

Indicadores de gestion pablica: evaluacion y seguimiento del desempefio de las organizaciones del Estado

Ingredientes de las reuniones productivas

Iniciativa empresarial en Panamé: retos y dilemas

Iniciativas para el cambio y la transformacidn

Innovacion Digital: claves para crear valor para las empresas y sus clientes

Innovacion en Procesos y Modelos de Negocios

Innovacion sin limites

Innovacion y creatividad empresarial

Innovacion y creatividad organizacional

Innovacidn, Estrategia y Liderazgo

Instrumentos financieros de banca comercial

Integrando mi equipo de trabajo

Inteligencia competitiva

Inteligencia corporativa

Inteligencia emocional

Internet marketing: estrategias de mercadeo para el WEB 2.0

Internet Marketing: estrategias de mercadeo para el Web 2.0

Introduccion a Instrumentos Financieros: Acciones y Bonos

Introduccidn a la metodologia Lean Six-Sigma

Introduccién a la Técnica de Simulacién

Introduccién al Analisis Fundamental de Instrumentos de Patrimonio (equities)

Introduccidn al Business Analytics

Invirtiendo en nuevos negocios

ISLR, IVA'y su impacto en la actividad empresarial

Juntas directivas efectivas: como mejorar el gobierno de su empresa

La Economia Politica del Presupuesto Publico

La economia venezolana hoy: Retos para un nuevo liderazgo

La Empresa ante el Estado Comunal

La franquicia como opcién de negocio propio: cémo incorporarse a un sistema de franquicia

La gestion de la colaboracion entre organizaciones de la sociedad civil y empresas

La Voz del Lider: Estilos de Liderazgo y Comunicacion

Lanzamiento de productos

Leadership and emotional intelligence

Leadership and stress management

Lean Management: cémo crear valor en las organizaciones

Legislacion laboral

Ley de Costos y Precios Justos

Liderando la innovacion en productos y servicios
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Liderazgo de negocio

Liderazgo e inteligencia emocional

Liderazgo e inteligencia emocional Il: potenciando el cambio
Liderazgo e inteligencia emocional Ill: aplicaciones en |a vida diaria y en el trabajo
Liderazgo en accidn

Liderazgo en organizaciones complejas

Liderazgo y manejo del conflicto

Liderazgo y manejo del estrés

Liderazgo, comunicacion y equipos

Liderazgo, comunicacion y equipos

Lideres de impacto: Programa de actualizacion gerencial
Lideres de Talento Humano

Los lideres en salud hacen visible lo invisible

Maestro de ceremonias: El arte de hablar en publico
Maestros en la Virtualidad

Management 3.0

Manejando la publicidad de su marca

Manejo de quejas y atencion al cliente

Manejo de redes sociales

Manejo del conflicto: negociacion y mediacion
Mantenimiento productivo total

Manual de procesos y procedimientos

Marketing Digital para el sector inmobiliario

Marketing Digital: Convirtiendo Visitantes en Clientes
Marketing metrics

Marketing strategic management

Matematica financiera

Matematicas y Negociacion Comercial

Maximizando la productividad en nuestra organizacion
Médicos y gerentes: el consultorio

Mercadeo de servicios

Mercadeo de servicios

Mercadeo e Innovacion

Mercadeo en el entorno internacional

Mercadeo entre empresas (B2B)

Mercadeo Estratégico

Mercadeo para emprendedores

Mercadeo y Ventas

Metodologias de Innovacién

Mindfulness para un liderazgo efectivo

Modelo conceptual para la gestién de cooperativas

Modelo metodoldgico para la gestion de cooperativas
Modelos de negocios en crisis: impacto de la pandemia en los modelos de negocio - e- learning
Modelos de negocios web

Modelos financieros para la construccion y analisis de riesgo bajo incertidumbre
Motivacién y gestion personal

Negociacion para gerentes

Negociacién y Mediacion

Negociaciones laborales para gerentes

Negocios en Internet: Convirtiendo Visitantes en Clientes Leales

Instituto de Estudios Superiores de Administracion 70



MEMORIA 2001-2020

=55

Negotiation for managers

Neurolinguistic programming

Neuroventas: la ciencia de venderle a la mente

NIIF para Pymes en Venezuela y sus implicaciones fiscales

Nociones basicas de Pensamiento Analitico - Direccion General de Impuestos Internos

Normas Internacionales de Informacion Financiera

Normas Internacionales de informacién financiera

Obtencidn estratégica de capital humano

Optimizacion de costos

Optimizacion de la gestién del Diputado: herramientas y estrategias

Oratoria parlamentaria

Oratoria y comunicacion escrita para abogados

Parlamento y Democracia: Presente y Futuro

Pasidn por Atender

Pasion por la gente

Pasidn por la gente: el arte de atender

Pensamiento analitico

Pensamiento Conceptual

Pensamiento creativo e innovacion

Pensamiento estratégico

Pensamiento Lean: procesos que crean valor al minimo costo

Personal Branding: La marca eres tu

Personal effectiveness and self-control

Perspectivas Politicas en Venezuela

Perspectivas y estrategias de innovacion

Plan de negocios usando el Balanced Score Card

Plan estratégico de mercadeo

Plan tutorial de coaching

Planificacion de carrera en un entorno complejo y cambiante

Planificacion estratégica de sistemas y tecnologias de informacion

Planificacion estratégica y desarrollo de capacidades: claves para el desarrollo regional sostenible

Planificacion y control de proyectos

Planificacion y gestion de capacitacion

PNL para ventas e inteligencia emocional

Politica organizacional

Practicas actuales de la gestion humana

Practicas Gerenciales de Seguridad de la Informacion

Practicas gerenciales en seguridad de la informacion

Practicas organizacionales positivas

Precios de Transferencias

Presentaciones de alto Impacto

Presentaciones de alto impacto

Presentaciones gerenciales efectivas

Presupuesto en entornos inflacionarios

Presupuesto pablico: un enfoque estratégico y practico

Procesos e indicadores de gestion

Programa académico para emprendedores

Programa Acelerado de Capacitacion en Finanzas aplicado a la Banca Central

Programa alineacion estratégica y equipos de trabajo empoderados

Programa Analisis Crediticio Avanzado
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Programa atendiendo al mercado de las mayorias

Programa avanzado de desarrollo gerencial

Programa avanzado de liderazgo

Programa avanzado de recompensa

Programa avanzado para productores de seguros

Programa Camino al Exito

Programa certificado en gerencia de procesos

Programa certificado profesional en gerencia de procesos

Programa Criptomonedas, Blockchain y Negocios en la Nueva Economia, Oportunidades y Retos para la Gerencia y la Empresa

Programa de actualizacion gerencial

Programa de alta direccion

Programa de analisis financiero

Programa de bases gerenciales

Programa de capacitacion en gestion de programas y proyectos para el desarrollo

Programa de certificacion de mentores

Programa de Competencias Directivas para el Equipo Ejecutivo

Programa de competencias financieras

Programa de derecho bancario

Programa de desarrollo de habilidades gerenciales

Programa de desarrollo de habilidades gerenciales para proveedores

Programa de desarrollo de lideres gerentes

Programa de desarrollo de negocios para atender los mercados de mayorias

Programa de desarrollo del modelo docente

Programa de desarrollo directivo

Programa de desarrollo emprendedor para gerentes

Programa de desarrollo gerencial

Programa de desarrollo gerencial para lideres de venta

Programa de diversidad y coaching

Programa de estrategia de ventas y marketing

Programa de Estrategias en Entornos Dindmicos

Programa de finanzas bancarias

Programa de finanzas corporativas

Programa de finanzas: sobreviviendo en entornos regulados

Programa de formacion de lideres de oficinas

Programa de formacion de lideres emergentes

Programa de formacion de lideres sucesores

Programa de formacion de mujeres emprendedoras

Programa de formacion de nuevos lideres

Programa de formacion de valores ciudadanos

Programa de formacion gerencial

Programa de formacion gerencial: 100% Lideres

Programa de formacién para lideres comunitarios

Programa de formacion para mujeres emprendedoras

Programa de formacion para supervisores

Programa de formacion para transportistas

Programa de gerencia avanzada

Programa de gerencia de centros de salud

Programa de gerencia de comunicacion e imagen corporativa

Programa de gerencia de mercadeo |: practicas y herramientas para ganar en el mercado

Programa de gerencia de mercadeo II: estrategias y técnicas avanzadas para generar valor
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Programa de gerencia de procesos

Programa de gerencia de proyectos

Programa de gerencia de proyectos, e-procurement y strategic sourcing

Programa de gerencia de telecomunicaciones

Programa de gerencia del capital humano

Programa de gerencia del conflicto

Programa de gerencia financiera

Programa de gerencia financiera |l

Programa de gerencia gastronémica

Programa de gerencia para abogados

Programa de gerencia para abogados

Programa de gerencia para concesionarios

Programa de gerencia para ingenieros

Programa de gerencia para organizaciones de servicio

Programa de gestion de cooperativas

Programa de gestion de empresas familiares

Programa de gestion de empresas familiares

Programa de gestion del cambio

Programa de herramientas gerenciales para auditores

Programa de herramientas gerenciales para auditores

Programa de innovacion para el disefio de nuevos productos y servicios

Programa de liderazgo

Programa de mejoramiento de procesos

Programa de mercadeo B2B

Programa de mercadeo estratégico

Programa de negociacion y lobby

Programa de planificacion estratégica

Programa de planificacion y desarrollo de negociaciones

Programa de técnicas bdasicas de supervision y gerencia

Programa de transformacion digital

Programa del liderazgo en desarrollo

Programa ejecutivo Internacional

Programa emprende

Programa en ciberseguridad para managers

Programa en gerencia de organizaciones de servicio

Programa gerenciando el cambio en empresas familiares

Programa IESA para la formacion de la gerencia

Programa Internacional de Gerencia del Negocio de los Hidrocarburos

Programa Internacional del negocio de petréleo y gas

Programa internet marketing

Programa jovenes profesionales

Programa Lidera

Programa lideres emergentes

Programa negocios para consumidores de bajos ingresos

Programa para analistas de crédito

Programa para emprendedores

Programa para jovenes talentos con vision de negocios

Programa SCALA

Programa sobre valoracion de empresas

Programacion Neurolingiiistica para Ventas
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Programacion neurolingiiistica y comunicacion gerencial

PYME: casos y experiencias gerenciales

Reduccidn, control y mejoramiento de los costos como herramienta estratégica

Régimen legal de las contrataciones puiblicas en Venezuela

Relaciones con el Estado

Relaciones laborales y negociaciones colectivas

Resiliencia en tiempos de desafio

Responsabilidad social y formulacién de proyectos

Responsabilidad social y formulacién de proyectos

Resultados a través de otros: delegacion y supervision

Retencion de talentos

Retencion del talento

Reuniones productivas para gerentes

Riesgo macro financiero

Rol del supervisor en la aplicacion de la legislacion laboral

Sanciones internacionales y su impacto en las empresas y los negocios en Venezuela e — learning

Seguridad del paciente y mejoria en la calidad de servicios de salud

Seminario ;Como enfrentamos la crisis?

Sensibilidad interpersonal

SEO herramientas y técnicas de posicionamiento en buscadores

Service marketing

Shark Tank - Taller de Formacién para los Emprendedores

Simulacion financiera para la toma de decisiones

Simulador Bursatil [ESA: Inversiones acompafiadas

Sistemas modernos de compra — venta bursatil

Situacion y Perspectiva de la Industria Petrolera en Venezuela: Aspectos politicos, econémicos y sus implicaciones

Social Media Research: Utilizando las redes sociales en investigacion de mercado

Sostenibilidad de Organizaciones no Gubernamentales

Stage Internacional en Habilidades Directas para el Manejo de Conflictos Ambientales

Stress management

Supervision, Liderazgo y Comunicacion

Supply chain

Taller de aprendizaje centrado en el participante

Taller de inmersidn en la industria farmacéutica

Taller de metodologia de proyectos

Teambuilding enhancing performance through personal growth

Técnicas de comunicacion escrita para ejecutivos

Técnicas de consultoria

Técnicas de ventas consultivas en ambientes adversos

Tecnologia de informacion aplicada al negocio: Un enfoque practico

Temas avanzados en valoracion

Tendencias del mercado

Tendencias en investigacion cualitativa de mercado

Teoria de juegos para gerentes

Time Management

Titularizacion de activos financieros como mecanismo de financiamiento

Toma de decisiones estratégicas

Toma de decisiones estratégicas: Los sesgos relevantes en la industria farmacéutica

Trabajo a distancia: respuesta productiva para las organizaciones y sus talentos

Trade Marketing
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Trade marketing: de la industria al anaquel

Train the trainers: Leading Team

Tu modelo de negocio

Una experiencia de aprendizaje del liderazgo

Una nueva forma de liderar: el coaching

Universitas on the Road

Valoracion de acciones, bonos y otros instrumentos financieros
Valoracion de acciones, bonos y otros instrumentos financieros
Valoracion de empresas

Venda y fidelice a su cliente

Venezuela frente al Derecho Internacional

Ventas Consultivas

Ventas para el sector inmobiliario

Ventas y Mercadeo

Visidn de negocio

Vision del negocio y escenarios petroleros

Vision estratégica de la negociacion colectiva
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CENTROS ACADEMICOS

La creacion de centros tematicos
surge como una innovacion
organizacional para integrar

y coordinar a profesores de
distintos centros académicos,

con el objeto de abordar de una
manera agil nuevas tematicas
surgidas de demandas del

entorno y de tendencias y
desarrollos novedosos, sin la
rigidez estructural y la generacion
de burocracia resultante de la
creacion de centros académicos o
instancias organizativas estables.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Centro de Politicas Pablicas. EI Centro de Politicas Pablicas del IESA que se remonta al afio
1991, integra el rigor académico de las disciplinas analiticas con los enfoques gerenciales
contemporaneos, para generar conocimiento, difundir informacién y formar profesionales ca-
paces de gestionar con éxito y contribuir al funcionamiento del sector pablico, las organizacio-
nes no gubernamentales y las relaciones publico privadas mediante |a formacién de personas
comprometidas con la sociedad. El Centro de Politicas Puablicas es responsable del programa
de Maestria en Gerencia Piblica. Sus profesores dictan adicionalmente cursos en el MBA'y
otros postgrados del IESA. También participan en programas de formacion gerencial dirigidos
a los funcionarios publicos, ofrecidos por la Direccién de Desarrollo Gerencial del IESA.

Centro de Finanzas. El Centro de Finanzas fue creado en 1992 con el objetivo inicial de
fortalecer la investigacion y docencia en finanzas. Sus primeros pasos estuvieron orientados
a acelerar el adiestramiento y la capacitacion de especialistas financieros, asi como suminis-
trar y profundizar conocimientos en materias financieras de cursantes en otras especializa-
ciones; desarrollar investigacion en el area de finanzas para resolver los diversos problemas
que presenta la sociedad moderna en este tema y contribuir con la actualizacion y desarrollo
de empresas e instituciones del pafs; ofrecer formacién académica altamente especializada
que permita profundizar sobre diversos aspectos del mundo financiero para el exitoso des-
empefio de las instituciones, banca de inversién y en areas gerenciales de riesgo y finanzas
corporativas; desarrollar actividades de difusién de informacion que incluyen publicaciones,
coloquios, seminarios, congresos y eventos relacionadas con los Gltimos avances en materia
de finanzas; prestar servicios de consultoria y asesoria a empresas e instituciones publicas
0 privadas; crear una red de pensamiento y conocimiento de alcance regional del mas alto
nivel. El centro ha organizado ciclos de seminarios y charlas en materia de finanzas para
estudiantes, profesores, egresados y publico general. Ha realizado contribuciones en el area
de politica econémica, banca de inversion, finanzas corporativas, practicas de gobierno cor-
porativo, finanzas personales.

Centro de Mercadeo. El Centro de Mercadeo del IESA, creado en 1996, tiene como objetivos
contribuir a la comprension y al desarrollo del mercado venezolano mediante la actualizacion
de conceptos, enfoques y técnicas, y el manejo de informacién relevante para la toma de de-
cisiones en mercadeo con una vision de gerencia responsable; realizar actividades docentes
dirigidas a elevar las habilidades y destrezas de los actuales o futuros gerentes para disefiar e
instrumentar estrategias en el drea de mercadeo; difundir informacion pertinente relacionada
con el desarrollo y Gltimos avances en materia de mercadeo; investigar en el drea de merca-
deo para apoyar el desarrollo y la actualizacién de empresas e instituciones del pais; prestar
servicios de consultoria y asesoria a empresas e instituciones pablicas o privadas; brindar
informacion actualizada sobre los cambios pedagégicos y tecnolégicos en el drea de mercadeo
para toma de decisiones internas al |ESA.
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Centro de Innovacion y Emprendimiento. Desde su fundacién en el 2003, este centro tiene como
mision formar individuos capaces de transformar ideas en empresas sustentables, innovadoras
y socialmente responsables para generar progresoy bienestar en la sociedad. Para alcanzar este
objetivo, el Centro de Innovacion y Emprendimiento se fundamenta en tres pilares: investiga-
cion cientifica, docencia y prestacion de servicios a emprendedores. El Centro de Innovacion y
Emprendimiento ha construido relaciones internacionales que le han permitido mantenerse en
la vanguardia investigativa y docente. Entre las actividades de investigacion se destacan las
realizadas con dos importantes redes internacionales: GEM Consortium y STEP Program.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un estudio longitudinal que recoge una muestra
estadisticamente representativa de la poblacion venezolana y monitorea la actividad empren-
dedora del pais para hacer recomendaciones de politicas pablicas. En 2009, el [ESA promovi6
la realizacion del estudio GEM en otras regiones, especificamente Panamé, pais que obtuvo
recientemente su primera medicion. En cuanto a la red de investigacion STEP (Successful
Transgenerational Entrepreneurship Practices) liderada por Babson College, estd enfocada
a entender el fenémeno emprendedor en empresas familiares y cada afio elabora dos casos
nacionales de empresas locales. En cuanto a docencia, mediante la alianza construida desde
2007 con Babson College, el Centro de Innovacién y Emprendimiento ha logrado actualizar
a sus profesores y docentes de otras instituciones del pais en temas relacionados con el
emprendimiento. Asi mismo, esta alianza permite que los estudiantes del IESA obtengan for-
macion internacional con profesores de Babson, en el Babson Short Program.

Desde mayo del 2010, el Centro de Innovacién y Emprendimiento del IESA se convirtié en
promotor y catalizador del “Ecosistema Nacional del Emprendimiento”. Este ecosistema es
la articulacion de una red que une a todas las instituciones que poseen un rol relevante en el
apoyo a los emprendedores en Venezuela. Hasta la fecha 80 instituciones de diversos ambitos
(universidades, consultores, bancos, empresas privadas, capitalistas de riesgo, incubadores,
organismos multinacionales y cdmaras empresariales) han trabajado con el IESA en pro de
la articulacién y la sinergia. Cada afio, en alianza con la Fundacion IDEAS, el CE forma parte
del ala académica del concurso nacional mas importante de planes de negocio del pais, el
Concurso IDEAS. El objetivo de este concurso es promover la utilizacion del plan de negocio
como herramienta (til de planificacion para aumentar las probabilidades de éxito. Desde el
afio 2003 han participado en mas de 6.000 equipos de emprendedores que compiten en las
categorias de emprendimiento social y de negocio.

La alianza con Organizacion Cisneros permite al CE formar mujeres emprendedoras a través
de un programa creado en 2010. Este programa busca la capacitacion y el bienestar per-
sonal, familiar y econémico de mujeres de sectores populares, brindandoles herramientas
personales, gerenciales y funcionales que les permitan desarrollar habilidades, afianzar ideas
y adquirir conocimientos para la creacion y consolidacion de sus propios negocios.
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Centro Internacional de Energia y Ambiente. En el afio 2005 fue creado el Centro Interna-
cional de Energia y Ambiente (CIEA) para posicionar al IESA como la institucion de referencia
nacional y regional en la reflexién, generacion y divulgacion de conocimientos en temas de
energia y medio ambiente, asi como en la formacion de gerentes con capacidad de liderazgo
en el sector energético. Para el IESA, adquiere importancia generar conocimiento y fomentar
mejores practicas en el sector energético nacional, dada la naturaleza de Venezuela como
pais petrolero. Por ello, se busca promover el 6ptimo desarrollo de los abundantes recursos
energéticos y dirigirlos a la generacion de progreso y de nuevas capacidades nacionales, a
través de vinculos con otros sectores de la economia y de la suma de valor, contemplando en
ese proceso el impacto ambiental y la transicién energética; ofrecer formacién académica
para promover una gerencia dotada con las herramientas necesarias para ejercer liderazgo y
fomentar la innovacion en el sector energético; desarrollar investigaciones interdisciplinarias
sobre temas del sector energético que involucra la economia, instituciones, politicas pablicas,
transicion energética, planificacion energética, el medio ambiente y el cambio climético; rea-
lizar actividades de difusion que incluyen publicaciones, coloquios, seminarios, congresos y
eventos; crear una red de pensamiento y conocimiento regional del mas alto nivel.

Centro de Gerencia y Liderazgo. El desarrollo de habilidades individuales y competencias
organizacionales se ha convertido en uno de los grandes desafios que enfrentan las empre-
sas modernas y responsables. Por ello, el IESA mediante su Centro de Gerencia y Liderazgo,
conformado desde 2010, ha concentrado recursos y esfuerzos destinados a generar, adaptar,
transmitir y difundir conocimientos en las areas de gerencia general, comportamiento orga-
nizacional, planificacion estratégica, gerencia de operaciones y servicios, gestion del capital
humano y toma de decisiones. Nuestro equipo docente atiende los requerimientos en estas
areas en los postgrados de administracion, mercadeo y gerencia piblica, ademas de disefiar
y llevar a cabo actividades de formacién continua y ejecutiva para organizaciones pablicas y
privadas, tanto el dmbito nacional como internacional. Asi mismo, desarrollamos investiga-
cién aplicada para lograr una comprension profunda de las organizaciones y las realidades
que enfrentan, cuyos resultados se difunden en publicaciones de prestigio local e internacio-
nal. El Centro de Gerencia y Liderazgo del IESA cuenta con profesores aliados a la Academy of
Management (AOM) y a la Production and Operations Management Society (POMS).

Centro de Sostenibilidad y Liderazgo Responsable. Un nuevo centro que tiene como objetivo
desarrollar lineas de investigacion multidisciplinares con el fin de producir conocimiento (Gtil
sobre la gestion responsable y sostenible, el desarrollo de modelos de negocio sostenibles,
empresas regenerativas, economia circular, negocios inclusivos, transicion energética, im-
pacto de |as politicas piblicas en la sostenibilidad y liderazgo responsable, entre otros.
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INVESTIGACION
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En 1976 se cred la Direccion de Investigaciones y a partir de entonces el IESA amplia su labor
de preparar casos de estudio sobre empresas y organizaciones del pais para ser utilizados en
los cursos, programas y seminarios. Siendo el IESA una escuela profesional, |a aproximacion a
la investigacion se realiza desde un enfoque de solucion de problemas de gerencia, negocio y
politicas pablicas, con atencion particular en las implicaciones sociales. En este contexto, se
concibe la Consultoria como un proceso de investigacion aplicada, para satisfacer necesida-
des de sus clientes, mediante la aplicacion de conocimientos.

El objetivo estratégico del IESA en materia de investigacion es lograr una produccion
intelectual distintiva en el plano internacional y pertinente a la realidad local. El Instituto ha
acumulado una valiosa trayectoria en varias éreas:

e Finanzas, sobre las que el cuerpo docente del [ESA ha mantenido una constante
produccidn intelectual y ha consolidado su presencia en foros internacionales
especializados.

e Politicas Publicas y Economia, son areas de interés de la escuela desde su creacion,
y en las que el I[ESA ha acumulado un gran ndmero de publicaciones gracias a la
participacion en proyectos de investigacion impulsados por la banca multilateral.

e Emprendimiento y Empresas Familiares, areas en las que, gracias a la participacion del
IESA en redes internacionales como GEM (Global Entrepreneurship Monitor) y STEP, el
Instituto ha podido contribuir al conocimiento global sobre esta temética.

e Energiay Petréleo, en el que la experiencia de la escuela se combina con una red de
profesionales vinculados a la industria venezolana de petréleo y gas.

e Empresa Social y Etica, la participacion de IESA en la red de SEKN (Social Enterprise
Knowledge Network) también le ha permitido realizar aportes muy importantes al
conocimiento de estos temas en Iberoamérica.

El 4rea de Investigacion del IESA ha sido la responsable de coordinador los proyectos de inves-
tigacion, los servicios de consultoria, la edicion de libros, la preparacion de capitulos en libros
de terceros, la elaboracion de casos docentes y casos de ensefianza, la produccion de papeles
de trabajo y notas de estudio, la publicacién de articulos en |a revista Debates I[ESAy en otras
revistas especializadas; y la presentacion de ponencias en eventos propios o de terceros. El
Instituto ha publicado mdltiples titulos y su importancia condujo a la creacién de Ediciones
[ESA (1974), que luego se convirtié en una empresa independiente (1984), y finalmente se
transformd en una Gerencia editorial que depende directamente del instituto (2002).
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La produccion intelectual del IESA en el periodo 1970-2020 alcanza las siguientes cifras:

418 proyectos de investigacion

140 consultorias

372 ediciones y libros

230 capitulos en libros

262 casos docentes y de ensefianza

215 papeles de trabajo y/o monografias

95 ediciones de la revista Debates IESA con 1.865 articulos

515 articulos publicados en revistas especializadas

113 articulos publicados en revistas arbitradas (Institute for Scientific Information -ISI); y

564 ponencias presentadas en eventos nacionales e internacionales.

De los cuales corresponden al periodo 2001-2020:

60 proyectos de investigacion

54 consultorias

267 libros y ediciones

230 capitulos de libros

193 casos docentes y de ensefianza

57 papeles de trabajo y/o monografias

13 Debates IESA con 1.595 articulos

379 articulos publicados en revistas especializadas
113 articulos publicados en revistas arbitradas ISI
453 ponencias en eventos nacionales e internacionales

INVESTIGACION 1ESA 1970-2020

L s s s

Proyectos de investigacion

Actividades de consultoria
Libros y ediciones
Capitulos en libros
Casos docentes/ensefianza
Papeles de trabajo
Debates IESA
con articulos
Articulos revistas especializas
revistas IS

Ponencias en eventos

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

- - - 4 82 34 7 3 10 140
3 6 13 33 48 74 100 58 35 372
- - - = = 97 75 18 40 230
7 18 14 12 18 21 97 45 30 262
= 8 15 70 62 18 20 8 11 215
- - - 2 20 17 20 20 16 95

- - - 14 256 247 410 575 363 1.865
16 28 26 14 50 56 132 85 106 515

= 2 47 26 36 76 243 90 44 564
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PROYECTOS
DE INVESTIGACION

2001-2010

e AnIntroduction to finance in emerging markets. H. Ghersiy J. Sabal.

e Aplicaciones de tasa descuento y riesgo en Venezuela. C. Molina y M. Gonzalez

e Base de datos acciones cotizadas en Bolsa de Valores de Caracas 1971-2004. U. Garay y M. Gonzélez

e Base de datos alianzas estratégicas donde participan compafiias americanas. E. Pablo

e Ciclo de investigacion Desafios y oportunidades para los negocios inclusivos

e (oca-Colay el Plan Barrio Rojo. J. Bruni Celli y H. Gdmez

e (Como combinar metodologias de toma de decisiones. L. Trigoy S. Costanzo.

e Costo fiscal y sostenibilidad financiera del nuevo sistema de salud venezolano. M. H. Jaén

e Desarrollo estrategia para sector energia. A. Barrios

e Energia en cifras en Venezuela. F. Monaldi. Centro Internacional de Energia y Ambiente (CIEA)

e Estructuras de capital aplicada a Latino América. C. Molina y M. Gonzélez

e Estructuras Organizacionales. A. Francés

e (erencia de Riesgo Bayesiano. E. ter Horst

e (erentes en empresas venezolanas. M. Gonzélez

e (obierno Corporativo. U. Garay y M. Gonzalez

e Historia Institucional del lesa. J. Malavé y R. Pifiango

« [ndice de gobierno corporativo y desempeiio financiero Bolsa de Valores de Caracas. U. Garay, G. Gonzélez, M. Gonzalez y Y. Herndndez.
e International Manufacturing Strategy Survey. J. L. Giménez y C. Pérez.

e laresponsabilidad social en América Latina: capitulo Venezuela. M. H. Jaény J. C. Rivas.

e Mecanismo de intervencion en manifestaciones de conflictividad y violencia urbana en Baruta. J. R. Padilla
e Misiones de Chavez en Venezuela. D. Ortega y M. Penfold

e Modelos de gestion de la industria eléctrica. R. Obuchi

e (Optimal taxation to form altruistic preferences in an economy with public goods. H. Lugo y F. Pérez-Marti.
e Paripassu Grassroots Entrepreneurship. J. Bruni Celli

»  Participacion factorial y distribucion del ingreso. D. Ortega

e Programa de Feedback Gerencial y Liderazgo. L. Marquez y M. Avellan

e Programa de gerentes emprendedores de proyectos sociales en la region de Paria. J. Bruni Celli

*  Proyeccion empresarial social de la Pyme: Pro-Pyme. H. Viana

e Reportes Burkenroad. H. Ghersi

e Retorno social de la educacion y efectos de la desigualdad sobre la criminalidad. D. Ortega

e Securities liquidity shocks and dividend payments: the case of emerging markets. U. Garay y M. Gonzalez
e Teoria de Juegos. M. Gonzélez

e Tinker. G. Garcia

e White Book. R. Obuchi y A. Baptista
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2011

e Serealiza estudio de campo GEM 2011 (Global Entrepeneurship Monitor).

e El Centro de Energia realizé 5 grupos focales (sectores C, D y E), encuesta online (70 expertos), reuniones bilaterales con actores clave,
discusiones con expertos, documentos base, estudio sobre mecanismos de distribucion directa de rentas (con el Center for Global Devel-
opment, Washington D.C.)

2012

e Participacion del IESA en proyecto de investigacion sobre los desafios de la educacién de MBA's en Iberoamérica, conducida por el profesor
Srikant Datar del HBS Latin América Research Center de la Universidad de Harvard.

e Estudio de Innovacion Red Enlaces.

e Avance del informe sobre el desarrollo mundial 2013 “El empleo en el centro de la escena”

2013

¢ Fortalecimiento de iniciativas para el desarrollo Econémico, Social y Ambiental de los Actores que participan en el proceso productivo desde
el CACAQ hasta el CHOCOLATE del Estado Miranda. Unidn Europea. Abril 2013 — Noviembre 2014.

e Perfil y capacidades de sostenibilidad de las organizaciones miembros de la Red Activate y Construye. Fundacion Polar. Noviembre 2013
—Enero 2014.

2014

e Serealizd investigacion internacional asociada a la Red Enlaces.

e Formacion de legisladores en éareas clave (legal, gerencial, herramientas para el desempefio). Incluyd 4 investigaciones a cargo del equipo
UCAB (area legislativa). Julio 2014 — Julio 2017.

e Suma del Pensar Venezolano. Banco Central de Venezuela BCV.

e Rethinking Graduate Business Education in Latin América . CLADEA.

e The Global Step Booklet Volume Il Sustaining Entrepreneurial Family Businesses: Developing the Core, Expanding the Boundaries. Bahson
College.

2015 (*)

2016

e Reestructuracion de los subsidios al gas licuado de petrdleo (proyecto con la Embajada Britanica)

e Abre primera convocatoria para realizar estudios de caso sobre empresas B.

e Diagnostico del sector privado venezolano para identificacion de estrategia de desarrollo y crecimiento sostenido. Banco InterAmérica no
de Desarrollo / International Advanced Management Institute (IAMI).

2017
e CIEA realiza investigacion acerca del subsidio de GLP en Venezuela

2018

e Empresas sostenibles, responsabilidad social como parte de las estrategias de negocio

e AVE, IESAy Prodavinci presentan el proyecto “Casos de estudio”.

e Retos para un programa de rescate. Scoping study on challenges and opportunities for Venezuela to access and implement and interna-
tional bailout programme. Noviembre 2018 — Abril 2019.
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2019

e |ESA presentd resultados de investigacion sobre igualdad de género en las empresas privadas venezolanas. Building capacity of the vene-
zuelan private sector to promote gender equality through corporate policies and women empowerment. Abril 2019.

e Proyecto de andlisis de datos avanzados en el CIEA, desarrollo de las competencias, conocimientos y herramientas en el anélisis estadisti-
co avanzado, python y Machine Learning, con el objetivo de automatizar las bases de datos, profundizar las investigaciones del centro y
desarrollar modelos empiricos.

e |dentifying opportunities for reform in services subsidies aimed at supporting the recovery of the Venezuelan economy. IESA-British Embas-
sy. Foreign and Commonwealth Affairs. Octubre de 2018 — Abril de 2019.

e Scoping study on challenges and opportunities for Venezuela to access and implement and international bailout programme. I[ESA-British
Embassy. Foreign and Commonwealth Affairs. Noviembre 2018 - Abril 2019.

e Segunda Parte del proyecto de Subsidios: Supporting civil society to prepare a comprehensive and viable policy proposal for multi-sector
subsidy reform in Venezuela. IESA-British Embassy. Foreign and Commonwealth Affairs. Iniciado el 22 de octubre de 2019.

e Encuesta industrial para consolidar diagndstico de la capacidad instalada del sector privado venezolano y linea de base para el desarrollo
de politicas publicas. Marzo 2019 — Julio 2020.

e Supporting civil society to prepare a comprehensive and viable policy proposal for multi-sector subsidy reform in Venezuela. British Embas-
sy. Foreign and Commonwealth Affairs. Octubre 2019 — Marzo 2020.
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CONSULTORIA

2001

Banco Mercantil. Apoyando al Banco Mercantil en la actualizacion de su Manual del Participante. S. Sevilla, E. Pablo, S. Albo, U. Garay, J.
Sabal y PWC

Banco Mercantil. Apoyando al Mercantil Servicios Financieros en el Disefio de un Programa de Compensacion para su Fuerza de Ventas de
Productos de Inversion. |. Torres, M. Porras y J. Pericas

CAV - Camara de Aseguradores de Venezuela. Disefio de un plan de educacidn integral para el sector de seguros en Venezuela. J. Sabal,
S. Sevilla, L. Gonzélez, S. Albo, M. Avellan, E. Marti, R. Angel y Z. Medina

EDELCA. Asistiendo a EDELCA en el Desarrollo e Implantacién de un Plan Maestro para Manejo de Crisis. C. Duque, G. Romero, |. Torres, M.
G. Véazquez

Ferrocar-Systra. Estudio de Factibilidad de la Concesion de los Sistemas Ferroviarios Central y Centro-Occidental. A. Francés, C. Machado,
J. Sabal, J. M. Puente, S. Sevilla, E. Zavatti, R. Obuchi, A. Grisanti, S. Alfonzo, L. Polini, V. Ponte, S. Albo y M. Sousa

Gobernacion de Anzoategui. Establecimiento de estrategia en el drea de turismo. I. Torres, A. Francés, M. Porras, L. Aldazoro y M. E. Bacci
Gobernacion de Carabobo. Apoyando al Gobierno del Estado Carabobo en el disefio de un Sistema de Informacién del Desempefio Escolar.
. Torres, 0. Ramos y Z. Medina

Gobernacion de Carahobo. Apoyando al Gobierno del Estado Carabobo en la elaboracion de un Manual de Normas y Procedimientos para
las Escuelas Estadales. 0. Ramos, S. Sevilla, P. Monteferrante y M. Iriza

Gobernacion de Monagas. Plan de Desarrollo 2001-2005 para el Estado Monagas. A. Francés, B. Garzon, S. Sevilla, A. Zambrano, C. Ma-
chado, S. Alfonzo, 0. Ramos, M.E. Bacci, M.H. Jaén, J. Diaz, Y. Ferndndez y R. Rosales

Intevep-PDVSA. Apoyando a Intevep en el Desarrollo y Evaluacién de Tecnologias de Cuantificacion de la Incertidumbre. S. Sevilla, A. de
Vega, E. Osunay R. Lépez

e Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Apoyando al Ministerio de Ciencia y Tecnologia a observar la demanda de Recursos Humanos en el drea
tecnoldgica, en el corto y mediano plazo. S. Sevillay F. Missana

e Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Apoyando al Ministerio de Ciencia y Tecnologia en la realizacion de un estudio de mercado para el
sector tecnologia. J.L Giménez, A. Francés, I. Torres, S. Sevilla, R. Puente, G. Vazquez, M.G Caceres, M.T. Figueroa, R. Freites, M.E. Labrador,
M.A. Cervillay A. Gomez

2002

e Asociacion Bancaria de Venezuela. Actualizacion de los datos y ajuste del modelo que estima el monto de la Cartera Crediticia Agricola
en Venezuela para el afio 2002. C. Machado y L. D’Alvano

e (Camara Venezolana de Construccion. Estudio para el Desarrollo de Capital Nacional en el Sector Construccion. . Torres, A. Francés, E.
Pabloy S. Albo

e CAVEME. Estudio para la Camara Venezolana de Medicamentos de la Dindmica de Competencia en el Sector Medicamentos en Venezuela.
. Torres, R. Obuchi, A. Daza, M.H. Jaén y A. Barrios

e Gobernacion de Carahobo. Actividades de Capacitacién requeridas para la Implantacién del Manual de Evaluacion del Desempefio Esco-
lar. S. Sevillay 0. Ramos

e |NLACA. Programa para el Desarrollo de Capacidades de Innovacién. I. Torres y H. Viana

e Lehman-Brothers Eurasia. Legsi - Index — Venezuela. R. Obuchi

[ ]

Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Aplicacion de la Metodologia de Diamante Estratégico al Programa Nacional de Prospectiva del Sector
Quimica y Petroquimica para el Ministerio de Ciencia y Tecnologia. I. Torres, A. Francés y M. Porras
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e Ron Santa Teresa. Asistiendo a Ron Santa Teresa C.A. en el Anélisis y Desarrollo de su Estrategia y Estructura de Mercadeo. I. Torres, N.
Auletta, J. Menendez, R. Puente y M. Porras

2003

e Asociacion Bancaria de Venezuela. Actualizacion de los datos y ajuste del modelo que estima el monto de la Cartera Crediticia Agricola
en Venezuela para el afio 2003. Carlos Machado, Luigi D’Alvano

e CANTV. Estudio de Oportunidades de Negocio en Segmentos Populares (D y E) Etapa 1. Maria Eugenia Boza S, Daniel E. Ortega A.

e Gohierno del Estado Zulia. Estudio de Factibilidad de la Concesidn del Sistema de Puentes sobre el Lago de Maracaibo. Edgar Elias Osuna,
Antonio Francés, Maximiliano Gonzélez, Henrique Ghersi, Sabatino Costanzo, Richard Obuchi, Miguel Santos, José Manuel Puente, Alejandro
de Vega, Remigio Lopez

e Mazars Turismo. Apoyando a Mazars Turismo en |a evaluacién de los factores de soporte en los destinos venezolanos. Irene Torres, Richard
Obuchi, Mariella Porras

e Mazars Turismo. Mejora del Sector Turismo en los Paises de la Comunidad Andina. Antonio Francés, Irene Torres

e Procter & Gamble. LIC Communication Insights Development. M. E. Boza

e Zulia Coal - Carhozulia. Socio-economic study of the Guajira sub-region. A. Zambrano

2004

e QOwens lllinois. Assisting Owens lllinois in its Strategic Planning Process. A. Francés

o Siderdrgica del Orinoco, C. A. (SIDOR). Evaluation of a Labor Provider— SIDOR. H. Ghersi

e Venezuelan Bank Association. 1999-2004. A Model for Defining the total of the Agricultural Credit Portfolio in Venezuela. C. Machado

2005

e (Cadena Capriles. Desarrollo de Pagina WEB (Evaluacion de Desempefio de Personal en la Cadena Capriles). 0. Valera

e Fondo Comin Banco Universal. Brindando Asesoria a Fondo Comdn Banco Universal en el Desarrollo de su Proyecto de Responsabilidad
Social. A. Barrios, C.C Mayzy Y. Fernandez

e Universidad Autonoma de Madrid. Red Econolatin. R. Obuchi

e |nter American Foudation. Emprendedores de la Peninsula de Paria. J. Brunicelli

2006

e Central el Palmar. Asesorando a PMC para mejorar el funcionamiento de su junta directive (a) . J. Coles, M.H. Jaény C. Molina

e [ndustria Venezolana de Ceramica, C.A. Asistencia para el proceso de instalacion del proyecto productivo de la empresa INVECERCA.
A. Rodriguez y R. Vidal

e Grupo Orion. Asesorando al Grupo Orion en su proceso de Planificacién Estratégica. A. Frnacés, R.A Gonzélez y M.C. Fuenmayor

2007
e ACCROVEN, S.R.L. Apoyo a Accroven S.R.L. en el Disefio de su Plan Estratégico de Ciudadania Social Corporativa. J. Brunicelli y H. Gémez Samper
e Banco Mercantil. Estudio sobre cultura y clima organizacional de Mercantil Servicios Financieros. R. Pifiango, L. Marquez y M. de Avellan

2008
e (olgate — Palmolive. Contribucién econdmica e impacto social de las operaciones de Colgate Palmolive en Venezuela. A. Barrios, J.C. Rivas y J. Malavé

2009
e Johnson & Johnson. Feed back gerencial de los resultados de la evaluacién por competencias 2008 de Johnson & Johnson. G. Romero

Instituto de Estudios Superiores de Administracion 85



MEMORIA 2001-2020 IESA 55

2010 (%)

201
e Viva. Estudio de climay cultura “Viva”. Rep. Dominicana.
e BHD. Estudio de la supervision, el empowerment y el flujo de la comunicacidn: directivos, supervisores y colaboradores. Rep. Dominicana.

2012 (%)
2013 (%)
2014 (*)

2015
e Bangente. Perfil descriptivo de los microempresarios de Bangente. Septiembre 2015 — Abril 2016.

2016
e Banesco. Modelo del canal de distribucion inclusiva de la Banca Comunitaria Banesco. Diciembre 2016 — Marzo 2017.

2017
e Chevron. Desarrollo del potencial de las escuelas granjas y agro-técnicas San Agustin. Marzo 2019 - Marzo 2019.
e (Chevron-Fundacion Bengoa. “La ruta de la alimentacion saludable”.. Marzo 2017 — Marzo 2018.

2018 (*)

2019

e Express Board. Innovacion en consultoria: servicio de consultoria express disefiado e implementado en conjunto con los centros de Mer-
cadeo y Finanzas.

e Centro Docente La Trinidad. Optimizacion de macroprocesos administrativos para mejoras, redisefio, transformacion disruptiva y elabo-
racion de herramientas de innovacion. Noviembre 2019 - Marzo 2020.

e Central Azucarero El Palmar. Asesoria Financiera para el Plan Estratégico. Diciembre 2019 - Enero 2020.

e SUNY-Venezuela. Higher Education Engagement Initiative, formacidn de profesores. US Embassy — Suny. Abril 2019.

2020

e Chevron. Fortalecimiento de Programas de Educacidn para el trabajo y capacidades de las organizaciones de base social.

e Alimentos La Caridad. La ruta hacia la continuidad. Disefio de mecanismo para mantener la unidad y la generacion de nuevas fuentes de
riquezas a través de las diferentes generaciones del grupo familiar involucrado. Julio 2020 — presente.

e (alaxy Entertainment de Venezuela, C.A. Formulacion del programa de inversion social. Octubre 2020- Mayo 2021.
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2001

El sistema de salud en Venezuela: desafios. \.
Jaén. Ediciones IESA

Estrategia para la empresa de América Latina. A.
Francés. Ediciones IESA

Foro educativo Venezuela. Uso del tiempo de la
Jjornada completa. ). Bruni & M. Gonzalez (Ed.).
Ediciones IESA

Gerencia, estrategia y gobierno. A. Zambrano.
Ediciones IESA

Microempresas: alianzas para el éxito. P. Marquez
y H. Gémez S. Ediciones IESA

Privatizacidn y fiscalizacidn del sector eléctrico:
;luz al final del tiinel?H. Coing. Gobernacion de
Nueva Esparta

Una simulacion venezolana: el presupuesto de la
nacién 2001. ). M. Puente. 3ra. edicion. Ediciones
IESA

87

2002

Agronegocios en Venezuela. C. Machado. Ediciones
IESA

Anilisis econdmico de las enfermedades del
higado y el rifion. R. Obuchi & A. Alayén. Ediciones
[ESA

Colapso: Ia crisis bancaria Venezolana de 1994.
R. Krivoy. Ediciones IESA

Crdnicas agricolas (1998-2002). C. Machado.
FEDEYFRA, C. A.

Customer focus in US companies: managing
strategic and cultural alignment to maximize
customer satisfaction. M. Overholt & E. Granell.
New York: The Human Resource Planning Society.

El costo de Ia regulacion laboral y de las
decisiones judiciales en Venezuela. A. Alayon, C.
Carballo, C. Daza & V. Marquez. CONAPRI & UCAB

Financial decisions in emerging markets. ). Sabal.
Oxford University Press.

The United States & Venezuela: rethinking a
relationship. ). Kelly & C. Romero (2002). New York:
Routledge

Una simulacién venezolana: el presupuesto
de la nacion 2002. ). M. Puente. Ediciones IESA

Venezuela Ia crisis de abril. A. Francés y C.
Machado. Ediciones IESA
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2003

10 autores y 7 propuestas para rehacer a
Venezuela. H. Farfa. Editorial PANAPO

Convertir suefios en realidades: una guia para
emprendedores. R. Vainrub. Ediciones IESA (2da
edicion)

Desafios humanos y culturales de las estrategias
orientadas al cliente. M. Overholt & E. Granell.
Ediciones IESA & the Human Resource Planning
Society

En esta Venezuela: realidades y nuevos caminos.
P.Mérquez & R. Pifiango. Ediciones IESA

Estrategia para la empresa en América Latina. A.
Frances (4ta. reimpresion)

Politicas piiblicas en América Latina: teoria y
préctica. ). Kelly (editora). Ediciones IESA

Turismo, competitividad y estrategia. A. Francés.
Ediciones IESA

Rl En esia
Venezuela

Patricia Marquez y Romon Finango (diorss|

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2004

Acuerdos economicos internacionales. una guia
para la gerencia. ). Garcia y G. Genua. Ediciones
IESA

Barreras administrativas e inversion privada en
Ia region andina. . Penfold. Estudio [ESAN°® 21,
Ediciones IESA

Convertir suefios en realidades: una guia para
emprendedores. R. Vainrub. Ediciones IESA

Costo fiscal y sostenibilidad financiera del nuevo
sistema de salud en Venezuela. M.H. Jaén y otros.
Fonacit

Desafios humanos y culfurales de las estrategias
orientadas al cliente. M. Overholt & E. Granell.
Ediciones IESA & the Human Resource Planning
Society (lera. reimpresion)

El desempleo en primera persona. . Boza.
UCAB-INE

El desempleo en Venezuela. M. Boza et al.
Asamblea Nacional/AOEF

El presupuesto participativo del municipio
democracia. R.A. Gonzalez. Ediciones IESA

El relevo del capitalismo rentistico: hacia un
nuevo balance de poder. A. Baptista. Fundacion
Polar

El tesorero de Montecarlo. M. Gonzélez. Caso de
Estudio N° 40, Ediciones IESA

En esta Venezuela: realidades y nuevos caminos.
P. Marquez & R. Pifiango. Ediciones IESA (1era.
reimpresion)

Estrategia para la empresa en América Latina. A.
Frances (5ta. reimpresidn)

Evaluation: a multiple-item scale for measuring
perceived value in online services. R. Puente.
Universidad de Tulane

Factores que influyen en la imagen piblica de los
candidatos a la presidencia: el caso de Venezuela.
J. Menéndez. Universidad Simén Bolivar

Firm perfomance and CEO reputation cost: new
evidence from Venezuelan Banks. M. Gonzalez,

U. Garayy C. Molina. Estudio [ESA N° 17, Ediciones
IESA
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Fundamentos de finanzas. U. Garay y M. Gonzalez.
Ediciones IESA.

Herding behavior and board effectiviness. V.
Gonzalez. Estudio IESA N° 18, Ediciones [ESA

Herding behavior inside the board: an
experimental approach. M. Gonzalez, R. Modernell y
E. Paris. Estudio IESA N° 19, Ediciones IESA

Impacto de un acuerdo de libre comercio en el
patron sectorial de comercio: el caso Brasil-
Venezuela. ). Garcia, G. Genua y R. Rigobdn.
Ediciones IESA

Indice regional de competitividad- una década
de descentralizacion. M. Penfold & M. E. Labrador.
CONAPRI & DAI Development Alternatives Inc.

La agricultura en Venezuela. C. Machado y J. Rivas.
La forja de un gerente petrolero. H. Riquezes.

La libertad de empresa y Ia liberalizacion del
sisterna econémico. ). Hernandez. Coedicion con
Fundacion Estudios de Derecho Administrativo

La libertad de empresa y sus garantias juridicas. ).
Hernandez. Coedicion con la Fundacion Estudios de
Derecho Administrativo

Manual para la preparacion de trabajos de grado.
J. Malavé, José. Ediciones IESA

Politicas piblicas en América Latina: teoria y
practica. ). Kelly (editora). Ediciones IESA (1rea.
reimpresion)

Salud piiblica en Venezuela: costo fiscal y
sostenibilidad financiera. M. H. Jaén, S. Salvato, A.
Dazay . Rivas.

Securities liguidity shocks and dividends payment:
the case of the emerging markets. U. Garay y M.
Gonzalez. Estudio IESA N° 20, Ediciones [ESA

Turismo: competitividad y estrategia: planes de
desarrollo de destinos turisticos con el cuadro
de mando integral. A. Francés. Ediciones IESA
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2005

Amortiguadores Gabriel: un caso de mejora
continua. M. Cervilla. Caso de estudio N° 41,
Ediciones IESA

Andlisis de los beneficios de la diversificacion
internacional en mercados financieros financiera
en mercados europeos. U. Garay, A. Morales y P.
Pileggi. Estudio I[ESA N° 22, Ediciones IESA

CEO and director turnover in Venezuela. U. Garay y
M. Gonzalez. Banco Interamericano de Desarrollo

Convertir suefios en realidades: una guia para
emprendedores. R. Vainrub (3ra. edicion)

Costo fiscal y sostenibilidad financiera del nuevo
sistema de salud en Venezuela. M. H. Jaen y otros.
Ediciones IESA

Dividends as a signaling mechanism: the case of
illiguid markets. M. Gonzalezy L. Zamudio. Estudio
IESAN° 23, Ediciones IESA

El arte de ser uno mismo. J. Moller

El estado y el capitalismo rentistico. A. Baptista.
Academia Nacional de la Historia

El éxito de ser uno mismo. ). Moller. Ediciones [ESA

Estrategia para la empresa en América Latina. A.
Francés (6ta. Y 7ma. Reimpresion)

Fundamentos de finanzas con aplicaciones al
mercado venezolano. U. Garay y M. Gonzélez.
Ediciones IESA

Grupo Duncan: una empresa innovadora. M.
Cervilla. Caso de estudio N° 42, Ediciones IESA

Iniciativa social como estrategia competitiva: una
guia practica. H. Gémez y C. Luis-Bassa, Ediciones
IESA

Intergenerational mobility in Latin America.
D. Ortega. Ibero-America Institute, University of
Gottingen

La agricultura en Venezuela. C. Machado y J. Rivas.
Ediciones IESA

La forja de un gerente petrolero. H. Riquezes

Los mercados de capitales con aplicaciones al
mercado venezolano. U. Garay. Nota de estudio N°
11, Ediciones [ESA

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Para rescatar la prosperidad. H. Faria. FundaSico y
CEDICE Libertad

Perspectivas econdmicas, sociales y politicas de
Venezuela 2005-2010. R. Bottome y M. Penfold.
Veneconomia

Trade policy and factor prices: an empirical
strategy. D. Ortega. Wesleyan University

Venezuela y Estados Unidos. Coincidencias y
conflictos. ). Kellyy C. Romero

ASDRUBAL BAPTISTA
BERNARD MOMMER

Prologo de Arturo Uslar Pietri
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2006

Acuerdos econémicos internacionales ). Garcia y
G. Genua. (1ra. reimpresion)

Convertir los suefios en realidades: una guia para
emprendedores. R. Vainrub (4ta edicidn)

Costo de Ia salud en Venezuela. M H. Jaén.

DEA-AHP. Como combinar dos metodologias de
toma de decisions. S. Costanzoy L. Trigo. Estudio
IESAN° 30

Dynamic density estimation with financial
applications. E. Ter Horst. Duke University

El encarecimiento injusto. H. Faria, Hugo. Cedice

El éxito es ser uno mismo. ). Moller (1ra.
reimpresion)

El petrdleo en el pensamiento econémico
venezolano. A. Baptista (1ra. reimpresion).
Ediciones IESA

Estimacion de la inflacion latente en Venezuela.
J.C. Bencomo, H. Farfa, H. Montesinos y R. Rondon.
Estudio [ESAN® 28

Estrategia y planes para la empresa con el cuadro
de mando integral. A. Francés. Pearson Prentice
Hall

Estrategias del inversionista exitoso. U. Garayy J.
Llanos. Ediciones IESA

Fundamentos de finanzas con aplicaciones al
mercado venezolano. U. Garay y M. Gonzélez. (1ra.
reimpresion)

Hacia el estado popular, participativo y
protagdnico. F. Pérez. Fondo Editorial Nuevo Tiempo

Indice de buen gobierno corporativo y desempefio
financiero en la bolsa de valores de Caracas.

U. Garay, G. Gonzélez, M. Gonzélez y Y. Hernandez.
Estudios IESA

Iniciativa social como estrategia competitiva. H.
G6mez-Sampery C.L. Bassa. (1ra. reimpresion)

La agricultura en Venezuela. C. Machado y J. C.
Rivas. (1ra. reimpresion)

La distribucién del ingreso en Venezuela.

A. Baptista. Banco Central, Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y Ministerio de
Planificacion



MEMORIA 2001-2020

Optimal taxation to form alfruistic preferences in
an economy with public goods. H. Lugo y F. Pérez.
Estudio IESA No.26

Politicas piiblicas en América Latina. ). Kelly. (2da.
Reimpresion)

Pricing and heding option on assets driven by levy
processes. E. Ter Horst. ISDS, Duke University

Rethinking organizations that serve Latin
America’s mass markets: a study of AES-EDC
experience in Venezuela. P. Marquez y H. Gémez
Samper. William Davidson Institute, University of
Michigan

Seeking success in social enterprises: sart
practices. P. Marquez. DRCLAS, HBS

Social and clientelism: empirical evidence for
Chavez's misions programs. \\. Penfold. Banco
Mundial

Tareas de la economia politica. A. Baptista.
Monteavila, IESA, ANCE

The misions programs in comparative
perspective. M. Penfold. Banco Mundial

The political economy of the budget process in
the andean region: the case of Venezuela. ).
Puente, G. Rios, A. Daza y A. Rodriguez. Banco
Interamericano de Desarrollo

Towards a bayesian framework for option pricing.
S. Malone y E. Ter Horst. Estudio IESA N° 27

Turismo, competitividad y estrategia. A. Francés.
(Ira. reimpresion)

Una simulacion venezolana: el presupuesto de la
nacién 2006. ). M. Puente.

Valoracion de proyectos. M. Najul.

Venezuela: Ia Energia en cifras 2005-2006. Centro
Internacional de Energia y Ambiente.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2007

Acuerdos econémicos internacionales. ). Garcia y
G. Genua (reimpresion)

An introduction to project finance in emerging
markets. H. Ghersiy J. Sabal. Ediciones IESA

Antologia Debates IESA: mercadeo y estrategia.
Ediciones IESA.

Compromiso social: gerencia para el siglo XXI.
A. Francés. Ediciones IESA

Consumo de alimentos en Venezuela. C. Machado.

Convertir los suefios en realidades: una guia para
emprendedores. R. Vainrub (4ta. edicion).

Curso basico de teoria de juegos. M. Gonzalez e
|. Otero.

DEA - AHP. Como combinar dos metodologias
de toma de decisiones. R. Trigo y S. Costanzo.
Ediciones IESA

El éxito es ser uno mismo. J. Moller (2da.
reimpresion)

Exito exportador. A. Francés (reimpresién)

Fundamentos de finanzas con aplicaciones al
mercado venezolano. ). Garay y M. Gonzélez
(2da. edicion)

Gerencia de inventarios. A. Diaz Matalobos. Serie
Gerencia y Negocios (4ta. reimpresidn)

Introduction to project finance in emerging
markets. H. Ghersi y J. Sabal. Estudio [ESAN° 29

Invertir a largo plazo. U. Garayy J. Llanos.
Ediciones IESA

La cuestion de la energia. A. Baptista, P. Gémezy
R. Obuchi. Ediciones IESA

Las aventuras de emprendedores venezolanos. ).
G. Pefia.

Macrofinancial risk anlisis. S. Malone y D. Gray.
John Wiley and Sons

Menii estratégico. ). Villalba (reimpresion)

Miranda y Bolivar: dos visiones. G. Meza. Bid & Co
editor.

Mision rigueza. H. Faria. Altholito

Politicas piiblicas. ). Kelly (reimpresion)
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Reclasificacion de riesgos. M. Najul. Ediciones
IESA

The determinants of cross-border m&a
transactions in Latin America. E. Pablo. Ediciones
[ESA

Towards a bayesian framework for option pricing,
parte ii. E. Ter Horst, H. Gzyl y S. Malone. Ediciones
IESA

Valoracion de proyectos. M. Najul (2da. edicion)

Venezuela: Ia energia en cifras 2006-2007. Centro
Internacional de Energia y Ambiente.

Compromiso
social:
gerencia para
el siglo xxi
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2008

Alternative investments. U. Garay. John Wiley and Sons

Altruism and efficiency in a risky environment.
F. Pérez. Ediciones IESA

Antologia Debates IESA: homenaje a Antonio Francés.
Competitividad, gerencia y estrategias. A. Francés.
Ediciones IESA

Caso de estudlio: C.A. Laboratorios Asociados (CALA).
P. Monteferrante. Step Project

Competitividad, gerencia y estrategias. Antologia
Debates IESA. A. Francés

Compromiso social: gerencia para el siglo XXI. A.
Francés.

Conocimiento libre y revolucion. . Pérez. Ediciones
IESA

Constitucion, socialismo y mercantilismo en América
Latina. N. Zuloaga y H. Faria. Montedvila.

Consumo de alimentos en Venezuela. C. Machado-
Allison. Ediciones IESA

Convertir los suefios en realidades: una guia para
emprendedores. R. Vainrub (2da. reimpresion).

Itinerario por Ia economia politica. A. Baptista.
Ediciones IESA

Public goods, altruism and endogenous preference
formation. F. Pérez. Ediciones IESA

Retos de Ia politica anti-inflacionaria en Venezuela.
M.A. Santos et al

Teoria de juegos. M. Gonzélez y . Otero

The political economy of oil production in Latin
America. 0. Manzano y F. Monaldi. Brookings Institution
Press

The political economy of productivity. P. Gomez. Banco
Interamericano de Desarrollo, BID

Tiros en la cara: el delincuente violento de origen
popular. A. Moreno, A. Campos, M. Pérez, W. Rodriguez.

Una simulacion venezolana: el presupuesto de la
nacion 2006. ). M. Puente (1ra. reimpresion). Ediciones
IESA

Una simulacion venezolana: el presupuesto de la
nacion 2008.).\. Puente. Ediciones IESA

Venezuela: Ia energia en cifras 2007-2008. Centro
Internacional de Energia y Ambiente.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2009

;Quieres cambiar tu organizacién? guia practica
para conducir el cambio. M.H. Jaén, R. Vidal y D.
Mogollén. Ediciones IESA

;Tesoros 0 bombas de tiempo? G. Garcia et alli.
Ediciones IESA

Base cuantitativa de la economia venezolana
1830- 2008. A. Baptista. Banco Central de
Venezuela, BCV

CAIA level Il: advanced core topics in alternative
investments. U. Garay. John Wiley and Sons

Emprendedores venezolanos: ;como convirtieron
sus suefos en realidades?F. Fernandez y R. Vidal.
Ediciones IESA

Energia en cifras 2008-2009. Centro Internacional
de Energia y Ambiente.

Estrategias en tiempos de turbulencias: las
empresas venezolanas. R. Vainrub y M. Penfold.
Ediciones IESA

Fundamentos de finanzas. U. Garay y M. Gonzélez
(Ira. reimpresion).

Iniciativa social como estrategia competitiva. H.
Gomez-Sampery C. Luis-Bassa (2da. reimpresion).

Introduccion a la gerencia de procesos. C.
Pittaluga. Editorial Equinoccio, Universidad Simon
Bolivar

Teoria econdmica del capitalismo rentistico. A.
Baptista. Banco Central de Venezuela, BCV

Una guia para emprendedores: convertir suefios
en realidades. R. Vainrub. Pearson Prentice Hall y
Ediciones IESA

91
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2010

Andlisis de Ia competencia. C. Jiménez

Caso India. ). Rivas. Ediciones IESA. Casos de
préacticas gerenciales, orientado a gobiernos locales

Doi Moi: Ia apertura como motor del desarrollo
sacioecondmico de Vietnam. R. Vidal. Ediciones
|ESA. Casos de practicas gerenciales, orientado a
gobiernos locales

Dragon in tropics: Hugo Chavez and the political
economy of revolution in Venezuela. M. Penfold y J.
Corrales. The Brookings Institute f

El desempeiio de los individuos en las
organizaciones. 0. Varela y E. Salgado

El éxito es ser uno mismo. ). Moller (3da.
reimpresion)

Finanzas municipales. jcémo se financia la
transformacion de una ciudad? R A. Gonzalez.
Ediciones IESA. Casos de précticas gerenciales,
orientado a gobiernos locales

Pragmatismo versus pobreza: el socialismo con
caracteristicas chinas. M. Gonzalez. Ediciones
IESA. Casos de précticas gerenciales, orientado a
gobiernos locales

Probabilidades: fundamentos para modelar
situaciones de incertidumbre. E. Osuna. Ediciones
IESA.

Socially inclusive business in Latin America:
challenges and opportunities. P. Marquez et alli.
David Rockefeller Center, Harvard University

Transformacion productiva con inclusién social: el
caso de Brasil. P. Gémez. Ediciones IESA. Casos de
practicas gerenciales, orientado a gobiernos locales

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2011

CAIA level II: advanced core topics in alternative
investments: CAIA Level Il Current and integrated
topics. U. Garay. John Wiley and Sons.

Determination of the probability distribution
measures from market prices. H. Gzy. Taylor &
Francis

Economic performance in Mexico: 1985-2008.
H. Faria. University of Texas at El Paso

El profesor Rincdn, sus profesionales y el
decalogo. M H. Jaén & J. Malavé. ACADEMIA /
Ediciones IESA

Energia en cifras 2009-2011. CIEA.

Governance structures and entrepreneurial
performance in family business: an exploratory
study in Latin América n family firms. P.
Monteferrante & R. Pifiango. Edward Elgar
Publishing.

Hostile environments and entrepreneurial
orientation: a study of venezuelan family firms. A.
Rodriguez & R. Vidal. Edward Elgar Publishing.

Instituciones politicas y formulacién de politicas
puiblicas en Venezuela: auge y colapso de la
cooperacion politica. F. Monaldi, Mayol Ediciones.
Colombia.

La economia politica del petrdleo y el gas en
Latinoamérica. F. Monaldi. Instituto Fernando
Henrique Cardoso — Centro Edelstein de
Investigaciones Sociales, Brasil. Forthcoming in a
hook to be published by Siglo XXI Editores, Buenos
Aires, Argentina.

Linear inverse problems: the maximum entropy
connection. H. Gzyl. World Scientific Publishing
Company

0il fueled centralism: the case of Venezuela. 0.
Manzano, F. Monaldi, J. Puente y S. Vitale in George
Anderson, editor (forthcoming in 2011) Oil and Gas
in Federal Systems. Forum on Federations - World
Bank. Oxford University Press.

Redaccion de ejercicios varios para el libro. U.
Garay. CAIA Level Il Current and Integrated Topics.

Riesgos y consecuencias de las economias
rentistas. El caso de Venezuela. P. Palma. Instituto
de Investigaciones Econdmicas de la Universidad
Auténoma de México
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The emergence of an entrepreneurial world.
Capitulo: country case: Venezuela. A. Rodriguez.
Palgrave Macmillan

The political economy of taxation of oil and
other resources in Latin América . F. Monaldi.
Manuscript, Inter-América n Development Bank.
Washington, D.C.

Acverdos
economicos
internacionales
dJNA GUIA PARA LA GERENCIA

__Hosefina Garcia_+ Gludis Genua
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2012

;Quieres cambiar tu organizacién? Guia practica
para conducir el cambio. M. Jaén, R. Vidal y D.
Mogolldn.

;Tesoros o bombas de tiempo?W. Easterly, G.
Garcia y D. Yuravlivker (editores)

Acuerdos econdmicos internacionales. Una guia
para la gerencia. ). Garcia y G. Genua.

Andlisis de la competencia. Manual para competir
con éxito en los mercados. C. Jiménez

Antologia. Debates IESA. Ediciones IESA.

CAIA Level | Workbook. U. Garay. John Wiley
and Sons.

Consumo de alimentos en Venezuela. C.
Machado A.

Direct distribution of oil revenues in Venezuela.
F. Monaldi, P.L. Rodriguez and J.R. Morales.
Manuscript, Center for Global Development,
Washington, D.C.

El petrdleo como instrumento de progreso. Una
nueva relacion Ciudadano-Estado-Petrdleo, P.
Rodriguez & Luis Rodriguez. Ediciones IESA

El petrdleo en las cuentas nacionales. A Baptista.
Péagina WEB del Banco Central. BCV

Energia en cifras 2012. CIEA.

Estrategias en tiempos de turbulencia: las
empresas venezolanas. M. Penfold y R. Vainrub.

Exito exportador: el inicio de las empresas lideres.
A. Francésy J. Garcia.

Iniciativa social como estrategia competitiva. Una
guia practica. H. Gémez S. y C. Luis-Bassa.

Las joyas de la bolsa, U. Garay. Academia

Politicas piblicas en América Latina. Teoria y
préctica. ). Kelly (coordinadora).

Venezuela after a century of oil exploitation. 0.
Manzano. Penn State University Press.

Venezuela: orientacion emprendedora y
estrategias de adaptacién en entornos hostiles. A.
Rodriguez. Universidad de los Andes.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2013

Accredlitation - why and how to choose the right
one. M.H. Jaén. Global Focus (EFMD).

Aprendizajes del estudio de familias
emprendedoras. Folleto mundial STEP.
Electronica.

B&g desarrollos de negocios: jnecesito clientes!
R. Vallenilla & A. Rodriguez. Entrepreneurship Theory
and Practice

Britlging for resilience: the role of family business’
social capital in coping with hostile environments.
N. Auletta & P. Monteferrante & A. Rodriguez.

Edward Elgar Publishing

Ciclos de la construccion de teorias en la
investigacion sobre gerencia. P. Carlile y C.
Christensen. Electrénica.

El petrdleo como instrumento de progreso: una
nueva relacion ciudadano-estado-petroleo.
P. Rodriguez y L. Rodriguez.

Energia en cifras 2013. CIEA.

Institutional collapse: the rise and breakdown of
democratic governance in Venezuela. F. Monaldi &
M. Penfold. Penn State University Press.

Much higher schooling, much lower wages: human
capital and economic collapse in Venezuela. D.
Ortega. Penn State University Press.

New trends and new realities for fdi in Latin
América . M. Penfold & J.L. Curbelo. Springer Verlag

Una ilusién de modernidad. ). Malavé. Digital.

como instrumento
de progreso

Peoro Luis RODRIGUEL 5058
¥ Luis ROBERTO RODRIGUEZ PARDO
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2014

Agora magazine speaks spanish. N. Auletta. The
Business Association of Latin América n Studies
(BALAS)

Antologia Debates IESA. Competitividad, gerencia
y estrategias. Homenaje a Antonio Frances.
Ediciones IESA.

CAIA level Il workbook. U. Garay. John Wiley
and Sons.

Curso basico de teoria de juegos. M. Gonzélez
e |. Otero.

Gestidn en rojo. R. Obuchi, A. Abadiy B. Lir.
Internet y los negocios. C. Jiménez.
Itinerario por Ia economia politica. A. Baptista.

Petrdleo como instrumento de Progreso
L. R. Rodriguez y P. L. Rodriguez (2da edicion).

The promise of business doctoral education.
Setting the pace for innovation, sustainability,
relevance, and quality. M.H. Jaén. AACSB.

Tiros en la cara. A. Moreno, A. Campos, M. Pérez y
W. Rodriguez.

Trends and realities of foreign direct investment
in Latin América . M. Penfold & J.L. Curbelo.
Springer-Verlag Berlin Heidelberg

Una guia para emprendedores. R. Vainrub.

Una ilusién de modernidad. ). Malavé. Libro
electronico

Tiros
en la cara
El delincuente
viclento

e origen
popular
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2015

Developing next generation leaders for
transgenerational entrepreneurial family
enterprises. P. Sharma, N. Auletta, R. DeWitt, M.
Parada & M. Yusof. Edward Elgar Publishing.

2016

Diversification in Latin América n oil exporters:
was no intervention a better policy option?

|. Hernandez y 0. Manzano. Economic Diversification
Policies in Natural Resource Rich Economies. Ed.
Mahroum, S.y Al-Salehl, Y. Routledge, New York.

El petrdleo como instrumento de progreso. L. R.
Rodriguez y P. L. Rodriguez. version electrénica

Itinerario por la economia politica (1) y otros
escritos. Capitulo: A. Baptista. Ediciones IESA.

Itinerario por la economia politica (Il) y otros
escritos. Capitulo: A. Baptista. Ediciones IESA.

Précticas organizacionales: una perspectiva
de procesos en Ia teoria de la organizacion.
J. Malavé. version electronica.

2018

Consideraciones sobre la naturaleza del
discernimiento humano y la toma de decisiones.
E. Osuna. electrénica.

Gerencia hecha en Venezuela. F. Bricefio Fortique.
Reporte CIEA | Edicion 2018.
Reporte CIEA Il Edicion 2018.

2017
CAIA level I, Workbook. U. Garay, U. Wiley.
Energia en cifras 2016-2017. CIEA.

Etica en la gerencia: un enfoque conductual.
J. Malavé. [ESA. version electronica.

Loss data analysis. H. Gzyl. De Gruyter Textbook.

Probabilidades: fundamentos para modelar
situaciones de incertidumbre. E. Osuna. Ediciones
|ESA-Alfadigital.es.

The cost of equity in emerging markets: the Latin
Ameérican case. U. Garay. Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia Tunja.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2019

CAIA exam review study guide level Il. U. Garay.
Wiley. CAIA level II.

Guia de practicas para incorporar la igualdad
de género en las empresas. R.A. Gonzalez, A.
Rodriguezy S. Reina. IESA - Embajada Britanica en
Caracas.

Historia de la industria petrolera venezolana. A.
Caceres. Obra colectiva de historia econémica de
Venezuela. Fundacion Konrad Adenauer.

La economia politica de las reformas del IVA en
Venezuela (1993-2017). Impactos distributivos
y fiscales. ). M. Puente. Editorial académica
espafiola.

La economia politica de las reformas del IVA
en Venezuela. . Quilezy J. M. Puente. versidn
electrénica.

Londres en Caracas y Ia Haya en Maracaibo.
A. Caceres. Academia Nacional de la Historia y
Fundacion Bancaribe.

Negacios inclusivos en el norte del Cauca, una
estrategia de paz. R. Obuchi. CAF Banco de
Desarrollo de América Latina.

Reporte CIEA | edicién 2019.
Reporte CIEA Il edicion 2019.
Reporte CIEA Il edicién 2019.

Venezuela en crisis: una perspectiva econémica,
politica social y de politica exterior. ). M Puente.
Konrad Adenauer.
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hecha en Venezuela

FRANK ERICENO FORTIQUE

El IESA en la memoria

2020

Digital transparency and open data. ). Y. Simon. En
Global Encyclopedia of Public Administration, Public
Policy, and Governance. Editors: Farazmand, Ali (ed.)
Springer International Publishing

La apuesta con las mayorias, modelos de
distribucion inclusiva en América Latina. N.
Auletta, J. Bruni Celli y M.H. Jaén. Ediciones IESA.

La politica cambiaria en Venezuela. P. Palma
Reporte CIEA | edicién 2020.
Reporte CIEA Il edicion 2020.

The artificial intelligence handbook for investors,
entrepreneurs and finance visionaries — Al BOOK
parte 7. Trust.

Transparency & Ethics: invisible hand,
spontaneous order and artificial intelligence. A.
Olmos

Venezuela en la encrucijada. Radiografia de un
colapso. J.M. Puente. Ediciones UCAB 2020. IESA-
UCAB-Konrad Adenauer.

Venezuela: comment une mauvaise gestion
macroéconomigue a conduit le pays aux plus
grandes reserves de pétrole mondiales a son
effondrement économique et social. ).\ Puente.
En Universidad de Estrasburgo. L” Harmattan.
Recherches Ameriques Latines. Sciences Po
Strasbourg, école de |'université de Strasbourg.
SAGE. Societé Acteurs Gouvernement en Europe.
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CAPITULOS EN LIBROS
Y/O EN PUBLICACIONES

DE TERCEROS

2001

Confiabilidad y transparencia de las
elecciones en Venezuela: examen
de los comicios del 30 de julio de
2000.\. Kornblith. En Venezuela en
transicion: elecciones y democracia
1998-2000. CDB Publicaciones.

Diferencia e identidad (cinco
pensamientos entrecruzados).

A. Baptista, (2001) In C. Aleman &
F. Fernandez. En Los rostros de la
identidad. Equinoccio, Ediciones de
la Simén Bolivar-Fundacién Bigott.

El colapso del sistema de partidos
en Venezuela: explicacion de una
muerte anunciada. M. Penfold. En
Venezuela en transicion: elecciones
y democracia 1998-2000. CDB
Publicaciones

El contrato docente y Ia identidad
profesional. ). Bruni. En Seminario
identidad profesional y desemperio
docente en Venezuela y América
Latina. Publicaciones UCAB.

El denigrar del pueblo como eje de
Ia crisis politica actual. R. Pifiango.
En Los rostros de la identidad.
Equinaccio, Ediciones de la Simén
Bolivar-Fundacion Bigott

Las capas de nuestra identidad:
Implicaciones para la cultura
politica en Venezuela. ). Kelly. En Los
rostros de la identidad. Equinoccio,
Ediciones de la Simén Bolivar-
Fundacion Bigott.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Los servicios venezolanos: un
enfoque empirico. ). Ireland. En
Mercadeo de servicios lll, activando
la pasion por el cliente. FONCIED.

Piensa como un hombre, actia
como una dama, trabaja como
un burro. Identidad de la mujer
gerente en Venezuela. P. Marquez.
En Los rostros de la identidad.
Equinoccio, Ediciones de la Simdn
Bolivar-Fundacion Bigott

Reflexiones sobre la constitucion:
la realineacion de ideas acerca

de la economia y los cambios en
el sistema politico de Venezuela.

). Kelly. En Venezuela en transicion:
elecciones y democracia 1998-2000.
CDB Publicaciones.

Reforma del estado y
descentralizacién en Venezuela:
percepciones y comportamiento
del votante. R. A. Gonzélez. En
Venezuela en transicion: elecciones
y democracia 1998-2000. CDB
Publicaciones

Wages, capture & penalties in
Venezuela’s public hospitals.
M. H. Jaén & D. Paravisini. En
Diagnosis, corruption, fraud in
Latin America’s public hospitals.
Washington, BID.

2002

;Nuevas soluciones a viejos
problemas? Las policias
municipales del drea
metropolitana de Caracas.

P. Marquez & A. Castillo. En Morir
en Caracas. UCV-Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas

;Qué se hicieron las Instituciones?
R. Pifiango. En Venezuela: Ia crisis de
abril. Ediciones |ESA

Agronegocios en Venezuela.
C. Machado. En Agronegocios en
Venezuela. Ediciones IESA

Agronegocios en Venezuela: una
vision a veinte afios. C. Machado.
En Agronegocios en Venezuela.
Ediciones IESA

Cereales. C. Machado & V. Ponte.
En Agronegocios en Venezuela.
Ediciones IESA

Costo laboral. A. Alayon & A. Daza.
En Costo Venezuela: opciones

de politica para mejorar la
competitividad. Editorial La Galaxia

Costo por inseguridad publica.

P. Monteferrante. En Costo Venezuela:
opciones de politica para mejorar la
competitividad. Editorial La Galaxia.

Diario de una oligarca escualida:
reacciones de la clase media.
P.Marquez. En Venezuela: La crisis
de abril. Ediciones IESA
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Educacién y pobreza. ). Bruni.
En Estudios selectivos para

un analisis de la pobreza en
Venezuela. Ediciones FACES/UCV

El anteproyecto de ley de salud
de julio de 2001: se establecid lo
necesario, hagamoslo posible.

M. H Jaén & A. Brito. En /a reforma
de salud en Venezuela: aspectos
politicos e institucionales de la
descentralizacion de la salud en
Venezuela. Cendes-CIID-MSDS-
Corposalud-IESA- Fundacion Polar

El caso de las escuelas catdlicas
subvencionadas en el marco del
convenio con la AVEC. G. Arévalo &
R. A. Gonzélez. En Educacion privada
y politica publica en América Latina.
Santiago de Chile: PREAL-BID.

El poder electoral: jparte
de la solucion o del problema?
M. Kornblith. En Venezuela:
la crisis de abril. Ediciones IESA

Impacto de la Integracion
Econdmica sobre los sectores
de Alimentos, Bebidas y Tabaco
en Venezuela. ). Garcia. En
Agronegocios en Venezuela.
Ediciones IESA

Innovacion Tecnoldgica y
Agroindustria. H. Viana & M.
A. Cervilla. En Agronegocios en
Venezuela. Ediciones IESA
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La agroindustria en Venezuela:
tendencias y retos estratégicos.
J. Coles. En Agronegocios en
Venezuela. Ediciones IESA

La fusion de Hera y Atenea:
tribulaciones y triunfos de la mujer
ejecutiva en Venezuela. P. Méarquez
& N. Lejter. En mujeres en cargos de
direccidn en América Latina. Estudios
sobre Argentina, Chile, México y
Venezuela. México, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, UNAM

La ley de tierras y la crisis de
abril. C. Machado. En Venezuela:
la crisis de abril. Ediciones IESA

The Hugo Chavez phenomenon:
what do the “people” think?P.
Mérquez. En Venezuelan politics in
the Chavez era: class, polarization,
and confilict. Boulder: Lynne
Rienner Publishers

Trayectorias de las politicas
agricolas venezolanas: aprendizaje
y exigencias para el futuro. ). Coles
& C. Machado. En Agronegocios en
Venezuela. Ediciones IESA

Y jahora qué? A. Francés & C.
Machado. En Venezuela: la crisis
de abril. Ediciones IESA

La otra crisis: después de abril.
G. Garcia. En Venezuela: la crisis
de abril. Ediciones IESA

Los limites del modelo bolivariano.
A. Francés. En Venezuela: la crisis de
abril. Ediciones [ESA

Origenes y consecuencias de Ia
constitucion bolivariana. ). Kelly.
En Venezuela: la crisis de abril.
Ediciones IESA

Perfil agricola de Venezuela.
C. Machado & V. Ponte. En
Agronegacios en Venezuela.
Ediciones IESA

Red de insumos agropecuarios.
L. D"Alvano. En Agronegocios en
Venezuela. Ediciones [ESA

Reflexiones de una crisis.
C. Machado & A. Francés. En
Venezuela: la crisis de abril.
Ediciones IESA

Respuesta eficiente al
consumidor: una guia para
el usuario. J. Ireland. En
Agronegocios en Venezuela.
Ediciones IESA

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2003

;Como generar empleos
decentes en la Venezuela del
siglo XXI7S. Freije. En En esta
Venezuela: realidades y nuevos
caminos. Ediciones IESA

;Ddnde esti el liderazgo?

E. Granell. En En esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA

Agarrando, aunque sea fallo: el
oportunismo como motor y freno
de Ia politica. ). Kelly. En En esta
Venezuela: realidades y nuevos
caminos. Ediciones IESA

Agricultura en Libertad. C.
Machado. En 10 Autores y siete
propuestas para rehacer a
Venezuela. Editorial PANAPO

Ambitos, temas y dilemas de las
politicas educativas. ). Bruni. En
politicas ptiblicas en América Latina:
teoria y practica. Ediciones IESA

Del descubrimiento de PDVSA al
“intento de suicidio”. F. Paris. En
En esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA.

El desafio de Ia justicia. P.
Monteferrante & J. R. Padilla. En
Politicas piblicas en América Latina:
teoria y practica. Ediciones IESA

El estado, las instituciones y

la gente. ). Kelly. En Politicas
pliblicas en América Latina: teoria
y practica. Ediciones I[ESA

El mal estado de la salud y sus
remedios. M. H. Jaén. En En esta
Venezuela: realidades y nuevos
caminos. Ediciones IESA

El rompecabezas
macroeconémico: ;qué sabemos,
qué no sabemos y qué podemos
hacer? M. A. Santos. En En esta
Venezuela: realidades y nuevos
caminos. Ediciones IESA

Elecciones y representacion en
tiempos turbulento. M. Kornblith.
En En esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA

Empresa privada y estado

en Venezuela. A. Francés. En
Venezuela: repeticiones y rupturas.
La reconquista de la convivencia
democratica. Corpografica, S.A.

En biisqueda de un mejor
gobierno: jcomo acercarse al
ciudadano? A. Barrios & R. A.
Gonzalez. En Politicas publicas en
América Latina: teoria y practica.
Ediciones IESA

En este pais sitiado por si mismo.
R. Pifiango. En En esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA

Encuestas, cacerolazos y
marchas. R. A. Gonzalez. En En
esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA

96

G55

Entry participation, income

and consolidation: young adult
labor market experience in Latin
America. ). Bruni & R. Obuchi. En
Critical decisions at a dritical age:
adolescents and young adults in
Latin America. Washington D.C:
IADB

Hacia una seguridad social
eficaz: salud y pensiones. S.
Freije & M. H. Jaén. En Politicas
pliblicas en América Latina: teoria
y préactica. Ediciones IESA

Historia de la otra ciudad: Ia
educacion piblica en Venezuela.
J. Bruni. En En esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA

La cotidianidad del venezolano:
entre el miedo y la violencia.

P. Monteferrante. En En esta
Venezuela: realidades y nuevos
caminos. Ediciones IESA

La dimension constitucional de
la crisis politica. R. Pérez. En

En esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA

La inestabilidad politica y el
riesgo pais de Venezuela. U.
Garay. En En esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA.

La organizacién del estado y las
politicas piblicas. ). Malavé & R.
Pifiango. En Politicas piblicas en
América Latina: teoria y practica.
Ediciones IESA

La senda perdida del desarrollo
econémico. A. Francés. En En
esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA
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Las hases de la estabilidad.
H. Faria. En 10 autores y siete
propuestas para rehacer a
Venezuela. Editorial PANAPO

Las crisis econdmicas del siglo
XX venezolano. A. Baptista. En

En esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA

Los desafios de la

Venezuela y su Petrdleo.

A. Baptista. En En esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA

Voces de dignidad: desempleo
e informalidad desde Ia calle.
M. Boza. En £n esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA

reconstruccion del Estado
venezolano. A. Barrios. En En esta
Venezuela: realidades y nuevos
caminos. Ediciones IESA.

Muerte de la armonia. R. Pifiango.
En esta Venezuela: realidades y
nuevos caminos. Ediciones IESA

Politicas piiblicas para orientar
el rumbo de un Pais. R. Pifiango.
En Politicas publicas en América
Latina: teoria y préctica. Ediciones
[ESA

Procesos y practica: el ciclo de
las politicas piiblicas. ). Kelly.

En Politicas publicas en América
Latina: teoria y préctica. Ediciones
[ESA

Regulacién: ;por qué el estado

interviene en nuestras vidas?R.
Obuchi. En Politicas ptiblicas en

América Latina: teoria y practica.
Ediciones IESA

Una innovacion institucional:
transferencia tecnoldgica en el
cultivo del maiz. M. A Cervilla. En
Venezuela: el desafio de innovar.
Fundacion Polar

Vacas flacas y odios gordos: la
polarizacién en Venezuela. P.
Marquez. En En esta Venezuela:
realidades y nuevos caminos.
Ediciones IESA

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2004

;Por qué nos hemos empobrecido
en un mundo que se ha
enriguecido?H. Faria. En: La
democracia, de Rémulo Betancourt a
Hugo Chavez. Fundacion Nacional de
Estudios Politicos

ALCA: joportunidad o0 amenaza
para los sectores productivos
venezolanos?). Garcia. En: £/ Area
de libre comercio de las Américas:
perspectivas desde Venezuela.
CEFI-ULA

Decentralization and the
reestructuring of politics in
Venezuela. C. Mascarefioy R.

A. Gonzalez. En Decentralization
and democratic governance in
Latin America. Woodrow Wilson
International Center for Scholars

Donde estaran los nuevos empleos:
politicas para la inclusion. A.
Francés En: ;Cabemos todos? Los
desaffios de la inclusion. Ediplus
Produccion

El caso de las escuelas catdlicas
subvencionadas en Venezuela. R.
A. Gonzélez y G. Arévalo. En: Alianzas
Piblico privadas en educacion:
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El caso sintesis”. F. Arroyo & E.
Hontoria. Ediciones IESA.

2004

“Burhujas Plasticas, C.A.:
Burhuplast”. M. Cervilla. Caso de
Ensefianza |ESA.

“CEO perfomance and reputation
cost: the case of the 1994-1995
Venezuelan banking crisis”. M.
Gonzalez, U. Garay y C. Molina.
Caso de Estudio IESA.

“Cuando la mision es
transformar el entorno:
Fundacion Proyecto Paria”.
J. Bruni'y R. Pifiango. Caso de
Ensefianza. IESA-SEKN.

“El presupuesto participativo
del Municipio Democracia”. R. A.
Gonzalez. Caso de Estudio IESA.

“El tesorero de Montecarlo”. M.
Gonzalez. Caso de Estudio IESA.

“En busca de la antiparafina:
Evaluacion de proyectos en
busca de opciones reales”. M.
Gonzalez y C. Jaramillo. Caso de
Ensefianza [ESA

“Herding behavior and board
effectiviness”. M. Gonzélez. Caso
de Estudio [ESA.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

“Herding behavior inside

the board: an experimental
approach”. M. Gonzélez. Caso de
Estudio IESA.

“La Mudanza: Oficinas nuevas
y algo mas (A)”. ). Malavé y R.
Pifiango. Caso de Ensefianza IESA.

“La Mudanza: Oficinas nuevas
y algo més (B)". ). Malavé y R.
Pifiango. Caso de Ensefianza IESA.

“Luciano Soto y La Crocante”. H.
Viana. Caso de Ensefianza IESA.

“Tony Roma’s Express: La
Creacion de un Nuevo Concepto
de Comida Rapida”. R. Vainrub
y G. Arévalo. Caso de Ensefianza
IESA

“Transformar amenazas en
oportunidades: Las iniciativas
sociales de Ron Santa Teresa”.
R.A. Gonzalez y P. Marquez. Caso
de Ensefianza SEKN-IESA.

“Unas son de Cal y otras son
de Arena: Cuatro Testimonios”.
J. Malavé y R. Pifiango. Caso de
Ensefianza IESA

“Valeria Sanz: Disefio de
Estrategias de Inversion

en Ambientes de Gran
Incertidumbre Politica”. U. Garay
y M. Gonzélez. Caso de Ensefianza
IESA.

2005
“Colsanitas”. M. Penfold. Caso
docente [ESA

“Fénix”. M. Gonzalez y E. Osuna.
Caso docente IESA

“Juan Chichero”. F. Fernéndez y
G. Arévalo. Caso docente IESA

“Las Joyas de la Bolsa de Valores
de Caracas”. U. Garay y S.
Constanzo. Caso docente IESA

“Tucarro.com”. R. Vainrub y G.
Arévalo. Caso docente IESA

2006
“Burbujas Plasticas, C.A.,
Burbuplas”. M. A. Cervilla.

“CANTV”. M.H. Jaén y P. Marquez.
Caso docente, IESA -SEKN.

“Colsanitas: la vision de
un negocio”. M. Penfold y J.
Rosenberg.

“Cruz Salud: un servicio médico
para los pobres”. H. Viana

“El Riesgo de Invertir en
Telecom”. C. Molina y M. Santos.

“En busca de la antiparafina:
evaluacion de proyectos
mediante opciones reales”. M.
Gonzalez y C. Jaramillo
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“Estimacion de la inflacion latente
en Venezuela”. ).C. Bencomo, H.
Farfa, H. Montesinos y J.R. Ronddn.

“Fe y Alegria”. R.A. Gonzélez. Caso
de ensefianza |[ESA-SEKN.

“Fénix”. M. Gonzalez y E. Osuna.
Caso docente [ESA

“H,0, Comunicacidn de Marca:
crecer o no crecer”. H. Viana

“Hacer del reciclaje un negocio”.
R. A. Gonzalez y J. Bruni Celli

“IP Network”. M. Gonzalez y E.
Ghersi. Caso docente [ESA

“Juan Chichero: el rescate de una
vieja tradicion”. R. Vainrub y G.
Arévalo

“Juan Chichero”. F. Fernandez y G.
Arévalo. Caso docente IESA

“La mudanza: oficinas nuevas
y algo més (R)”. ). Malavé y R.
Pifiango.

“Laboratorios Vita”. S. Esqueda y
R. Puente. Caso docente IESA

“Las Joyas de la Bolsa de Valores
de Caracas”. U. Garay y S.
Constanzo. Caso docente IESA

“Luciano Soto y La Croccante”.
H. Vianay J.J. Arocha.
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“Proyecto Fénix”. E.E. Osunay M.
Gonzalez.

“Ron de Venezuela”. M. Penfold y
J. Rosenberg. Caso docente [ESA

“Sumito en la empresa o la
empresa en Sumito”. H. Viana
“Tony Roma’s Express: la
creacion de un nuevo concepto
de comida rapida”. G. Arévalo y
R. Vainrub.

“Towards a Bayesian Framework
for option pricing”. S. Malone y E.
Ter Horst.

“Trade receivable policy of
distressed firms and their
effect on the costs of financial
distress”. C. Molina y L. Preve.

“Turismo Maso”. P. Gomez

“Unas son de cal y otras son de
arena: cuatro testimonios”. J.
Malavé y R. Pifiango.

“Valeria Sanz: disefio de
estrategias de inversion en
ambientes de gran incertidumbre
politica”. U. Garay y M. Gonzalez.

“Jahon las Llaves”. S. Esqueda

“Juan Chichero: El rescate de
una vieja tradicion”. R. Vainrub y
G. Arévalo. Ediciones IESA

“Las aventuras de un
emprendedor: José Gregorio
“Goyo” Peiia”. F. Fernandez y R.
Vidal. Caso de Ensefianza |ESA

“Mercal”. R. Puente

“Plasticos Parmigiani C.A.”. R.
Pifiango y P. Monteferrante.

“Polar ICE”. R. Puentey S.
Esqueda

“Samper, Palacio, Izquierdo:
el reto de reinventar una firma
de abogados”. R. Vainrub y A.
Rodriguez. Ediciones IESA

“Sinflash: de punto com a media
group”. R. Vainrub. Ediciones
[ESA

“Tucarro.com: convertir una
crisis en una oportunidad”. G.
Arévalo y R. Vainrub. Ediciones
IESA

2007

“A Golden Retirement?” U. Garay
y J. Roig. European Case Clearing
House ECCH

“Churromania: la reinvencion del
negocio del churro”. F. Ferndndez
yR. Vidal. Caso de Ensefianza
IESA

“FastCash (El Plan B)". R.
Vainrub

“Fe y Alegria”. R.A. Gonzalez.
Harvard Business School SEKN

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2008

“Ajeven: bebidas refrescantes al
alcance de todos”. R. Puente y S.
Lopez. Ediciones IESA

“Caso Yacamba-Quibor 17. A.
Francés.

“Caso Yacambd-Quibor 2”. A.
Francés.

“Cruzsalud: Health care for
lowincome sectors”. R.A.
Gonzalez. Harvard Business School

“Cruzsalud: tecnologia de
informacion para el manejo
de medicina prepagada a hajo

costo”. H. Viana, J. Gémes y M.H.

Jaén. Ediciones IESA

“El caso Telmex y Cantv:

iCudl es la tasa que refleja el
verdadero riesgo de invertir en
Venezuela?”. C. A. Molinay M. A.
Santos.

“Laboratorios Vita A: 1939-
1993”. R. Puente y S. Esqueda.
Ediciones IESA

“Laboratorios Vita B: 1993-
2003”. R. Puente y S. Esqueda.
Ediciones IESA

“Mercado de Alimentos Mercal”.

R. Puentey S. Lopez. Ediciones
IESA

“Telmex-Cantv: estimando el
riesgo de una inversion”. C.
Molina y M.A. Santos. Ediciones
[ESA

“Yacambui Quibor I”. A. Francés.
Ediciones IESA

“Yacambii Quibor I1” A. Francés.
Ediciones IESA

2009

“Café venezolano: pasando un
trago amargo”. J. Menéndez y J.
Sabal.

“Cantv y la responsabilidad
social”. M.H. Jaény P. Marquez.

Harvard Business School.

“Cativen”. J. Bruni Celli. Harvard
Business School.

“Chocolates El Rey”. A. Francés.
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“Cruzsalud: Health care for low-
income sectors”. R.A. Gonzélez.
Harvard Business School.
“Curves: el poder de
sorprenderte a ti misma”. J.
Menéndez y L. Estupifian.

“Diseiios Asociados C.A., DACA”.
E. Blanco.

“Efe con Efe: Helados”. R.
Vallenilla.

“El profesor Rincon”. M. H. Jaén
y J. Malavé.

“Farmatodo: crecer rapido o
crecer mas rapido”. L. Sampayo y
J-M Francois. Ediciones IESA

“Fast Cash”. R. Vainrub.

“Fe y Alegria: juna o varias?”.
R.A. Gonzalez. Harvard Business
School.

“Italplastic”. R. Pifiango y P.
Monteferrante.

“Joan Roig”. U. Garay. ECCH.

“Multifarmacia: en busca de
una medicina”. ). Menéndez y C.
Luis-Bassa.

“Panelva”. R. Pifiango y P.
Monteferrante.

“Ron Santa Teresa”. R.A.
Gonzélez y P. Marquez. Harvard
Business School.

“Sofos: el dilema de la gente
(AyB)". H.Viana, J. Malavé y H.
GOmez Samper.

“Tokenzone: el reto de cruzar el
ahismo”. J. Rubinstein. Ediciones
[ESA
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2010

“Analisis Financiero de Ron San
Vicente”. N. Ortiz y L. Boggiano.
Ediciones IESA

“Café venezolano: pasando un
trago amargo”. J. Menéndez y J.
Sabal. Ediciones |IESA

“Caso Chocolates El Rey”. A.
Francés. Ediciones IESA

“Caso Econoinvest”. C. Molina.
BALAS

“Caso Luvebras”. P.
Monteferrante. Step Proyect

“Cativen”. J. Bruni Celli. Harvard
Business School

“Chocolates St. Moritz (A) y
(B)". R. Puente y M.A. Cervilla.
Ediciones IESA

“Curves”. J. Menéndez. Ediciones
[ESA

“Disefios Asociados, C.A (DACA)”.
E. Blanco. Ediciones [ESA

“Dr. Cartucho Los segmentos de
Colores del Mercado de tintas
para impresoras B”. S. Esqueda.
BALAS

“Dr. Cartucho Una recarga sin
manchas y con confianza”. S.
Esqueda. BALAS

“Fast cash: el plan B”. R.
Vainrub. Ediciones IESA

“Ferreandina Ay B”. R. Pifiango.
Ediciones IESA

“Italplastic, C.A.”. R. Pifiango y P.
Monteferrante. Ediciones IESA

“Las Llaves”. S. Esqueda. BALAS
“Multifarmacia: en busca de una

medicina”. J. Menéndez y C. Luis.
Ediciones IESA

“Panelva C.A”. R. Pifiango y P.
Monteferrante. Ediciones IESA

“Polar ICE A”. R. Puente.
Ediciones IESA

“Polar ICEB”. R. Puente.
Ediciones IESA

“Proquim, C.A.". N. Ortizy L.
Boggiano. Ediciones IESA

“Sof0S: El dilema de la gente”. J.

Malavé y H. Viana. Ediciones IESA

“Tucarro.com: convertir una
crisis en una oportunidad”. R.
Vainrub y G. Arévalo. Ediciones
[ESA

“Wyeth y la crisis de la terapia
de remplazo hormonal”. S.
Esqueda. Ediciones IESA

“Econoinvest: Implementacion
del Value at Risk”. N. Ortiz y L.
Boggiano. BALAS

“EFE”. R. Vallenilla. Ediciones
[ESA

“El profesor Rincon”. M.H. Jaény
J. Malavé. Ediciones IESA

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2011
“Agroproquim, C.A”. N. Ortizy L.
Boggiano. The Case Center.

“Asegurar alimentos al pueblo:

;todos los caminos conducen a

Mercal?” R. Puente, S. Lopez y H.
Gomez. Ediciones IESA.

“Black Stone Coop: the challenge
of success”. J. Bruniy H. Gémez.
The Case Center.

“Caso LUVEBRAS”. P.
Monteferrante. Step Proyect.

“Econoinvest: Implementacion
del Value at Risk”. N. Ortizy

L. Boggiano. European Case
Clearinghouse ECCH.

“EFE con EFE: helados”. R.
Vallenilla. The Case Center.

“Implementing Value at Risk
(VaR) in Caja Valor, C.A”. L.
Boggiano y N. Ortiz. The Case
Center.

“La mudanza (R)”. J. Malavé y R.
Pifiango. The Case Center.

“La mudanza (B)”. ). Malavé y R.
Pifiango. The Case Center.

“La mudanza (C)”. J. Malavé y R.
Pifiango. The Case Center.

“Las Llaves detergente en
polvo: reinventarse o morir”. S.
Esqueda, J. Sanchezy 0. Pérez.
The Case Center.

“Saint Moritz (A y B)”. R. Puente.
European Case Clearinghouse
ECCH.

“Una politica de incentivos”. R.
Pifiango, M. H. Jaén y J. Malavé.
The Case Center.
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“Dia dia practimercados:
meeting the daily needs at the
bhase of the pyramid (A)”. M.

Chu, R. Garcia-Cuéllary R. A.
Gonzélez. Harvard Business School
Publishing.

“Diseiios Asociados, C.A. DACA
(A)”. E. Blanco. The Case Center.

“Disefios Asociados, C.A. DACA
(B)". E. Blanco. The Case Center.

“La contribucion de CoCa-Cola
FEMSA a la paz”. R. A. Gonzalez,
G. Lozano y F. Layrisse. Harvard
Business School Publishing.

“Laboratorios Vita (A): 1939-
1993”. R. Puente y S. Esqueda.
The Case Center.

“Lahoratorios Vita (B): 1939-
1993”, R. Puente y S. Esqueda.
The Case Center.

“Multifarmacia: en busca de una
medicina”. ). Menéndez y C. Luis-
Bassa. The Case Center.

“Slim Fast: un caso de
relanzamiento”. N. Auletta. The
Case Center.

“SPI Abogados: el reto de
reinventar una firma de
ahogados”. R. Vainrub y A.
Rodriguez. The Case Center.

2012

“Curves: el poder de
sorprenderte a ti misma”. J.
Menéndez, L. EstupifianyJ.
Rubinstein. The Case Center.
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2013

“Academia Revista
LatinoAmérica na de
Administracion”. L. G. Boggiano.
The Case Center.

“Alianza Regional-Brahma”. J.
Rivas. IESA.
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“Dr. Cartucho A: Una recarga sin
manchas y con confianza”. S.
Esqueda y A. Rodriguez. European
Case Clearinghouse ECCH.

“Dr. Cartucho B: Los segmentos
de colores del mercado de tintas
para impresoras”. S. Esqueda

y A. Rodriguez. European Case
Clearinghouse ECCH.

“Miss Venezuela: more than just
heauty?” N. Auletta y M. H. Jaén.
Academia Revista LatinoAmérica
na de Administracion.

“Morella Mendoza de Grossmann
Foundation & the Joslin Vision
Network-Venezuela”. M. Chu,

M. H. Jaén y M. Bricefio. Harvard
Business School Publishing.

“Supercompra: abasteciéndose
con pequefios agricultores
andinos”. J. Bruni y M. Plaza.
Harvard Business School
Publishing.

“The case of the financial
director. Ethical and professional
standars”. L. Boggiano. European
Case Clearinghouse ECCH.

Auletta y P. Monteferrante. Babson
College. Digital Knowledge at
Babson. STEP Summit Reports and
Resources.

“Inversion social de NorPetrol
Venezuela”. J. Bruniy R. A.
Gonzalez. CLADEA-BALAS.

“Powerven: cuando cambiar
es un imperativo”. M.H. Jaén,
R. Montesinos y J. R. Padilla.
CLADEA-BALAS.

“Santa Barbara de Taipirin (B):
politica de desarrollo local”. ).
Bruni. CLADEA-BALAS.

“Turning the wheels at Garcia
Tufion: a family business
strategic dilemma”. N. Auletta
y A. Rodriguez. The Case
Centre (antes European Case
Clearinghouse ECCH).

2014

“B&G business development: |
need clients”. A. Rodriguez y R.
Vallenilla. The Case Center.

“Dia dia practimercados:
meeting the daily needs at the
hase of the pyramid (B)”. M. Chu,
R. Garcia-Cuéllary R. A. Gonzalez.
Harvard Business School
Publishing.

“Fine-tuning the Entrepreneurial
Legacy Across Generations

of Garcia Tufidn - Venezuelan
Company”. A. Rodriguez, N.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2015

“Agora Magazine speaks
Spanish”. N. Auletta. Journal of
Business Research.

“B&G Desarrollos de Negocios:
iNecesito Clientes!”. R.
Vallenilla y A. Rodriguez. The Case
Centre (antes European Case
Clearinghouse ECCH).

“Cerveceria Polar: el despertar
del 0s0”. S. Esqueda y R. Puente.
CLADEA-BALAS.

“Innovating at the EGA: How to
Beat the Phantom of Execution”.
N. Auletta y M.H. Jaén. HBP, CBCC
- CLADEA-BALAS Case Consortium.

“Polar ICE Ay B”.R. PuenteyS.
Esqueda. HBP, CBCC - CLADEA-
BALAS Case Consortium.

“Politica de desarrollo local para
Santa Barbara de Taipirin”. J.
Bruni. HBP, CBCC - CLADEA-BALAS
Case Consortium.

“Santa Barbara de Taipirin (A):
politica de desarrollo local”. ).
Bruni. CLADEA-BALAS.

2016

“Decofruta: nuevos sabores
en su modelo de negocios”. A.
Rodriguez y E. Ojeda. CLADEA-
BALAS.

“Helados La Valentina”. N.
Ortizy C. Jaramillo. HBP, CBCC -
CLADEA-BALAS Case Consortium.
Uniandes.

“Ron de Venezuela”. M. Penfold.
HBP, CBCC - CLADEA-BALAS Case
Consortium.

G55

“Informe Analitico Banca
Comunitaria Banesco: La banca
va al barrio”. R. A. Gonzalez. Red
SEKN - Observatorio SCALA.

“Runa: modelar un negocio
sostenible en la Amazonia”.
M. H. Jaén y N. Auletta. Harvard
Business Publishing.

“Runa: modelling a sustainable
husiness in the Amazon”. N.
Auletta. Cladea-Balas-HBSP.

“Tequechongos: en la innovacién
esta el gusto”. R. Vallenilla.

“The Co-0p of forest industry
Maderera Barinas (COPEMABA)”.
J. Mayora. The Case Center.

2017

“Copemabha - The co-op of forest
industry maderera Barinas”. ).
Mayora. The Case Centre.

“Decofruta: agregando sahores
al modelo de negocio”. A.
Rodriguez y E. Ojeda. HBP, CBCC -
CLADEA-BALAS. Case Consortium
2016. Harvard.

“El legado de los Blanco”. C.
Jaramillo y V. Carrillo. HBP, CBCC -
CLADEA-BALAS Case Consortium.

“Fabricato: do not break the

thread”. N. Ortiz, C. Jaramilloy R.
A. Gonzalez. The Case Center.
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2018

“Ascardio: colaborar a favor de
la salud cardiovascular”. R. A.
Gonzalez y J. Bruni. HBP, SEKN.

“Innovar en la EGA: de las ideas
al desarrollo”. N. Auletta y M. H.
Jaén. CLADEA-BALAS.

“Kepén Tea & Salads: looking for
a route to growth”. S. Esqueday
N. Auletta. The Case Centre.

“Kepén(R) Tea+Salads: looking
for a route to growth”. S.
Esqueda, N. Auletta y R. Arenas.
The Case Centre

“Negotiating the shares of
HazteTuMarca.com”. A. Rodriguez
y E. Ojeda. The Case Centre.
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2019

“Ascardio, colaborar a favor
de la salud cardiovascular”.
R.A. Gonzalez y J. Bruni Celli.

HBP-SEKN.

“Cerveceria Polar el despertar
del 0so0” (inglés y espafiol). S.
Esqueda. The Case Centre.

“Fabricato: Do Not Break the
Thread”. C. Jaramillo. The Case
Centre.

“Indicadores de la Participacion
Femenina y la Igualdad de
Género en las Empresas
Venezolanas”. R. A. Gonzalez,

A. Rodriguezy S. Reina. [ESA -
Embajada Britanica en Caracas.

“Inversora Lockey Venezuela:
40 afios para cumplir el suefio
del patriarca#. En Arredondo H.
Reportaje Empresas familiares
casos de éxito. América Economia.

“Kepen tea&salad”. N. Auletta y
S. Esqueda. The Case Centre

“Negotiating the shares of
haztetumarca.com”. A. Rodriguez
y E. Ojeda. The Case Centre

2020

“Caso Propais: Strivings for the
future of Micro-franchising”. N.
Auletta y M.H. Jaén. Cladea Balas
Case Consortium SEKN. Colombia

“Fabricato Do not break the
Thread”. C. Jaramillo. En The
Case Centre.

“Fabricato, el ave fénix de la
industria textil colombiana”. C.
Jaramillo. En CBCC-HBP

“McDonald’s y su plan de
reestructuracion”. A. Rodriguez y
S. Cortés. The Case Centre.

“Mediating effects of the
entrepreneurial orientation
hetween the success with the

succession and the family firms”.

Y. Rodriguez, P. Monteferrante y
U.M. Pérez. FERC.

“The Visani Family. Caso
analitico”. P. Moteferrante y N.
Auletta. Red STEP.

=55




MEMORIA 2001-2020

=55

PAPELES DE TRABAJO /
WORKING PAPERS /
MONOGRAFIAS

2001
Child Labor, School Attendance,

& Poverty in Mexico & Venezuela.

S. Freije & L. Lopez-Calva. Centro
de Estudios Econdmicos Colegio
de México

La autonomia administrativa

de las instituciones
gubernamentales en Venezuela:
El caso de la Superintendencia
de Bancos y Otras instituciones
Financieras (SUDEBAN). P.
Gomez & R. A. Gonzélez. Research
Network Working Paper. BID

La autonomia administrativa

de las instituciones
gubernamentales en Venezuela:
El Caso de Procompetencia. P.
Gomez & R. A. Gonzalez. Research
Network Working Paper. BID

La carrera corta de nivel
superior en Venezuela:
iDiscriminacion u oportunidad?
J. Bruni. Ediciones IESA.

La innovacion como un proceso
economico y social: algunas
implicaciones para el disefio de
una estrategia de desarrollo.
M. A. Cervilla. Serie Temas de
Docencia N° 8. Cendes-UCV

Los maestros en Venezuela:

Carreras e incentivos. J. Bruni, 0.

Ramos & M. Gonzélez. Research
Network Working Paper. BID

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2002

QFD: La Casa de Calidad. Una
Herramienta para Orientar la
Empresa al Mercado. J. Ireland.
Ediciones IESA

Se Buscan Ideas Buenas para
Productos Nuevos. J. Ireland.
Ediciones IESA

State Price Valuation Theory:
Study Notes. M. Gonzalez.
Ediciones IESA

The Expected Utility &
Quantification of Risk: Study
Notes. M. Gonzalez. Ediciones IESA

2003

iPor qué la desigualdad importa
para el desempefio economico?
Una revision de teorias y
hallazgos empiricos recientes. D.
Ortega. PNUD

Descripcion y perfiles de
desigualdad e ingresos en
Venezuela 1975-2002. D. Ortega.
PNUD

Impacto de un acuerdo de libre
comercio en el patron de comercio:
Caso Brasil-Venezuela. J. Garcia &
G. Génua. Ediciones IESA

Un estudio conceptual sobre los
determinantes institucionales de
la equidad. A. Barrios. Deutsche
Gesellschaft fiir-PNUD.

2004

E-valuation: a multiple-item
scale for measuring perceived
value in online services. R.
Puente. Tesis Doctoral. Tulane

Factores que influyen en la
imagen piblica de los candidatos
a la presidencia: el caso de
Venezuela. J. Menéndez. Tesis
Doctoral. Universidad Simén
Bolivar

Manual para la preparacion de
trabajos de grado. J. Malavé.

Metodologia de evaluacion de
impacto de un acuerdo de libre
comercio con el patron sectorial
de comercio: el caso Brasil-
Venezuela. J. Garcia, G. Genua y
R. Rigobén. Estudio IESA

Venezuela: Informe Trimestral de
Situacion: Economia y Sociedad
en Latinoamérica y Espaiia (er.
Trimestre 2007). R. Obuchi.
Fundacion UAM

Venezuela: Informe Trimestral de
Situacion: Economia y Sociedad
en Latinoamérica y Espaiia (4to.
Trimestre 2006). R. Obuchi.
Fundacién UAM

2007

Venezuela: Informe Trimestral de
Situacion: Economia y Sociedad
en Latinoamérica y Espaiia (3er.
Trimestre 2007). R. Obuchi.
Fundacion UAM

Venezuela: Informe Trimestral de
Situacion: Economia y Sociedad
en Latinoamérica y Espaiia (2do.
Trimestre 2007). R. Obuchi.
Fundacion UAM
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2008

Red Econolatin, Informe
Trimestral | 2008. R. Obuchi.
UAM, Espafia

Red Econolatin, Informe
Trimestral I 2008. R. Obuchi.
UAM, Espafa

Red Econolatin, Informe
Trimestral 111 2008. R. Obuchi.
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“Finance, psychology, and
Venezuela’s honds market:

o they mix?” Pérez, Candido;
Maldonado, Ana Cristina y
Asuaje, Juan. Seminario Anual de
investigacion.

“La ciudad que queremos”.
Pérez, Felipe. Confederacién
Nacional de Municipios (CNM);
Prefectura Municipal de Porto
Alegre, Brasil.

“Tendencias y propuestas de la
economia venezolana”. Pérez,
Felipe. Instituto de Altos Estudios
de Control Fiscal y Auditoria del
Estado.

“Optimal taxation to form
altruistic preferences in an
economy with public goods! /
Inversion dptima en altruismo
en las organizaciones”. Pérez,
Felipe. Seminario Anual de
investigacion.

“Practicas organizacionales
positivas”. Pifiango, Ramén.
Seminario Anual de investigacion.

“La conflictividad en las
empresas de América Latina”.
Puente, José Manuel y Herrero,
Alvaro. Seminario Anual de
investigacion.

“Theoretical proporsal for an
evaluation model in claims
management and its application
in some Venezuelan companies”.
Puente, Raquel. The Business
Association of Latin American
Studies (BALAS).



MEMORIA 2001-2020

“;Como son los Consumidores
del Mercado de las Mayorias en
Venezuela? Construccion del
Perfil Psicografico”. Puente,
Raquel y Lopez, Sabina. Seminario
Anual de investigacion.

“Riesgo soberano versus riesgo
privado: jqué tasa se debe

usar para evaluar proyectos de
inversion en Venezuela?” Santos,
Miguel Angel y Molina, Carlos.
Seminario Anual de investigacion.

“Bayesian Dynamic Density
Estimation. Ter Horst, Enrique y
Rodriguez, Abel. Seminario Anual
de investigacion.

“What Are The Venezuelan Poor
People Like? Venezuelan CEOs
View Point”. Dakduk, Silvanay
Puente, Raquel

Society for Marketing Advances
(SMA) USA.

“Corporate Governance and Firm
Value: The Case of Venezuela”.
Garay, Urbi. Business Association
of Latin America Studies (BALAS).

“Ceo and Director Turnover
in Venezuela”. Garay, Urbi.
Conferencia de la Financial
Management Association.

“Does Clientelism Work? The
Electoral Returns of Excludable
and Non-Excludable Good Under
Chavez's Misiones Programs”.
Penfold, Michael y Ortega, Daniel.
No se ha publicado Politica y
Gobierno, México City, Revise and
Resubmit.

“;C6mo son los consumidores
del mercado de las mayorias

en Venezuela?” Puente, Raquel.
Seminario Anual de investigacion.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

“What Are The Venezuelan Poor
People Like? Venezuelan CEQs
View Point”. Puente, Raquel.
Society for Marketing Advances
(SMA) USA.

2009

“Innovacion guiada por el
consumidor: la dptica del
mercado de las mayorias”.
Auletta, Nunzia. Seminario Anual
de investigacion.

“Consumer-driven innovation:
exploring business models from
a majority market perspective”.
Auletta, Nunzia

Society for Marketing Advances
(SMA) USA.

“El petrdleo en su perspectiva
histérica”. Baptista, Asdribal.
Banco Central de Venezuela, BCV.

“Base empirica de la actividad
economica petrolera: Nuevas
mediciones”. Baptista, Asdradbal.
Seminario Anual de investigacion.

“Alé: jcomo va la produccion?”
Bruni Celli, Josefina. Seminario
Anual de investigacion.

“Market Initiatives Of Large
Companies With Low In-Come
Sectors”. Bruni Celli, Josefina y
Gonzélez, Rosa Amelia Seminario
Anual de investigacion.

“Modelo explicativo de las
atribuciones y expectativas de
éxito de iniciativas de negocio
dirigidas a los consumidores de
hajos ingresos: Un analisis de
ruta”. Dakduk, Silvana. Seminario
Anual de investigacion.

“What are the Venezuelan poor
people like? Venezuelan CEOs
View Point”. Dakduk, Silvana.
Society for Marketing Advances
(SMA) USA.

“From Capitalism to
Democracy”. Faria, Hugo.
Association of Private Enterprise
Education (APEE).

“Can Freedom Reduce
Corruption”. Faria, Hugo.
Association of Private Enterprise
Education (APEE).

“From Capitalism to
Democracy”. Faria, Hugo.
Seminario Anual de investigacion
y Southern Economic Association.

“Does Economic Freedom Cause
Prosperity? An IV Approach”.
Faria, Hugo. VI Encuentro
Binacional Colombia Venezuela

y VIl Jornadas de Aplicaciones
Matemaéticas, Venezuela.

“Corporate Governance and Firm
Value: The Case of Venezuela”.
Garay, Urbi. Seminario Anual de
investigacion.

“Publicaciones ISI: asuntos
clave y lecciones aprendidas
por profesores del IESA”. Sesién:
Paper ISI publicados Jaén, Maria
Helena

Seminario Anual de investigacion.

“Transferencia de practicas
organizacionales”. Malavé, José.
Seminario Anual de investigacion.

“Metaforas en la gerencia”.

Malavé, José. Seminario Anual de
investigacion.
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“An Empirical Analysis of the
Effect of Financial Distress on
Trade Credit”. Molina, Carlos.
Financial Management Association
Meeting, USA, Grapevine, Texas.

“Are firms underleveraged?

An examination of the effect

of Leverage on default
probabilities”. Molina, Carlos
Seminario Anual de investigacion.

“Cross-border diversification
through M&A transactions in
Latin America”. Pablo, Eduardo.
Eastern Finance Association.

“Girls, Boys, Novices, Experts:
Do gender, experience, and
cognitive hiases catalyze
bullwhip effect?” Pérez, Candido.
Academy of Management.

“Physicians or Engineers as
Supply Chain Managers: Which is
the best choice for hospitals?”
Pérez, Candido

Production and Operations
Management Society- POMS, USA.

“How cognitive hiases and
managerial experience impact
supply chain management
performance? An empirical
approach with the bullwhip
effect”. Pérez, Candido.
Production and Operationes
Management Society- POMS, USA.

“Physicians or Engineers as
Supply Chain Managers: Which is
the best choice for hospitals?”
Pérez, Candido

Syracuse University, USA.

“Metaforas en la gerencia”.
Pifiango, Ramén. Seminario Anual
de investigacion.



MEMORIA 2001-2020

“Open budget index 2008”.
Puente, José Manuel. Seminario
Anual de investigacion.

“;Como son los pobres?

La respuesta de directores

y ejecutivos de empresas
venezolanas”. Puente, Raquel
Seminario Anual de investigacion.

“Innovacion guiada por el
consumidor: exploracion de
modelos de negocios desde

la dptica del mercado de las
mayorias”. Puente, Raquel.
Seminario Anual de investigacion.

“Developing business models for
majority markets in Venezuela:
a consumer-driven approach”.
Puente, Raquel

Society for Marketing Advances
(SMA) USA.

“Perfil del estudiante IESA”.
Gonzélez, Milko | Giménez,
José Luis. Seminario Anual de
investigacion.

2010

“Aspiracion al crecimiento: los
Emprendedores de las mayorias
en América Latina”. Auletta,
Nunzia; Puente, Raquel; Vidal,
Rebeca (IESA); Cervilla, Ma
Antonia (USB). Seminario Anual de
investigacién.

“Exploring the relationship
hetween personality traits

need for cognition, positive and
negative affectivity, and the
information choice and time
estimation described in the
planning fallacy theory”. Blanco,
Ernesto. Latin American Research
Consortium (LARC).

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

“Factores que Dificultan la
Implementacion de Planes
Estratégicos en las Empresas
Venezolanas”. Blanco, Ernesto
Seminario Anual de investigacion.

“Patterns of social and economic
value creation in inclusive
businesses in Latin America”.
Bruni Celli, Josefina y Gonzalez,
Rosa Amelia. Seminario Anual de
investigacion.

“La reestructuracion de la
Compaiiia Shell de Venezuela y
sus impactos para la Royal Dutch
Shell y la consultora McKinsey:
un estudio de caso en historia
empresarial”. Caceres, Alejandro
E.y Malavé, José. Seminario Anual
de investigacion.

“Dimensiones de la motivacion
al logro en una muestra de
gerentes venezolanos”. Dakduk,
Silvana (IESA). Seminario Anual de
investigacion.

“;Como son las mujeres del
mercado de las mayorias?”
Dakduk, Silvana (IESA); Puente,
Raquel (IESA). Seminario Anual de
investigacion.

“El significado del Blackberry
entre los jovenes venezolanos”.
Una aproximacion etnografica.
Esqueda, Sofia y Herrera, Cindy.
Seminario Anual de investigacion.

“Do High Levels of Economic
and Political Freedom Cause
less Corruption?” Faria, Hugo.
Association of Private Enterprise
Education (APEE)

“Lipeset vs Friedman: Who
is Right?” Faria, Hugo. Latin
American and Caribbean
Economics.

“From Economic Freedom

to Democracy”. Faria, Hugo.
Reencuentro Colombo-Venezolano
de Estadistica.

“Revisiting the Relation between
the Areas of Economic Freedom

and Corruption: An IV Approach”.

Faria, Hugo. The Association of
Private Enterprise Education.

“From Institutions to
Environmental Performance:
In the Fight against Ecological
Degradation”. Faria, Hugo. The
International Environmetrics
Society

“Micro Foundations of Legal
Origin that Explain Corruption”.
Faria, Hugo (IESA), Montesinos,
Hugo (USB); Morales, Daniel
(UMA). Seminario Anual de
investigacion.

“Determinants of Asset Sales

in Latin America”. Garay, Urbi.
The Business Association of Latin
American Studies (BALAS).

“Internet-Based Corporate
Governance”. Garay, Urbi. The
Business Association of Latin
American Studies (BALAS).

“Efecto de la Crisis Financiera
Global 2008 — 2009 sobre el
Desempeifio de los Fondos de
Cobertura que Implementan

la Estrategia Global Macro”.
Garay, Urbi; Marcano, Gisell y
Oliveros, César. Seminario Anual
de investigacion.

“Métodos de Evaluacion en
Escuelas de Negocio”. Giménez,
Jose Luis; Gonzalez, Milko.
Seminario Anual de investigacion.
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“A CSR perspective from Latin
America: insights from Colombia
and Venezuela”. Gémez, Henry
(IESA); Van Hoof, Bart (UniAndes).
Seminario Anual de investigacion.

“CEQ’S SELF-MONITORING AND
ACQUISITIONS”. Gonzalez, Milko.
Seminario Anual de investigacion.

“Lideres y gerentes: un estudio
empirico de atribuciones y
metaforas”. Malavé, José;
Pifiango, Ramén. Seminario Anual
de investigacion.

“Dividend Policy and Ownership
Structure in Latin America”.
Molina, Carlos; Gonzalez,
Maximiliano (UniAndes); Pablo,
Eduardo (IESA, TULANE).
Seminario Anual de investigacion.

Proyecto Petro Estado”. Monaldi,
Francisco. Seminario Anual de
investigacion.

“Gobierno y desempefio
empresarial en empresas
familiares: entre el control y

la confianza”. Monteferrante,
Patricia; Pifiango, Ramon.
Seminario Anual de investigacion.

“Evaluacion de impacto del
programa de responsabilidad
social empresarial learning for
life”. Ortega, Daniel (IESA y CAF);
Mata, Adriana (IESA). Seminario
Anual de investigacion.

“Implementacidn del Valor en
Riesgo (VAR) para el manejo de
portafolios de inversion en la
Casa de Bolsa ECONOINVEST”.
Ortiz, Norma; Boggiano, Luis.
Seminario Anual de investigacion.



MEMORIA 2001-2020

“Tail Restricted Stochastic
Dominance (TRSD): A class for
quasi stochastic dominance”.
Osuna, Edgar Elias. Seminario
Anual de investigacion.

“Does educational background
better explain SCM performance
in Emerging Economies? The
case of Venezuelan hospitals”.
Pérez, Candido. Production and
Operations Management Society-
POMS, USA.

“Self-attribution as a mediator
between conservatism and
overconfidence in negotiations:
The case of purchasing
managers in Venezuela”.

Pérez, Candido. Production and
Operations Management Society-
POMS, USA.

“La autoatribucién como
mediador del conservadurismo
y exceso de confianza en
negociaciones: El caso de

los gerentes de compras en
Venezuela”. Pérez, Candido.

Seminario Anual de investigacion.

“Boom and Disequilibrium in
21st Century Venezuela: The
Macroeconomic History of the
Bolivarian Revolution”.
Puente, José Manuel. Latin
American Studies Association,
Canada.

“The Political Economy of
Productivity”. Puente, José
Manuel (IESA); Gomez, Pavel
(IESA); Vera, Leonardo (UCV)

Seminario Anual de investigacion.

“A methodological exploration
for the majority market in
Venezuela”. Puente, Raquel.
Strategic Management in Latin
America Conference SMLA.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

“Alliance formation and
competitive dynamics”. Rivas,
Jaynne C. Seminario Anual de
investigacion.

“Efectos de la diversidad de

los equipos directivos sobre

la orientacion emprendedora

e pequefas y medianas
empresas”. Rodriguez, Aramis.
Seminario Anual de investigacion.

“Adverse external context and
family firm’s entrepreneurial
orientation”. Rodriguez, Aramis y
Vidal, Rebeca. Seminario Anual de
investigacion.

“Inventario de las emociones
usadas en la publicidad
comercial de la television
venezolana”. Vallenilla, Ricardo
Seminario Anual de investigacion.

“Un Analisis Coyuntural y
Prospectivo de la Economia
Venezolana”. Puente, José
Manuel. Simposio Nacional “La
Venezuela que Viene. Una Vision
Prospectiva de la Economia
Nacional”.

2011

“Caso Docente La Oferta Piiblica
de Bonos de Petrdleos de
Venezuela S.A.” C. Molina y U.
Garay. BALAS.

“Asopescar: inversion social de
Norpetrol Venezuela”. J. Bruni
Celli. Wacra 2011.

“Capitulo electronico: The
Venezuelan Economy and 0il
Rentism”. J.M. Puente. Tulane
University. En Venezuela from the
Neutral Ground.

“Contributing to Explain
Democracy in the Short and Long
Run: Lipset and Friedman Might
Be Right”. H. Faria. LACEA.

“Does Capitalism Leas to
Honesty?” H. Faria, Hugo. APEE

“Economic Freedom and Fiscal
Transparency”. J.M. Puente.
Association of Private Enterprise
Education (APEE).

“Ensefianza de la
responsabilidad social
empresarial y la metodologia
del aprendizaje centrado en

el participante”. M. Jaén y E.
Reficco. Seminario IberoAmérica
no sobre Modelos de Docencia e
Investigacion en RSE.

“Experiencias en acreditacion
internacional. IESA: reflexiones
para la discusion”. M. Jaén.
CLADEA.

“How Can Government Increase
Fiscal Transparency?”
H. Faria. APEE

“Implementing strategic

plans: Factors that hinder the
process in aggressive external
environments”. E. Blanco. Tulane
University.

“Jabon Las Llaves”. S. Esqueda.
BALAS Annual Conference.

“La generacion NET: claves para
entenderla” . P. Monteferrante.
ANREH.

“Micro Foundations of Legal

Origin that Explain Corruption”.
H. Farfa, Hugo. APEE.
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“Responsibilities and Expectations
for Business Success Strategies
Aimed at Low-Income Consumers”.
S. Dakduk. Society for Marketing
Advances.

“Robustness of Economic Freedom
to Growth Determinants and
Political Freedom”. H. Faria. APEE.

“The Venezuelan Economy under
the “unpredictable” Hugo Chavez”. ).
M. Puente. University of Miami.

“WEB 2.0: ;A fad or as marketing
strategy for Venezuelan firms?” N.
Aulettay S. Esqueda. Latin América n
Research Consortium (LARC).

2012

“Cognitive biases and Venezuelan
purchasing managers: A cultural
approach”. C. Pérez. LARC - Latin
Ameérica n Research Council.

“Conservatism, overconfidence,
and self-attribution: Do they
affect purchasing managers in
Venezuela?”. C. Pérez. POMS

- Production and Operations
Management Society.

“Dr. Cartucho Los segmentos de
Colores del Mercado de tintas para
impresoras”.

S. Esqueda. BALAS 2012.

“Dr. Cartucho Una recarga sin
manchas y con confianza A”. S.
Esqueda. BALAS 2012.

“El impacto del riesgo politico en
el costo de la deuda corporativa: el
caso de las empresas petroleras”.
N. Ortizy C. Jaramillo. Consejo
LatinoAmérica no de Escuelas de
Administracion, Cladea. Campus
Universidad ESAN. Lima, Per.



MEMORIA 2001-2020

“Formacion de Emprendedores:
Ajustandole el Corte al Modelo

de Competencias”. N. Auletta,

P. Monteferrante y A. Rodriguez.
Consejo LatinoAmérica no de
Escuelas de Administracion, Cladea.
Campus Universidad ESAN, Lima,
Perd.

“Going International? Drawing
The Map for Family Business”.

N. Auletta, P. Monteferrante y A.
Rodriguez. Sede Ejecutiva del
Consejo LatinoAmérica no de
Escuelas de Administracion, Cladea
Campus Universidad ESAN, Lima,
Perd.

“How will Chavez’s Nationalization
Threats Affect Venezuela Banks?”
C. Molina. Inter-América n
Dialogues.

“La experiencia del Instituto

de Estudios Superiores de
Administracion con la acreditacion
internacional: rol, retos y
oportunidades”. J. Bruni Celliy M.
Jaén. XVII Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estadoy
de la Administracion Pdblica.

“Microeconomic Determinants

of Housing Prices in Caracas,
Venezuela: An Application of the
Hedonic Pricing Model”.

U. Garay. BALAS Annual Conference.

“Miss Venezuela: Algo mas que
Belleza”. N. Auletta y M. Jaén.
BALAS.

“POWERVEN: Cuando Cambiar

es un Imperativo. Aportes

de experiencias regionales a

la perspectiva global de los
negocios”. M. Jaény J.R. Padilla.
Consejo LatinoAmérica no de
Escuelas de Administracion, Cladea.
Lima, Perd.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

“Rethinking Graduate Management
Education in Latin América . M.
Jaén, S. Datar, R. Galindo, G. Herrero
y F. de Asis Martinez-Jerez. CLADEA.

“Top management team
heterogeneity, faultlines and
entrepreneurial behavior in family
firms”. P. Monteferrante. Consejo
LatinoAmérica no de Escuelas de
Administracién, Cladea. Campus
Universidad ESAN, Lima, Pert.

“Urbe Bikini”. S. Esqueda y S.
Dakduk. BALAS.

2013

“An institutional model for
franchise performance”.
J. Rivas. CLADEA.

“Aprendizaje centrado en el
participante: Experiencia del IESA
en el desarrollo de simulaciones”.
J. Bruni Celli, Inpae, Chile.

“Atribuciones dirigidas a
consumidores de bajos ingresos”.
S. Dakduk, Silvana. Seminario Anual
de investigacion.

“Bridging for Resilience: The role
of Family Business Social Capital in
coping with hostile environments”.
A. Rodriguez, P. Monteferrante y N.
Auletta. STEP

“Caso Kepen. Web e innovaciones
saludables”. S. Esqueda. Seminario
Anual de investigacion.

“CEO and Chairman of the Board
Duality and Firm Performance:
Evidence from Venezuela’s
Banking Industry”. L. Boggiano.
Seminario Anual de investigacion.

“Cognitive hiases and
Venezuelan purchasing

managers: A cultural approach”.

C. Pérez. AoM - Academy of
Management.

“Cognitive Biases as Mediators
in Bargaining: The Case

of Venezuelan Purchasing
Managers”. C. Pérez. POMS

- Production and Operations
Management Society.

“Cultural clusters for SCM
managers: Dominican Republic,
Ecuador, and Venezuela”. C.
Pérez. Hamburg International
Conference of Logistics.

“Cultural distance and its effect
on cross-horder entry mode:
Latin América ”. U. Garay. BALAS
Annual Conference.

“Culturas organizacionales
reales e ideales de un grupo
de gerentes venezolanos”. R.
Pifiangoy J. Malavé. Seminario
Anual de investigacion.

“Desafios de la Innovacion
empresarial en AL: Cap.

Venezuela”. N. Auletta. ENLACES.

“Determinacion de distribucion
de pérdidas”. H. Gzyl. Seminario
Anual de investigacion.

“Determinacion de estructura
a plazos a partir de data de
mercado”. H. Gzyl. Seminario
Anual de investigacion.

“Determinants of the cost of
corporate debt: The case of
the oil companies”. N. Ortizy C.
Jaramillo. CLADEA.
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“Distribucion Oportunista de
Beneficios: Racionalidad e
Impacto Electoral de las Grandes
Misiones Sociales”. A. Beaujon,
J.P. Leidenz y J.R. Morales.
Seminario Anual de investigacion.

“Dividend policy and ownership
structure in Latin América ”.

C. Molina. Seminario Anual de
investigacion.

“Experiences in Group Relations
Conferences Tavistock Model

on the Paradigms of Operation
of Groups in Organizations”.

P. Monteferrante. Consejo
LatinoAmérica no de Escuelas de
Administracion, Cladea. Perd.

“Garcia Tuiion: fine-tuning the
entrepreneurial. Apuntes para
un dialogo”. A. Rodriguez y N.
Auletta. Step Babson.

“Gestion de Recursos Humanos
en el sector transporte”. C.C.
Torres. Seminario Anual de
investigacion.

“Human Capital Management in
Family Business: The Impact of
Family and Nonfamily Managers
in Personnel Processes”.

P. Monteferrante. Consejo
LatinoAmérica no de Escuelas de
Administracion, Cladea. Perd.

“Indice mundial de
transparencia presupuestaria”.
J.M. Puente. Seminario Anual de
investigacion.

“Innovacion empresarial

en América Latina: estudio
Venezuela”. N. Auletta y E. Ojeda.
Seminario Anual de investigacion.



MEMORIA 2001-2020

“La experiencia del IESA con la
acreditacion internacional: rol,
retos y oportunidades”. J. Bruni
Celliy M. Jaén. Seminario Anual de
investigacion.

“Los Invencibles: La Reeleccion
Presidencial y los Cambios
Constitucionales en América
Latina”. M. Penfold. Seminario
Anual de investigacion.

“Los tsunamis cambiarios”.
P. Palma. Seminario Anual de
investigacion.

“Market Segmentacion:
Venezuelan ADRs”. U. Garay.
BALAS Annual Conference y
Seminario Anual de investigacion.

“Meanings for case protagonists
of the informing process
occurring during case
production and discussion: a
phenomenological analysis”.

J. Bruni Celliy R.A. Gonzalez.
Seminario Anual de investigacion.

“Percepcion de la libertad

de eleccion en categorias de
consumo masivo”. R. Vallenilla.
Seminario Anual de investigacion.

“Police Reform, Training and
Crime: Experimental evidence
from Colombia’s Plan Cuadrantes
joint with Juan Felipe Garcia

and Daniel Mejia”. D. Ortega.
Seminario Anual de investigacion.

“Political Capabilities and
foreign direct investments”.
R. Obuchi. Seminario Anual de
investigacion.

“Prediction of Employee Churn
Using Hybrid Data Mining Models
for a Mining Service Distribution

Company”. P. Monteferrante.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Consejo LatinoAmérica no de
Escuelas de Administracion,
Cladea. Perq.

“Predictores de éxito y
significado del trabajo en
egresados del MBA”. C.C. Torres
y S. Dakduk. Seminario Anual de
investigacion.

“Surmounting weak public
administration: implications

for public affairs education in
Latin América ”. J. Bruni Celli.
Seminario Anual de investigacion.

“The impact of political risk on
sovereign spread”. C. Jaramilloy
N. Ortiz. BALAS Annual Conference.

“The impact of political risk on
the sovereign spread: the case
of Latin América and the Euro
zone”. C. Jaramilloy N. Ortiz.
Seminario Anual de investigacion.

“Top management team
heterogeneity, faultlines and
entrepreneurial behavior in
family firms”. P. Monteferrante.
Seminario Anual de investigacion.

“Topicos en comportamiento
del consumidor”. M. Gonzélez.
Seminario Anual de investigacion.

“Un nuevo negocio: Caso de
estudio”. E. Blanco. Seminario
Anual de investigacion.

“Una prueba de endogeneidad
no paramétrica y generalizada
en el contexto de regresion
multivariada”. H. Montesinos.
Seminario Anual de investigacion.

2014

“Innovating at the EGA: How to Beat
the Phantom of Execution”. N. Auletta
y M. Jaén. Consejo LatinoAmérica

no de Escuelas de Administracidn
(CLADEA).

“Agora Magazine speaks Spanish”.
N. Auletta. The Business Association
of Latin América n Studies (BALAS).

“Cognitive Biases and Venezuelan
Purchasing Managers “. C. Pérez.
AoM - Academy of Management.

“Cognitive Biases as Mediators in
Bargaining: The Case of Venezuelan
Purchasing Managers”. C. Pérez.
POMS - Production and Operations
Management Society.

“Conservatism, overconfidence
and self-attribution biases effect
on Venezuelan Purchasing
Managers”. C. Pérez. AoM - Academy
of Management.

“Macroeconomic Performance
and Approval of Government in
Venezuela”. J.M. Puente. Latin
América n Studies Association LASA.

“The Cost of Equity in Emerging
Markets: The Case of Latin América
", U. Garay. University of West Indies.

“The Venezuelan Economy
Today”. ).M. Puente. Conferencia
para el evento “Venezuela Today”
Universidad de Princeton.

2015

“Cadenas de comida rapida:
Factores clave en la decision
e consumo”. P. Monteferrante.
Vision Gerencial.
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“Determinants of the Perceived
Impact of Microloans hy
Borrowers: A Quantitative
Study in Venezuela”. U. Garay.
Conferencia Anual de BALAS.

“Empresas de
internacionalizacion acelerada:
estudio de casos en Venezuela”.
P. Monteferrante. Estudios
Gerenciales

“Impact of Power Distance

on Supply Chain Collaboration
Efforts and Outcomes”. C. Pérez.
AoM - Academy of Management.

“KEPEN® TEA & SALADS
encontrando la ruta para
crecerté”. S. Esqueda. NACRA
2015 Conference.

“The Impact of Political Risk

on the Sovereign Spread:The
Case of LatinAmérica and the
Eurozone”. C. Jaramillo y N. Ortiz.
BALAS Annual Conference.

“To Err Is Human: A Model of

Interorganizational Violations
and Repair”. C. Pérez. -AoM -

Academy of Management

“Turning the Wheels at Garcia
Tufion”. N. Auletta. BALAS Annual
Conference.

“Value system innovation and
stakeholder engagement in
LatinAmérica n sustainable
enterprises”. N. Auletta. Global
Cleaner Production & Sustainable
Consumption Conference.

“Venezuela in Crisis: The
Political Economy of Post-
Chavez”. J.M. Puente. Latin
América n Studies Association
LASA.
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2016

“Characterization of the Chilean
Pension Fund Knowledge

using Knowledge Discovery in
Data Techniques”. U. Garay.
Conferencia Anual de BALAS.

“Collaborations Mechanism in
Sustainable Value Networks”. N.
Auletta. Congreso de Industrial
Ecology.

“Determinants of the Spread
Between Corporate and
Sovereign Debt in Emerging
Markets”. U. Garay. Conferencia
Anual de BALAS.

“Determinants of the Spread
Between Corporate and
Sovereign Debt Yields in
Emerging Markets”. U. Garay.
Financial Management Association
(FMA) Annual Conference.

“El Impacto de los Medios
Sociales en el Negocio de la
Moda”. S. Esqueda. IESA.

“La Economia Politica de
Venezuela Post-Chavez”. J.M.
Puente. Latin América n Studies
Association, New York.

“Surmounting weak public
administration: implications
for public affairs education in
Latin América ”. J. Bruni. 21st
Century Governance Challenges:
International Perspectives on the
Issues of Sustainability Peace,
and Diversity.

“Sustainahle Value Networks”. N.
Auletta. Conferencia JCP.

“The Political Economy of Social
Spending in Venezuela. 1974-
2013”. J.M. Puente. Bristish Foreign
Office y la Universidad de Oxford.
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2017

“Analisis de los factores que
influyen en el desarrollo y
crecimiento de los startups B2C:
caso del Cide ;PUCP durante

el periodo 2015 —2017". A.
Rodriguez. CLADEA.

“Cognitive Biases and
Venezuelan Purchasing
Managers”. C. Pérez. POMS
- Production and Operations
Management Society.

“Cognitive Biases as Mediators
in Bargaining: The Case

of Venezuelan Purchasing
Managers”. C. Pérez. POMS

- Production and Operations
Management Society.

“Conservatism, overconfidence
and self-attribution biases
effect on Venezuelan Purchasing
Managers”. C. Pérez. AoM -
Academy of Management.

“Determinantes y barreras de
implementacion de las reformas
nacionales de NGP: Una revision
sistematica”. V. Carrillo. Red
INPAE.

“Fool;s gold: Currency
devaluations and stock prices
of multinational companies
operating in Venezuela”. C.
Molina. BALAS.

“Out-migration in Venezuela in
the XXI Century: an assessment
of the potential GDP loss by
using a CGE framework”. R. Key.
Ecomod Conference.

“Subsidies to the energy sector
in Venezuela: the effects of their
removal considering inter-fuel
substitution”. R. Key. Ecomod
Conference.

“The Returns To Art Investing:
Long-Run Evidence from A Latin
América n Market”. U. Garay.
BALAS Annual Conference.

“Venezuela en la Fase de
Colapso Macroeconomico:
iContinuidad Autocratica o
Democratizacion?” J.M. Puente.
M. LASA.

2018

“Globalization despite Political
Disruption: Implications for
MPA Programs”. R. A. Gonzélez.
NASPAA Conference.

“La ambidestreza en Pymes:
como exploran nuevos negocios
mientras cosechan los actuales”.
A. Rodriguez. Cladea-Balas-HBSP.

“0il production collapse in
Venezuela: domestic implications
using a CGE framework”. R. Key.
Ecomod Network.

“Out migration in Venezuela in
the XXI Century: an assessment
of the potential GDP loss hy
using a CGE framework”. R. Key.
Ecomod Conference.

“Subsidies to the energy sector
in Venezuela: the effects of their
removal considering inter-fuel
substitution”. R. Key. Ecomod
Conference.

“The Impact of Color on Art
Prices: An Examination of

Latin América n Art”. U. Garay.
Conferencia Anual de la Financial
Management Association.
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“Banca Comunitaria Banesco:
the bank goes to the barrio”. N.
Auletta. BALAS.

“Determinants of Sustainable
Behavior in FB”. N. Auletta. Step
Global Academic Meeting.

“Environmental Bevahiour in
FB”. N. Auletta. FERC Conference.

“Evaluacion del impacto

del programa educativo
Emprende en la competencia
emprendedora de sus egresados
y su relacion con la ejecucion
del emprendimiento”. J. Campos.
Tecnoldgico de Monterrey.

“FBs Performance: is preserving
SEW good for the business?” N.
Auletta. Step Global Academic
Meeting.

“Governance for Sustainable
Development: Challenges and
Opportunities in Venezuela”.
R.A. Gonzalez. Conferencia annual
NAASPA

“Propais: striving for the
Future of Micro-Franchising in
Colombia”. N. Auletta. BALAS.
ponencia

“The collapse and recovery

of the oil sector and their
implications for the Venezuela
economy: an assessment using a
CGE framework”. R. Key. Ecomod
Network. International Conference
in Economic Modeling, Ponta
Delgada, Azores, Portugal.

“The Determinants of Art Prices:
Analysis of Joan Mir6”. U. Garay.
Conferencia Anual de BALAS,
Lima.
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“The Impact of Color on Art Prices:
An Examination of Latin América n
Art”. U. Garay. Conferencia annual
BALAS.

“Underperformance of Individual
Investors and Trading Intensity:
Evidence from Colombia”. U. Garay.
Conferencia Anual de BALAS, Lima.

“Validacion de una Escala
para medir la competencia
Emprendedora”. J. Prat. AFIDE.

“Venezuela y la permanencia de
una crisis sistémica: escenarios”.
JM. Puente. Latin América n
Association (LASA Boston).

o)
» &l

2020

“A Bayesian Dynamic Hedonic
Regression Model for Art Prices”. U.
Garay. Conferencia anual BALAS.

“Color Intensity, Luminosity and
Contrast and Art Prices: The Case
of Jean-Michel Basquiat”. U. Garay.
Conferencia anual BALAS.

“Estilos de Consumo y Actitud hacia
la compra online”. A. Rios. CLADEA.

“Evaluacion del impacto del
Programa Educativo EMPRENDE en
la competencia emprendedora de
sus egresados y su relacion con la
ejecucion del emprendimiento”. F.
Prat. Tecnoldgico de Monterrey.

“Mediating effects of the
entrepreneurial orientation
hetween the success with the
succession and the family firm’s
performance”. P. Monteferrante.
FERC 2020.

“Why do multinational companies
deconsolidate operationsin a
country?” U. Garay. Conferencia
anual BALAS
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EVENTOS IESA

2001 (%)
2002 (*)

2003

e Encuentro gerencial Agenda Social para la Superacion de la Pobreza con participacién de profesores de UCAB, USB y del IESA

e Foro Perspectivas Venezuela 2004 organizado para cuerpos diplomaticos. Conferencistas: Gustavo Garcia, Antonio Francés, Pedro Palma y Daniel Ortega.
Asistieron los Embajadores de México, Argentina, Colombia, Canada, Trinidad y Tobago, Paises Bajos y Rusia.

e Foro Perspectivas Venezuela 2004. Conferencistas: Gustavo Garcia, Antonio Francés, Maria Eugenia Boza, Miriam Kornblith y Daniel Ortega.

o Lideres en Accidn: Poca inversidn, creatividad, publicidad. Iniciativas para crear nuevos negocios. Invitado: Roque Cedefio.

e Participa en evento de Colloquium Participan Centered Learning (CPCL).

e Participa en evento de la red Harvard Social Enterprice Knowlegde Network (SEKN)

e Presentacion del Programa de Responsabilidad Social Empresarial del Banco de Venezuela

e Coloquio Aceite de Piedra- Agonia o renacimiento

e (oloquio La empresa como sistema adaptativo: gerenciando la complejidad

e Coloquio PAG: ;Por qué el sector privado venezolano es tan insignificante?

e Concurso IDEAS 2004

¢ Conferencia Magistral de Roberto Rigobon

*  Conferencia Nuevos Paradigmas del desarrollo econdmico y el futuro de América Latina

e (onferencia para inversionistas: Reporte Burkenroad

*  Conversaci6n con Jonathan Haslam de la Universidad de Cambridge EI petrolero en el orden politico contemporaneo
e Encuentro gerencial Venezuela, Lider de emprendedores

e Evento La Vinotinto desde res perspectivas

e  Evento Los gerentes publicos y las oportunidades de educacion superior

e Feria de empleo [ESA

*  Foro Perspectivas Venezuela en Centro [ESA Zulia

e Foro regulatorio: El mercado europeo de la energia

e Foro regulatorio: Futuro del sector eléctrico venezolano. Construccién de la visién del sector

e Foro regulatorio: Situacion y perspectivas de la industria eléctrica en Venezuela

e | Taller del capitulo venezolano de la Red de Desigualdad y Pobreza en América Latina

e Lideres en accion: ;Cémo el liderazgo entra en la conciencia de la vieja gerencia? Generacion de relevo.

e  Lideres en accion: Caso Sofos, Una empresa exitosa de servicios profesionales

e Lideres en accion: De una empresa top 500 a una aventura criolla

e Lideres en accion: El desarrollo sustentable: compromisos y oportunidades

e Lideres en accion: Emprender un negocio de comida rapida. Tres afios y medio en una hora

e Lideres en accion: Encuentro tecnologia de la informacion y rentabilidad

e Premiacion Concurso de Casos de Ensefianza IESA 2003-2004

e Presentacion del libro: Acuerdos econdmicos internacionales: una guia para la gerencia

e Presentacion del libro: En esta Venezuela. Realidades y nuevos caminos

e Presentacion del libro: La libertad de empresa y sus garantias juridicas. Estudio comparado del derecho espafiol y venezolano
e Presentacion del libro: Turismo: competitividad y estrategia

e Presentacion resultados estudio GEM sobre actitudes y condiciones para el emprendimiento en Venezuela
e Reuni6n de trabajo internacional Iniciativa empresarial social: una ventaja competitiva

e Seminario de Economia y Politicas Pdblicas: ;Es posible ensefiar ética (altruismo)? Dos modelos: uno de cortejo y otro de adoctrinamiento.
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e Seminario de Economia y Politicas Publicas: Asimetrias del Pass-Throuhg en Venezuela

e Seminario de Economia y Politicas Pblicas: Bancos y prestamistas con restricciones: ;afecta la liquidez bancaria el otorgamiento de créditos y el riesgo de quiebra?
e Seminario de Economia y Politicas Publicas: Economia politica del presupuesto en Venezuela

e Seminario de Economia y Politicas Publicas: Hallazgos e Interrogantes sobre la Volatilidad de Largo Plazo de Tipo de Cambio Real
e Seminario de Economia y Politicas Piblicas: Toma de Decisiones como sistema de conocimiento

e Seminario de Finanzas: ;Como valorar una marca?

¢ Seminario de Finanzas: Modelado y Prediccion en Series temporales financieras: deteccion de cambios de escala

e Seminario de Finanzas: Nadie entiende el tema de las utilidades cambiarias en Venezuela

e Seminario internacional Programa Avanzado de Mercadeo

e Seminario Movimientos en los mercados financieros como herramienta predictiva de oportunidades de negocios en América Latina
e Seminario Venezuela Autonomia de un Colapso organizado por IESA, Universidad de Harvard y OAEF

e Seminario Venezuela: vision de conjunto organizado por Datanalisis

e Apertura de la exposicion permanente Esfera de Cobalto

e Aspectos claves en la gestion de empresas familiares

e Cena 40 afios IESA

e (harla Aspectos clave en la gestion de empresas familiares

e (harla del Centro Internacional de Estudios Energéticos y Ambientales

e Cologuio con Fabio Goandour

e Coloquio PAG: El petrdleo, el estado y el crecimiento econdmico en Venezuela

e Coloquio PAG: Proyecto social

e Concierto de Camara IESA

e Concierto de Hudscar Barradas

¢ Conferencia Efectos econdmicos, sociales, politicos y militares de los recientes cambios demogréficos del mundo del Reverendo Michael Schooyans
e Conferencia innovacion en la nueva economia

e Conferencia La industria de los hidrocarburos y el desarrollo de Eleodoro Mayorga

e Conferencia Magistral El verdadero lider crea nuevas posibilidades de Benjamin Zander

e Encuentro Egresados Maestria en Politicas Pablicas y Especializacion en Gerencia Publica

e Encuentro Egresados Promocién 2002

e Feria de Talento edicion 2005

e Foro Calidad en la cartera de redito del sistema bancario en Venezuela

e Foro De cara al éxito. La prosperidad posible

e Foro Evaluacion de Programas Sociales

e  Foro Perspectivas econdmicas, politicas y sociales de Venezuela 2005-2010

e Foro regulatorio: Adecuacion de los sistemas de distribucion eléctrica en Venezuela, Diagnésticos, impactos estrategias
e Foro regulatorio: Proyecto de ley de tarjetas de crédito y debito

*  Foro regulatorio: Responsabilidad social de las empresas eléctricas

e | International Conference on “Energy management and public policy challenges in Latin America”
e Lanzamiento empresarial

e Llanzamiento pagina web de Asemaster

e Lideres en Accion: ;Después de Harvard qué?

e Lideres en Accion: América Alonzo, una mujer destacada

e Lideres en Accion: Colsanitas, la vision de un negocio

e Lideres en Accion: Cruzsalud, el reto de convertir la salud en un producto de consumo masivo

e Lideres en Accion: Ensamble Gurrufio, de parranda a institucion

e Lideres en Accion: Grupo Aladdin, un crecimiento constante

e Lideres en Accion: La Croccante, 90% transpiracion, 10% inspiracion

e Lideres en Accion: Modelo de investigacion y desarrollo de Empresas Polar, de la resolucion de problemas a la creacion de valor
e Mercadeo en entorno internacional con Makarand Gulawani
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e Photo exhibit “IESA Retrospective”

e Presentacion del proyecto Desarrollo sustentable e integracion del sector energético en América Latina y el Caribe

e Saldn de la Fama de Emprendedores

e Seminario de actualizacion para periodistas de la fuente econémica y financiera

e Seminario de Economia y Politicas Pdblicas: ;EI petréleo promueve la democracia? Cambios de régimen en estados rentistas

¢ Seminario de Economia y Politicas Pablicas: Aseguramiento y consumo en América Latina, el papel de las transferencias, la politica fiscal y el endeudamiento
e Seminario de Economia y Politicas Publicas: Asimetrias de poder y estabilidad post-pacto, una revisién y actualizacion de los pactos en Venezuela
e Seminario de Economia y Politicas Piblicas: Capacidades y calidad de vida

e Seminario de Economia y Politicas Publicas: Ciudades mas atractivas para invertir en Venezuela

e Seminario de Economia y Politicas Pdblicas: Dindmica de convergencia en la Comunidad Andina

e Seminario de Economia y Politicas Publicas: El nivel adecuado de reservas internacionales. Notas sobre el caso venezolano

e Seminario de Economia y Politicas Piblicas: El tipo de cambio real de equilibrio en Venezuela

e Seminario de Economia y Politicas Publicas: El uso del patrimonio como mecanismo de gobierno en estrategias corporativas internacionales

e Seminario de Economia y Politicas Piblicas: Impacto socioecondmico de las inversiones gasiferas y petroleras en la peninsula de Paria

e Seminario de Economia y Politicas Publicas: Iniciativas sociales exitosas emprendidas por ONGs, el caso de la Federacion Internacional Fe y Alegria
e Seminario de Economia y Politicas Pdblicas: Mayor proteccién de los derechos de propiedad intelectual: ;qué paises se benefician més?

e Seminario de Economia y Politicas Pdblicas: Politica social en Venezuela y América Latina

e Seminario de Finanzas: ;Estan las empresas poco endeudadas? Un andlisis del efecto del endeudamiento sobre las probabilidades de quiebra

¢ Seminario de Finanzas: Finanzas corporativas en mercados emergentes

e Seminario de Finanzas: Lineamientos de un Cédigo Andino de Gobierno Corporativo

e Seminario de Finanzas: Opciones exitosas y productos estructurados

e Seminario de Investigacién Anual IESA 2005

o Taller de responsabilidad social dirigido a potenciales aliados de la zona de San Bernardino

e Taller Red de Directores San Bernardino

e VSimposio de Responsabilidad Social Empresarial Una estrategia de negocios en alianza con Venamcham

e XX Congreso Venezolano de Gestion de Recursos humanos

e Asistencia a World Class Practices in Management Education Conference AACSB

e Concierto para nifios Fundacién Mozarteum y la Fundacion Cisneros.

e Exhibicion del documental La lista: un pueblo bajo sospecha, invitados: Rodrigo Ayala, representante de Ciudadania Activa; Rocio San Miguel, Asocia-
cién Civil Control Ciudadano y Michael Penfold.

e Exposicion de Arte Jesis Soto

e Feria Talento 2006, organizada por la Oficina de Alumni del IESA, con participacion de 17 empresas.

e Foro Enfoque 2006 con la participacion: A. Baptista, M. Penfold, D. Ortega, F. Monaldi, J. M. Puente y Luis Vicente Leén como invitado.

e Foro Lanzamiento de la Catedra de Gobierno Electrénico en alianza con Software AG y Alianza SUMAQ con la participacion del Centro Nacional de Tecno-
logias de Informacidn, Sistema Nacional de Autorizacion de Divisas (CADIVI) y la Alcaldia de Baruta.

e X Seminario para periodistas Acciones contra el vandalismo en el sector eléctrico, participacion de Pavel Gémez

e Lideres en accion: Creando conciencia sobre la importancia del turismo para Venezuela, invitado: Esteban Torbar, presidente de la Fundacion Esteban Torbar

e Lideres en accion: Filosofia y tips practicos gerenciales, invitado: Hugo Santana, Presidente de IBM.

e Lideres en accion: Fundana: responsabilidad social con capacidad gerencial — un caso de éxito, invitados: Francis Cohen y Elsa Levy

e Lideres en accion: Innovacion: rompiendo la tradicion, caso Cobeca, invitado: Manuel Belloso.

e Lideres en accion: Proyecto Cumbre, invitado Marcos Cayuso.

e Lideres en accion: Un espacio para la integracién, invitados Fernando Ochoa, Presidente de la Asociacion de Jovenes Ejecutivos y Domingo Coronil,
Vicepresidente de la Asociacion de Jovenes Ejecutivos.

e Lideres en accidn: Venezuela: retos al desarrollo, invitado David Fernando Varela, representante del Banco Mundial.

e Participacion del profesor José Malavé en The Deans Conference 2006 AACSB en San Diego California.

e Participacion en el Evento Social Enterprise Knowledge Network (SEKN)

e Participacion en la reunién anual de la red Nibes, University of Southern Denmark.

e Participacion en Maintenance Acreditation Seminar en la ciudad de Tampa, Florida, USA.
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e Plenaria de la Alianza Sumagq en Bogota con asistencia de Maria Helena Jaén y Federico Ferndndez.

e Primer Encuentro Internacional de Egresados IESA en Florida Internacional University (USA).

e Reunién del Centro de Informacidn para el Desarrollo (CIDES) del Banco Mundial.

e Reunitn semestral de Social Enterprise Knowledge Network (SEKN) en Venezuela con la participacion de: Gabriel Berger (UDESA), John Ickis, Juliano
Flores y Francisco Leguizamon (INCAE), Elsa del Castillo, Cynthia Sanborn (UP), Roberto Gutiérrez, Hugo Navarro y Diana Trujillo (UNIANDES), Gerardo
Lozano, Loretta Serrano (EGADE), Alfred Vernis (ESADE), Rosa Maria Fischer y Ménica Bose (USP), Ezequiel Reficco, Gustavo Herrero y James Austin
(HBS), Nathalia Mesa (AVINA), Patricia Marquez, Rosa Amelia Gonzalez, Maria Helena Jaén (IESA).

e Seinaugura el Salon de la Fama de Egresados Emprendedores IESA.

e Seminario de Finanzas y Mercadeo: Valoracion de la marca, invitado Alfredo Puente, Maestria en Administracion del IESA.

e Seminario de Investigacion Anual IESA 2006.

e Seminario de investigaciones de mercadeo: Formas alternativas de ganarse la vida con Silvana Dakduk

e Seminario Estabilidad democrética e independencia del Poder Judicial en Venezuela, invitada: Lesley Burns, University of British Columbia, Canada.

e Seminario La relacion entre petréleo y democracia: evidencia comparada, invitado Thad Dunning

e Seminario Mejorar la ensefianza y el aprendizaje por medio de los incentivos, invitada Emiliana Vegas, Economista Especialista en Educacién del Banco Mundial.

e Seminario Oportunidades de arbitraje en el mercado venezolano. Un enfoque practico de productos derivados, con Gonzalo Paredes

*  Seminario Reformas de empresas publicas y su efecto en la eficiencia: El caso del sector postal, invitado Juan Carlos Morales Pifiero, Universitat Automa de Barcelona

e Seminario Soluciones para la poblacién no bancarizada, invitado Oscar Garcia Mendoza, Presidente del Banco Venezolano de Crédito.

e Simposio para Educadores de Emprendedores en Venezuela.

e Asistencia al University Consortium (UNICON) Spring Conference (Madrid, Espafa).

e Celebracién aniversario nimero 12 de la revista Debates IESA.

e (harla informativa Oportunidades que ofrece el IESA en el marco de la LOCTI: en el Il Congreso Latinoamericano de mejores practicas en gestion de capital humano.

e Ciclo de conferencias visién del sector automotriz

¢ Conferencia Comparando las arenas bituminosas de Canada con la faja petrolifera del Orinoco: una evaluacion politica y regulatoria, invitados: Robert
Johnston, Ph.D., director de Energia y Patrick Esteruelas, experto en Latinoamérica de la consultora Eurasia Group.

e  Conferencia Responsabilidad social de la empresa

e Conferencia Tendencias en regulacion

e Evento Reconversion Monetaria, invitados: profesores Gustavo Garcia, Pavel Gémez y Pedro Palma.

e Foro Perspectivas 2008. Conferencistas: Joseph Saade por la empresa Datos y profesores Francisco Monaldi, Pedro Palma, José Manuel Puente y Gustavo Garcia.

e Lideres en accion: Juntos trascendemos y la estrategia global de Bristol — Myers Squibb, invitado: José Manuel Garnica Meza, Gerente de asuntos guber-
namentales de Bristol — Myers Squibb de Venezuela.

e Lideres en accion: La medicina prepagada como categoria lider en el mercado de salud, invitado: Ignacio Correa, Gerente General de Sanitas Venezuela.

e Lideres en accion: Realidades cambiarias y sus impactos en la empresa, invitado: profesor Pedro Palma.

e Lideres en accion: Reforma Constitucional, invitados: profesores Pavel Gémez, Pedro Palma, Gustavo Garcia, Felipe Pérez y Antonio Francés.

e Lideres en accion: Siete afios manejando la Bolsa de Valores de Caracas: lecciones aprendidas, invitado: Nelson Ortiz, Presidente de la Junta Ejecutiva
de Conapriy Expresidente de la Bolsa de Valores de Caracas.

o Lideres en accion: Tanzania: un lugar para realizar trabajos voluntarios, invitado: profesor Miguel Angel Santos.

e Lideres en accion: Un emprendedor multifacético, invitado: Samuel Yacutieli, fundador y director corporativo de ONZA.

e Perspectivas de la Industria Petrolera en Venezuela y el Mundo, presentado por Francisco Monaldi.

e Presencia de IESA Panam4 en Congreso Nacional de Recursos Humanos y el evento Puertas Abiertas en la Ciudad del Saber.

e Presentacion del [ESA Panama4 en la Asociacion Panamefia de Ejecutivos de Empresa y la Cdmara de Comercio de Panama.

e Presentacion del libro llicito de Moisés Naim.

e Presentacion del libro Miranda y Bolivar: dos visiones de Giovanni Meza.

*  Reencuentro de Egresados con la participacion de 180 asistentes.

e Resefia audiovisual del debate sostenido entre Antonio Francés y Haiman El Troudi.

e Seminario Anual de Investigacién 2007

e Seminario Atencion al cliente como ventaja competitiva en ventas

e Seminario de Finanzas: Expansion de crédito y calidad del portafolio bancario”, invitada: Adriana Arreaza, Banco Central de Venezuela.
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e Seminario de investigaciones de mercado: ;Cémo se hace tangible la promesa de un servicio? El caso de la banca, invitado: Ricardo Vallenilla, profesor
adjunto del Centro de Mercadeo.

e Seminario para periodistas Funcionamiento y caracteristicas de la economia venezolana, invitados: profesores Pavel Gomez y José Manuel Puente; mo-
derador: profesor Richard Obuchi.

e Simposio para educadores de emprendimiento en Venezuela — Babson College. Docentes invitados: Jeffry Timmons, autoridad mundial en el tema'y lider
del programa; Walter Esquivel, Director del Instituto para Negocios en Latinoamérica; Roberto Vainrub; Federico Fernandez.

e Simposio para educadores en emprendimiento. Babson College - Centro de Emprendedores IESA — UNIMET, con la asistencia de 52 personas provenien-
tes de Guatemala, Colombia, Repdblica Dominicana, Per, Bolivia y Ecuador y Venezuela.

e Xl Congreso Venezolano de Ejecutivos de Finanzas. Finanzas del siglo XXI ;Hacia donde va Venezuela? Organizado entre el IESA e Instituto Venezolano
de Ejecutivos de Finanzas (IVEF).

2008

e Apertura del sal6n Ricardo Degwitz Aigster con palabras de Ricardo José Degwitz, Presidente de Notitarde, y Ia bendicién de Monsefior Reinaldo Del
Prette, Arzobispo de Valencia.

e  (Charla La investigacion de los mercados: herramienta para la toma de decisiones. Caso venezolano, invitados: Carlos Jiménez, Datanalisis; Joseph
Saade, Datos; Jorge Sanchez, Cigarrera Bigott.

e (oloquio “Desafios y oportunidades para los negocios inclusivos”

¢ Conferencia Ciudad Proyecto, en el marco de la Asamblea Anual de Fundacién para la Cultura Urbana. Invitado: Oriol Bohigas, reconocido urbanista
catalan, presidente del Ateneo de |a ciudad de Barcelona, Espafia.

¢ Conferencia Coaching de Ventas

*  Conferencia El impacto de |a diversidad de valores sobre los procesos de los equipos de trabajo y el desempefio de la tarea. Invitado: Luis Arciniega Ruiz
de Esparza, profesor - investigador de del ITAM (Instituto Tecnoldgico Auténomo de México)

e Conferencia Energy: Balance 2007 and Perspectives for the Future. Conferencista: Isabelle Sejourné. Economista en el &rea de exploracion y produccion.
Profesora de Total Professeurs Associés.

¢ Conferencia internacional con profesor Stephen Haber

¢ Conferencia internacional del profesor Samuel Malone sobre su libro “Macrofinancial Risk Analysis” en la Universidad de Los Andes, Colombia.

¢ Conferencia internacional Petrdleo, economia y politica en Latinoamérica y mesa redonda: La industria petrolera en América Latina: economia y politica.
Ponente: Stephen Haber (Stanford University). Moderadores: Francisco Monaldi (IESA - Stanford University), Osmel Manzano (BID — Banco Interamerica-
no de Desarrollo — IESA). Entre los participantes internacionales: Noel Maurer (Harvard Business School), Luisa Palacios (Medley Global Advisors), Juan
Carlos Echaverry (Uniandes), Anthony Paul (Experto en Energia, Trinidad y Tobago), Luis Carlos Jemio (exministro de Hacienda, Bolivia).

e Conferencia Motivacion y trabajo en equipo

¢ Conferencia Petréleo y gas: entendiendo los desarrollos costa afuera, invitado: René Palacin, profesor de Total Professeurs Associés.

e Conferencia Petroleum and the shift of international economic power. Invitado: Oystein Noreng, experto en el area de energia y petrdleo y profesor de la
Escuela Noruega de Gerencia.

e Conferencia Politica e integracion energética en Latinoamérica. Invitada: Luisa Palacios, Directora-Gerente de mercados emergentes de la consultora
internacional Medley Global Advisors en Nueva York.

e Conferencia Practicas actuales de la Gestién Humana

e Conferencia Responsabilidad de las empresas de energia en la promocion del desarrollo sustentable: experiencias internacionales, desafios y aprendi-
zajes. Conferencista: Edgardo Garcia Larralde, Bidlogo egresado de McGill University.

e (Conferencia World Reserves, Peak Oil and Technology. Invitado: Ronald Ruscher, Master in Sciences in Soil Mechanics de Tulane University.

e (Congreso Anual de Ejecutivos organizado en alianza con Asociacion Panamefia de Ejecutivos de Empresa

e Evento ;Do Natural Resources Fuel Authoritarianism?, presentado por Stephen Haber (Ph.D. UCLA) y Victor Menaldo (Ph.D. Stanford University) como
invitados internacionales.

e Evento Dialogos con El Librero con la participacion de Jean Paul Rivas, Armando Ledn, Herman Sifontes, Michael Penfold, Ricardo Zuloaga, Roberto
Vainrub, Rafael Arrdiz Lucca, Ramén Pifiango, Boris Mufioz, Colette Capriles, José Gonzalez, Teodoro Petkoff, Alberto Barrera Tyszka y Francisco Sandnez

e Evento en homenaje a la memoria y obra del profesor Antonio Francés en un acto que convoca a més de 200 personas en el auditorio Vollmer. En el
programa participaron Francisco Sananez, presidente del IESA; Asdriibal Baptista, profesor emérito; Ramadn Pifiango, profesor y expresidente del IESA;
los profesores José Malavé y Pavel Gomez y Miguel Angel Capriles, presidente de Cadena Capriles.

e Evento especial Todos somos lideres. Invitado: Eduardo Marti, Presidente de la firma Forja.
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e Evento Inversion social en Venezuela: creacion de valor para la sociedad y la empresa, con la participacion de Armando Barrios, Director Académico
IESA; Aristides Avila, Presidente de AseMaster; Adriana Ponte, Enlazando Huellas; Alberto Vollmer, Proyecto Alcatraz; profesora Rosa Amelia Gonzalez,
Centro de Politicas Piblicas; Luis Zeppenfeldt, Director Comercial de Industrias Free Ways y José Manuel Aguirre, consultor internacional en medio
ambiente y responsabilidad corporativa (Espafia).

¢ Evento Pymes, nuevos retos, grandes oportunidades. Presentadores: profesor Roberto Vainrub, Gladis Genua (Conapri), Jesusita Ayala (Ministerio del Poder Popular
para la Ciencia y Tecnologia). Panel de discusion: Alfredo Riera (Fonpyme), Carlos Feo (Coninpyme), Libia Berbesi (Fundes Venezuela), Gonzalo Capriles (Iberpyme),
Manuel Malaret (CAF), Dunia de Barnola (Venezuela Competitiva). La relatoria del panel estuvo a cargo de la investigadora del IESA, Rebeca Vidal.

e Exhibicion del documental EI Reventdn: Los inicios de la produccion petrolera en Venezuela 1883-1843. Comentaristas: profesor Asdribal Baptista y
Anibal Martinez. Moderador: profesor Francisco Monaldi.

e Foro Crisis financiera en Estados Unidos: su impacto en Venezuela, con la participacion de los profesores Gustavo Garcia, Roberto Vainrub, Miguel A.
Santos, Urbi Garay, Carlos Molina y Carlos Fiorillo.

e Foro El futuro del empleo: un nuevo reto empresarial con la participacion de Irene Mossi Aparicio y los profesores Marielba de Avellan y Ramén Pifiango.
Invitado internacional: Miguel Becerra, Gerente General de IBM Suramérica.

e Foro Final Seminar: project ‘Determinants of the evolution of the oil gas sector in LAC". Conferencistas invitados de Bolivia, Argentina, Brasil, Pera,
Trinidad & Tobago, Colombia, México, Ecuador y Venezuela.

*  Foro Fundamentos de riesgo macrofinanciero y el entorno internacional: el caso venezolano. Ponentes: Gustavo Garcia, profesor IESA; Dale Gray, Fondo
Monetario Internacional; Samuel Malone, profesor invitado IESA; Pedro Palma, profesor IESA; Leonardo Luna, Economista Senior del Banco Central de
Chile. Palabras de apertura a cargo de Francisco Sananez, presidente IESA.

e Foro Perspectivas 2008. Conferencistas: Joseph Saade y los profesores Francisco Monaldi, Pedro Palma, José Manuel Puente y Gustavo Garcia.

e Foro Perspectivas 2009, con la participacion de los profesores José Manuel Puente, Michael Penfold, Pedro Palma y Luisa Palacios.

e Foro Perspectivas econdmicas y salariales. Invitados: profesores Carmen Cecilia Torres (Mercer) y Asdriibal Baptista (IESA)

e Foro sobre la crisis financiera mundial

e  Foro Vigencia de la ética en las relaciones internacionales. Ponentes: Félix Arellano, Julio César Pineda. Comentarista: Demetrio Boersner. Moderador:
Vladimir Villegas.

e Hydrocarbons in Latin America: The Case of Brazil, presentado por Ronaldo Seroa da Motta (Ph.D. University College London) como invitado internacional.

e |nauguracion de la nueva sede IESA Centro Valencia. En el programa intervienen los sefiores Gustavo Roosen, presidente del Consejo Directivo del IESA;
Francisco Sananez, presidente del IESA; Subdelia Sevilla, Gerente Regional IESA Valencia.

e Lideres en accion: Cambios stbitos en carreras profesionales corporativas: reflexiones sobre la crisis financiera global. Invitados: Héctor Pérez Segnini'y
Maria Alejandra Trujillo, directores de CT Partners en Venezuela.

e Lideres en accion: El desafio de la competitividad en América Latina. Invitado: German Rios, lider del Programa de Apoyo a la Competitividad en América
Latina, desarrollado por la CAF.

e Lideres en accion: La crisis agroalimentaria. Invitado: profesor Carlos Machado.

e Lideres en accion: Los mejores viernes son los viernes de cabra. Invitadas: Marianela Garcia y Elisa Grimaldi.

e Lideres en accion: Més alla de Porter. Invitados: profesores Jaynne Carolina Rivas, Richard Obuchi y Milko Gonzalez.

e Lideres en accion: Promoviendo inversiones: de la teoria a la practica. Invitada: Gladis Genua, Directora Ejecutiva de Conapri.

e Lideres en accion: Realidades cambiarias y su impacto sobre la empresa. Invitado: profesor Pedro Palma.

e Lideres en accion: Reforma constitucional- Invitados: profesores Pavel Gémez, Pedro Palma, Gustavo Garcia, Felipe Pérez y Antonio Francés.

e Lideres en accion: SinFlash: del punto.com al Media Group. Invitado: Rubén Dario Diaz, presidente de SinFlash Media Group.

e Lideres en accion: Sistema Nacional de Orquestas Juveniles: un modelo exitoso de gerencia pablica. Invitado: Victor Carrillo, director general de la
Fundacién Orquesta Sinfénica Juvenil de Chacao.

e Participacion del profesor Enrique Ter Horst en el International Symposium on Business and Industrial Statistics (IBIS) with special emphasis on Quanti-
tative Analytics for Banking.

e Participacion del profesor Ernesto Blanco en el Academy of Management (AoM) 2008 Annual Meeting.

e Participacion en la EFMD Annual Conference (European Foundation for Management Development) y en el AACSB Assessment Seminar (The Association
to Advance Collegiate Schools of Business).

e Seminario “Determinants of the Evolution of the Oil and Gas Sector in Latin America”.

e Seminario Anual de Investigacién del IESA

e Seminario de actualizacion para periodistas de la fuente econémica y financiera

e Seminario de mercadeo: Consumer Price Index Venezuela, profesor invitado Jean-Marc Francois.

e Seminario para periodistas: Fundamentos de riesgo macrofinanciero y el entorno internacional: implicaciones de riesgo para Venezuela con el profesor Gustavo Garcia.

e The Performance of the Ecuador Oil Sector, presentado por Ramdn Espinasa y Osmel Manzano.
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e (onferencia Actitudes y Reacciones ante el Cambio

e Conferencia Atencion al cliente

¢ Conferencia con Diego Fernando Gémez, director del Plan Regional de Competitividad de Antioquia, en el marco de la iniciativa Didlogos por Venezuela.

e Conferencia Crecer con el cambio

e Conferencia Equipos Efectivos de Trabajo

¢ Conferencia Evento Bizfit Capatec

e Conferencia Gerencia del Tiempo

e Conferencia internacional: jHacia donde va el mundo después del colapso financiero? a cargo de la Dra. Carlota Pérez, investigadora de las universidades
de Cambridge y Sussex de Inglaterra y profesora de postgrado en la Universidad Tecnolégica de Tallin, Estonia, actividad realizada en el marco de la
iniciativa “Dialogos por Venezuela”.

¢ (onferencia Liderazgo

e Conferencia Liderazgo e Inteligencia Emocional

e (onferencia Los regimenes politicos en Venezuela y |a region, vistos desde el norte, a cargo de Michael Coppedge.

e (onferencia Seguridad energética en Estados Unidos y su impacto en Latinoamérica, dictada por Jeremy Martin, director del Programa de Energia en el
Instituto de las Américas de la Universidad de California en San Diego, Estados Unidos.

e Conferencia Supply Chain

e Conferencia Toma de Decisiones

e Conferencia Trabajo en Equipo

e Didlogos por Venezuela encuentro con los profesores Roberto Vainrub y Michael Penfold, editores del libro Estrategias en tiempos de turbulencia: las
empresas venezolanas y Noel Maurer, profesor asociado de Harvard Business School.

e Evento El pais después de la enmienda, invitados: profesores Ramén Pifiango, Michael Penfold, Miguel Angel Santos. Moderadora: Rosa Amelia Gonzélez.

e Evento El Sector Energético en América Latina, presentado por Fernando H. Branger.

e Evento Emocion desnuda: como conectarse con la gente, invitados: Marco Bévolo, director Philip Design; Jhon Kearon, CEO and Chief BrainJuicer Group;
Sofia Esqueda, profesora del IESA; Gerardo Acevedo, vicepresidente de Cuentas y Planificacion Estratégica de la agencia de publicidad ZEA BBDO.

e Evento Franquicias: una ventajosa alternativa para emprender en Venezuela, invitados: José Narvéez (Dr. Cartucho), José De Martin (Quick Press), Simén
Mil4 De La Roca y Enrique Croes (Tequechongos), Jacobo Zighelboim (Tonys Roma), Josias Senior, Abel Calvo, Alfonso Rieray los profesores del IESA Fede-
rico Fernandez y Nivario Rancel.

*  Evento Las Empresas Estatales de Petrdleo, su rol e importancia en la Politica Fiscal y Energética, presentado por Roger Tissot.

e Foro Abierto con Emprendedores. Invitado: Eduardo Méndez, Director Fundacién Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela

e Foro Abierto con Emprendedores. Invitado: Luis Ruah, fundador de Locatel.

e Foro Debates IESA ;Quién atiende a las mayorias? Ponentes: profesoras Raquel Puente, Silvana Daduk, Sofia Esqueda, Nunzia Auletta y Rosa Amelia Gonzélez.

e Foro Debates IESA Estrategias en tiempos de turbulencia: triunfar en la incertidumbre a la venezolana”. Ponentes: Roberto Vainrub, Michael Penfold,
P4vel Gémez, Rosa Amelia Gonzalez, Carlos Molina, Josefina Bruni Celli, Fernando Branger, Miguel Angel Santos, Lorenzo Lara. Invitado especial Noel
Maurer, profesor asociado Harvard Business School.

e Foro Debates IESA Internet da para mucho més. Ponentes: profesores Nunzia Auletta, Carlos Jiménez, Sofia Esqueda, Silvana Dakduk, Milko Gonzalez.
Panel de discusion: Mario D4vila, Mercadolibre.com; Christian Oliver, consultor internacional en teleconferencia desde Atlanta; Rodolfo Gasparri, Banco
Mercantil y Rubén Dario Diaz, Sin Flash.

e Foro Ley Orgénica de Educacion. Expositores: Luis Ugalde, Rector de la Universidad Catdlica Andrés Bello; Luis Fuenmayor Toro, ex Rector de la UCV; Leo-
nardo Carvajal, Coordinador de la Asociacion Civil Asamblea de Educacién; Humberto Gonzalez, Director de Municipalizacién y Planificacion Territorial de
la Educacion Superior; Tulio Ramirez, Gerente de Desarrollo Docente y Estudiantil del Vicerrectorado Académico de la Universidad Central de Venezuela.
Por el IESA participaron Gustavo Roosen y la profesora Maria Helena Jaén.

e | Encuentro juventud y valores: ;Qué proponen los universitarios?, invitados: Rabino Pynchas Brener; Dra. Cecilia Arocha, Rectora UCV; Ignacio Moreno
Ledn, Rector UNIMET; Francisco Sananez, Presidente del I[ESAy la profesora Maria Helena Jaén, Directora Académica. El evento contd con la asistencia de
dirigentes juveniles como panelistas.

e Jornadas IESA El entorno Actual de Negocios Venezolano: posibles soluciones

e Lideres en accion: CAVEME y Novartis. Invitado Cesar Casal, CEO de Novartis

e Lideres en accion: Comportamiento de los consumidores en épocas de crisis, invitado: Dominique Turpin, profesor de mercadeo y estrategia en el IMD
(International Institute for Management Development), director del Seminario Internacional para Top Executives de IMC.

e Lideres en accidn: Crisis econémica y su impacto en las empresas. Invitado Pedro Palma
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Lideres en accion: Imaginacién en Accidn, invitado: Héctor Aguilar, director regional de Recursos Humanos de General Electric.

Lideres en accion: La crisis econémica de 1929 y la economia venezolana: entre |a historia y la economia politica, invitado: Asdriibal Baptista, profesor del IESA.
Lideres en accion: La radio y el poder de la imaginacion, invitado: Oswaldo Yepes, presidente del Circuito Digital KYS.

Lideres en accion: Mercadolibre.com. Invitado: Mario davila

Lideres en accion: Stefano Zullian, su experiencia, director de estrategia y mercados de CEMEX

Lideres en accion: Teleflores. Invitada: Isabel Ochoa

Lideres en accion: Venezuela, economia y futuro, invitado: Abelardo Daza, profesor del |ESA

Presentacion del ndice Mundial de Presupuesto Abierto 2008. Conferencista: profesor José Manuel Puente. Participacién de Jorge Romero, director ejecu-
tivo de Fundar, México, y Mercedes De Freitas, directora ejecutiva de Transparencia Venezuela.

Seminario Anual de Investigacion del IESA 2009

Seminario de Actualizacion en Banca y Finanzas para Comunicadores Sociales

Seminario de Comportamiento del Consumidor: Vision Actual

Seminario de finanzas: ;Cuél es la salida venezolana ante la crisis del neoliberalismo?, invitado: Juan Carlos Monedero, investigador del Centro Miranda
y profesor de la Universidad Complutense de Madrid.

Seminario de politicas publicas: Las microfundaciones del chavismo: las mesas técnicas de agua en Caracas y la construccion del poder popular, invitado:
Michael M. McCarthy.

Seminario La segmentacion psicografica del venezolano, invitado: Jacobo Riquelme.

Visita de representantes de la red SEKN (Social Enterprise Knowledge Network). Grupo visitante: Rubén Dario Lobo, Elsa Del Castillo y Mireya de Cisneros.

Conferencia Entorno Econémico

Conferencia Etica e Integridad Organizacional

Conferencia Finanzas Personales

Conferencia Gestion del Cambio para Direccion General de Aduanas

Conferencia Inteligencia emocional

Conferencia liderazgo y manejo del estrés

Conferencia Orientacion al Logro

Conferencia Perspectivas Econdmicas

Conferencia Practicas Organizacionales Positivas

Conferencia Responsabilidad Social

Conferencia Reuniones Productivas

Conferencia Web 2.0

Conferencia: Motivacion para el desarrollo y gestion personal

Diélogos por Venezuela

Elecciones parlamentarias: ;Cémo entender los resultados?

Encuentro con Ejecutivos de Recursos Humanos

Evento Hacia un presupuesto mas transparente, en alianza con Transparencia Internacional
Feria Talento IESA con participacién de 36 empresas

Foro Debates IESA Ser Gerente

Foro Regulaciones y tipo de cambio

Jornadas IESA Ahorro energético y continuidad en las empresas

Jornadas IESA Atraccion y retencion de talento en Venezuela

Jornadas IESA Consumidores de bajos ingresos: mercado de oportunidades ;mito o realidad?
Jornadas IESA Elecciones septiembre 2010: actores, encuestas y escenarios

Jornadas |ESA Riesgos. ;A qué se enfrenta la empresa venezolana?

Jornadas PFIZER Anélisis Situacional y Construccion de Escenarios

Lanzamiento empresarial con presentacion de 15 planes de negocio

Participacion en el foro Outlook for the energy sector in Venezuela del Center for Strategic and International Studies
Participacion en evento Business Schools Questionnaire de AACSB

Participacion en Programa Regional de Lideres Visitantes Energy Efficiency Program
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Participacion en Seminario Alternativas para el manejo democratico de nuestro petréleo organizado por ILDIS
Perspectivas 2010

Presentacion del audiovisual Pensamiento econdmico universal de Asdribal Baptista

Seminario Anual de Investigacion del [ESA

Seminario Estrategias de Ventas en Tiempos de Crisis

Seminario para Clientes y Ejecutivos

Seminario para Periodistas: Aspectos técnicos y operativos del nuevo sistema cambiario

V Seminario de investigaciones con 25 trabajos

Venezuela: Otra Vision. Como Aprovechar el Potencial Energético del Pais, presentado por Fernando H. Branger.

Se realiza el primer foro de Dialogos por Venezuela en el que se traté el tema “Empleo Productivo”.
Foro Abierto con Emprendedores

Concurso IDEAS

Lanzamiento Empresarial

Concierto del Coro del Niicleo Sarria de FESNOJIV

Concierto dominical de la Orquesta Sinfénica del Nicleo Sarria

Maldicién o Bendicion?: Abundancia en Recursos Naturales, presentado por Alan Gelb (Ph.D. Universidad de Oxford) como invitado internacional, Fran-
cisco Monaldi y Pedro Luis Rodriguez.

Coloquio Instituciones y renta petrolera: alternativas para Venezuela. Realizado en el Centro Universitario Montedvila por el profesor Pedro L. Rodriguez.
Conoce como convertimos ideas en negocio

Didlogos por Venezuela: un nuevo reto para el IESA. Taller Radiografia del empleo en Venezuela y retos de politica. Taller Abundancia en Recursos Natu-
rales y desarrollo

El petréleo como instrumento de progreso: una nueva relacion Ciudadano-Estado-Petréleo

El reto del Estado Comunal

Foro Vision de Desarrollo de Mercados de Gas en el Cono Sur e impacto para Venezuela, con participacion del Sr. Alvaro Rios, Director de Gas Energy y
comentarios de Luis Eduardo Nifio y Diego Gonzalez.

Foro Mujer venezolana: lider y gerente

Foro Perspectivas 2012

Foro virtual Comunicacion tradicional vs. Digital

Foro virtual EresTuMarca

Horizontes después del 7-0

| Jornada de Formacion Emprende. Nunzia Auletta con el tema EI ADN de los innovadores. Aramis Rodriguez con Planificando tu modelo de negocios.
Rosa M. Rey con Las Finanzas de tu empresa. Carlos H. Brandt con Mentores de emprendimiento. Roberto Vainrub con Emprender en Venezuela

La vivienda en Venezuela: un problema con solucién

Lanzamiento Empresarial 2012

Participacion de Francisco Monaldi y Pedro L. Rodriguez en Il Edicién del Congreso de Ideas y Propuestas para Venezuela en la Universidad Metropolitana.
Petréleo y Economia Politica: La Experiencia Noruega, presentado por Henrik Wiig (Ph.D. Universidad de Oslo) y Rune Jansen Hagen (Ph.D. Norwegian
School of Economics and Business Administration) como invitados internacionales y comentarios de Francisco Monaldi, Ricardo Villasmil y Pedro Luis
Rodriguez.

Ponencia ;Cémo una escuela de gerencia se enfrenta a los retos del entorno?

Ponencia ;jAhorrar o Distribuir?: Fondos Soberanos vs. Transferencia directa de la renta. Realizado en la XVl edicion del Congreso de Actualidad Econé-
mica Venezuela en Crudo: retos y oportunidades de cara al futuro en la Universidad Catélica Andrés Bello por el profesor Pedro L. Rodriguez.

Ponencia Dindmica reciente del Mercado Petrolero Internacional — Desempefio de los Paises Petroleros LatinoAmérica nos con participacién de Ramén
Espinasa, académico y profesor de Georgetown University.

Ponencia Perspectivas del negocio del petréleo en Venezuela. Realizado en la XVIII edicion del Congreso de Actualidad Econémica Venezuela en Crudo:
retos y oportunidades de cara al futuro en la Universidad Catdlica Andrés Bello por el profesor Francisco Monaldi.

Ponencia Perspectivas Petroleras en Foro Perspectivas 2013 de Ecoanalitica por el profesor Pedro L. Rodriguez.
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e Reforma de la Ley Orgénica del Trabajo: quiénes ganany quiénes pierden (Caracas)

e Reforma de la Ley del Trabajo: quiénes ganan y quiénes pierden (Maracaibo)

*  Reforma de la Ley del Trabajo: quiénes ganan y quiénes pierden (Valencia)

e Segunda Edicién del Seminario Internacional de Gerencia en Petréleo y Gas IESA — ESAN
e Vision de desarrollo de mercados de Gas en el Cono Sur e impacto para Venezuela

e Representacion en XLVI Asamblea Anual de CLADEA

e Representacion en 72da. Sesién del Niicleo de Autoridades de Postgrado

e Representacion en XIIl Annual Meeting de Latin América n Research Consortium (LARC)
*  Representacion en IX Conferencia LatinoAmérica na AMBA para decanos y directores

e Representacion en Reunion Anual 2012 de la Asociacién LatinoAmérica na de Casos (ALAC)
e Representacion en 39th Annual PIM Conference

e 10 claves para conquistar a los consumidores en Venezuela y en el 2013, dictado por David Iglesias

e Belcorp ofrecid charla corporativa a estudiantes y egresados

e (harla Catman: seduciendo al comprador dictada por Corina Foucault

e Charla De emprendimientos fallecidos a negocios exitosos

e (harla El petr6leo: sus costos y sus precios

e (harla Retos y Oportunidades de la Industria Petrolera en Latinoamérica con Francisco Monaldi y Luisa Palacios.
e Conferencia con la Agencia Internacional de Energia Medium Term Oil Outlook

*  Conferencia La economia venezolana. Retos, restricciones y oportunidades

e Conferencia Produccién de eventos musicales. EI ABC

e (onferencia sobre casos de politicas ptblicas exitosos en América Latina (AVE-IESA)

e Construccion de marca y mejoras del desempefio del marketing por Ricardo Gutiérrez e Ibrahim Pazos

e Conversatorio Venezuela Petrolera. Primeros Pasos, 1911-1916. Andrés Duarte Vivas, Elias Pino Iturrieta y Ricardo Villasmil.
e (Creating client value. The role of process in market research, dictado por Mike Roe.

e Desafios de la innovacién empresarial en América Latina (Colombia)

e El petréleo como instrumento de progreso: una nueva relacion Ciudadano-Estado-Petréleo

e Exposicion El petrleo: sus costos y sus precios dictada por Asdribal Baptista.

e Foro Cambiando la cara de Caracas

e Foro Caracas y un rio de oportunidades

e Foro InnovAcci6n en Valencia

e Foro Petréleo y Sociedad

e Forovirtual Guerra de Gerentes: ;Quiénes son mejores gerentes los hombres o las mujeres?

e |l Foro Ciudades Sostenibles en el [ESA

e Investigacion de mercado en un mundo sin preguntas, dictado por Luisa Mercedes Ravelo

e Lanzamiento Empresarial

e Los retos de la competitividad en la Venezuela del siglo XXI, dictado por el profesor José Luis Giménez

*  Manejo de la renta petrolera y estrategias de reduccion de la pobreza, dictado por Sebastian Scrofina

e Noche de Vinoy Cultura

e PagoFlash, la nueva opcién en Venezuela para compras en Internet.

e Perspectivas 2013 (Caracas)

e Perspectivas econdmicas 2013 (Maracaibo)

e Perspectivas econdmicas 2013 (Valencia)

e Ponencia Del Dicho al Hecho. Realizado en el Foro Perspectivas 2013 de Ecoanalitica por Igor Hernandez.
e Presentacion de paper Brown Bag Lunch. Empoderando a los ciudadanos con el petréleo

e Presentacion del ensayo publicado por el Center for Global Development por los profesores Pedro Luis Rodriguez y José Ramén Morales.
e Presentacion del libro “Venezuela Petrolera. Primeros Pasos, 1911-1916”

e Procter and Gamble ofrecid charla corporativa a estudiantes del [ESA

e Seminario al mediodia Comportamiento y desafios de la industria farmacéutica en Venezuela
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e Seminario al mediodia Distribucién directa de la renta petrolera en Venezuela: ;una alternativa viable? Presentacidn por Anderson Gémez y Manuela Bolivar.
e Seminario al mediodia EIl manejo de los residuos solidos en Venezuela y América Latina: realidades y retos a futuro” con participacion de Maria Beatriz Rosell.
e Seminario al mediodia La explosién de Amuay - ;Qué ocurrié? Presentacion por COENER.

e Seminario al mediodia Manejo de la Renta Petrolera y Estrategias de Reduccidn de la Pobreza.

e Seminario al mediodia SEQ 4DigitalMarketers

e Seminario Creating client value. The role of process in market research

e Seminario Las economias venezolana y estadounidense son contrastantes

e Seminario Reporte de Economia y Desarrollo.

e Seminario Transformacién productiva de ciudades en Asia y América Latina, dictado por Marco Kamiya

e Webinar Los retos de la competitividad en la Venezuela del siglo XXI

e XXXIX Encuentro Nacional de Bibliotecas

e 3er Foro Ciudades Sostenibles

e (Charla Manejo de crisis en redes sociales

e Charla Venezuela lleva 8 afios entre las 8 economias mds inflacionarias

e Charla Emprender para la familia

e (harla Propuestas de politica petrolera: La industria y el subsidio al combustible

e (harla Venezuela atraviesa una crisis de liquidez externa

e Cine foro sobre el Reventon Il EI Reventdn IIl, la industria petrolera en manos venezolanas (1976-1999)
*  (Gomo mantener la excelencia: estrategias para el desarrollo personal en el ambito laboral (Panamé)
e Concierto: Bioshaft - Live sesidn

e (onferencia El estado del emprendimiento musical en Venezuela

e Encuentro ;Cmo arrancar tu carrera con ventaja?

e Evento ;Como ganar un concurso de emprendimiento?

e Evento EI promotor musical es el guia del artista (Emprende y Nuevas Bandas)

e Evento Emprendimiento popular: De la inclusién a la prosperidad

e  Evento La retencion de talento depende de la Recompensa Total

e Evento Mamas emprendedoras: equilibrando lo personal y lo profesional

e Foro Panorama Social (IESA y Asemaster)

e Foro Panorama Politico

e Foro Una vista 360 sobre el cancer de seno

e Foro EI ABC del Music Management

*  Foro Gerencia de Negocios Gastrondmicos

e Foro Ley Organica de Precios Justos: ;efecto inverso?

e Foro Music Marketing 2.0

e Foro Perspectivas IESA 2014

e Jornada Retos del nuevo régimen de precios justos y limites a las ganancias

e Primer Café Innovacion en el IESA

e Semana ALADEN 2014 del IESA en la Ciudad del Saber

e Seminario al mediodia ;COmo esta el medio ambiente en Venezuela? Resultados de un diagnéstico
e Seminario al mediodia Diferenciacion en redes sociales a través de la experiencia del consumidor
e Seminario al mediodia Las marcas en el Mundial. ;Galan mata billete?

e Seminario al mediodia Subsidio al combustible: un regalo costoso con Antero Alvarado y José Ramon Morales.
e Seminario Emprender en un ambiente de incertidumbre: ;locura, audacia o ingenuidad?

e Seminario La violencia criminal en la actualidad

e Seminario Calidad y saneamiento del agua: Caso regién central de Venezuela

e Seminario Inversion piblica en biodiversidad en Venezuela

e Seminario La emocién del mercadeo

e Seminario Paternidad y emprendimiento, una experiencia para contar
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Seminario Sector eléctrico nacional: situacion y perspectivas

Shark Tank: lanzamiento empresarial 2014

Tercer Café Innovacion traté el tema de las patentes tecnoldgica

Webinar El gerente coach, un nuevo paradigma de liderazgo

Webinar Empresas Familiares: Resilientes, adaptables y sostenibles

Webinar En estrategia, las perspectivas son muy importantes

Webinar Estrategias para atraer, retener y motivar a sus empleados: el estado del arte
Webinar Herramientas gerenciales para enfrentar la incertidumbre

Webinar Innovacion en el manejo de canales

Webinar Liderazgo que construye resiliencia

Webinar Mejorando |a alineacion estratégica y el rendimiento de los procesos de la empresa
Webinar Mercado petrolero mundial e implicaciones para Venezuela

Webinar Pensar, sentiry decidir para el liderazgo

Webinar Retos para el nuevo emprendedor ante la nueva dinamica laboral

Webinar Rompiendo las fronteras de la programacién. Un espacio sélo para curiosos
Webinar TIC AMERICA S 2015

Webinar ;Como arrancar tu carrera con ventaja’?

Caracas Energy Forum

Charla Atencion al cliente: ;Un asunto de lectura de emociones?

Charlas Diageo con estudiantes y egresados

Concierto Orquesta Sinfénica Simén Bolivar, 50 afios del IESA.

Concurso Reto Chacao

Concurso 50 egresados més influyentes y reconocimiento a profesores invitados.

Conversatorio con Ramén Pifiango y Moisés Naim: el antes y después de la ilusion de armonia. 20 aniversario revista Debates

Exposicion 50 aniversario EI Louvre en el IESA

Evento Bolsas plasticas: un problema nada ligero

Evento Petrdleo y desarrollo sustentable ;Es posible?

Foro La Economia del Petréleo en la Venezuela Contemporanea (IESA y ANCE)

Foro Las redes sociales se han transformado en el nuevo medio de ensefianza

Foro Perspectivas IESA 2015

Foro exdiputado Andrés Zaldivar Larrain.

Jornada Impacto empresarial de las nuevas leyes econdmicas

Primer Encuentro de Actualizacion para Ejecutivos

Seminario al mediodia Oportunidades ;Suerte o habilidad creativa?

Seminario EI ministerio del ambiente: el colapso de una politica ambiental

Seminario Innovacién y emprendimiento: jun binomio inseparable?

Seminario La gestion de recursos humanos esta relacionada con el éxito de un emprendimiento
Seminario Mujeres Emprendedoras

Encuentro con egresados. Una noche de Networking

Encuentros de egresados en 12 paises

Domingo familiar. 50 aniversario

Premiacién y nombramiento Pedro Palma como profesor emérito

Reconocimiento al personal por afios de servicio y primera edicion de Premios al Talento [ESA
Webinar ;Como gestionar la continuidad del negocio ante la ocurrencia de un desastre?
Webinar Ingenieria empresarial en los medios sociales

Webinar Programa de gestion de empresas familiares

Webinar Formulacion de proyectos gastrondmicos

Webinar ;Como retener el talento y optimizar costos?
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2016

e 1*@Edicion del Cambalache de libros en el IESA

e 5to Foro de Ciudades Sostenibles

e (harla Accountability: De la expectativa a los resultados

e (harla La culpa no es del petréleo, Francisco Monaldi

e (harla La produccion venezolana de crudo puede caer a 200.000 barriles diarios este afio

e (harla Mitos y Realidades sobre el reto Multigeneracional

e Ciclo de seminarios Proyecto Pais

e Conversatorio Japn con otra vision

e Discusion de caso: El legado de los Blanco

e Emprendimiento e innovacién en el SharkTank Emprende 2016

*  Encuentro Reactivar el mercado de capitales ayudaria a solventar la crisis econdmica

e Evento El tallery el maestro

e Evento Maestro Carlos Cruz-Diez un ejemplo de sensibilidad artistica con sentido empresarial
e  Foro La productividad de una empresa puede verse afectada por una gestion humana mal orientada
e Foro Perspectivas 2016

e Foro Venezuela entre el cambio y méas de lo mismo Escenarios 2017

e Jornada Fashion & luxury: el negocio de la moda

e Jornada Sostenibilidad de la empresa en Venezuela ;Cémo gestionar y compensar a la gente?
e Presentacidn del libro sobre Rafael Alfonzo Ravard

e Seminario al Mediodia Le tomaremos el pulso al consumidor venezolano

e Seminario de estudio Economistas proponen plan de accién para salir de la crisis

e Seminario Empresas de Servicios Piblicos, Estudio de caso: Empresas publicas de Medellin

e Seminario Inmigracién venezolana a Estados Unidos

e Seminario La publicidad en television sigue siendo la mas efectiva

e Seminarios (10) sobre Energia, Ambiente y Politica Econémica con ponentes internacionales.

e Conversatorio Educacion: clave para la competitividad econémica y la movilidad social

e (Cultura Digital con Oswaldo Lorenzo

e Desayuno de Networking del Venezuelan Business Club (Panama)

e DIAGEO ofrece charla corporativa para estudiantes y egresados

e Evento Conflictividad en Venezuela: Escenarios y posibles iniciativas

e Evento La felicidad en el trabajo: ;utopia o responsabilidad? por Beatriz Mujica

e Foro Emprendimiento en la Economia Popular (Bangente)

e Foro Perspectivas IESA 2017

e Foro sobre institucionalidad ambiental

e Gerencia del éxito con Omar Alfanno

e |l Jornada de Telesalud: la tecnologia como asistente médico

e Jornada Fintech como solucion tecnoldgica en las finanzas

e Seminario Intereses de China en América Latina

e Seminario La politica energética de la administracién Trump y sus implicaciones para Venezuela
e Seminario para analizar los resultados de las elecciones regionales

e Seminario sobre Costos, Precios y Tarifas en el Sector del Gas Natural

e Seminario abierto Subsidio al GLP en Venezuela: Experiencias Internacionales de Reforma, organizado conjuntamente con la Embajada Britanica.
e Seminario privado Costos, Precios y Tarifas del Gas Natural, organizado con la Asociacion Venezolana de Productores de Gas (AVPG).
e Seminario Tendencias y escenarios del sector energético mundial ;cmo encaja Venezuela?

e Seminario Venezuela y el acuerdo de Paris: Lo que acordamos, lo que necesitamos.

e Startup Week Caracas 2017: Desarrollo y crecimiento para el pais

e Presentacion del libro “Gerencia hecha en Venezuela” de Frank Bricefio Fortique.
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2018

e Andlisis Técnico 2.0: entendiendo la dindmica de precios de activos financieros, commodities y criptomonedas

e Bootcamp Jovenes Emprendedores

e (Ciclo 2018 de conferencias de la Fundacion Ciudad del Saber e IESA. El arte de gestionar el cambio. Gas, solar y renovables el presente y el futuro de la
energia, El capital humano en tiempos de transformacién digital, Retos para la sostenibilidad y el crecimiento empresarial.

e Ciclo de seminarios Centro de Finanzas del IESA

*  Embajada Britanica ofrecid clase magistral de sostenibilidad

e Evento Gerencia hecha en Venezuela: historia institucional forjada en obra

e Evento Real Shark Tank: oportunidades para emprendedores

e Foro Perspectivas 2018

e | Foro de Competitividad de Ciudades y Regiones. Un tema para la agenda publica, IESA y Grupo Orinoco

e |ESA Panamé participé en el Foro de Negocios Verdes

¢ |International Conference on Economic Modeling Ecomod 2018 (Ca’ Foscari University of Venice, Italy)

e Jornada Venezuela sin efectivo: oportunidad para reinventar los servicios financieros

e Jornadas Criptomonedas, blockchain y negocios en la nueva economia

e Jornadas IESA: Bitcoin y Criptomonedas, la nueva economia: Oportunidades y retos para Venezuela

e Meetup Fintech IESA (encuentros gratuitos)

e Presentacion del libro Gerencia hecha en Venezuela

e Presentacion del libro Probabilidad en homenaje al profesor Edgar Osuna

e Primera Mini Feria Blockchain

e Principios de trading para criptomonedas

e Reformas energéticas: Lecciones aprendidas en México y Argentina.

¢ Rondas de negociacion. 2 ediciones Shark Tank con 7 emprendedores y 6 inversores angeles.

e Semana Internacional IESA

e Seminario Construyendo una Organizacion Resiliente con la Psicologia Positiva

e Seminario La economia venezolana hoy por José Manuel Puente.

e Seminario Perspectivas de recuperacion en el sector petrolero y la industria del gas natural en Venezuela

e Startup Weekend Youth

e Business History Conference Meeting, Cartagena, Marzo 2019

e (iclo de seminarios del Centro de Finanzas para la comunidad académica: 14 seminarios en total: Alfredo Rios (1), César Tinaco (4), Urbi Garay (1),
Aardn Olmos (2), Carolina Pagliacci (2), Arca Andlisis Econdm1l:co-Loreto Abogados Penales (1) y Cesar Tinaco-Andrés Trujillo (2).

e (Congreso Internacional de Marketing CIMA 2018, Caracas Venezuela, Milko Gonzalez: Ponencia: Pensar, sentir y decidir: Develando conductas para
mercadeo con Behavioral Economics

e Evento Emprendimientos fallidos: un encuentro tenebroso y lleno de aprendizaje

e Evento Londres en Caracas y La Haya en Maracaibo

e Evento VISION 2020 (UCV) Jean-Yves Simon como conferencista

e Foro privado a Socios de empresas mixtas petroleras: Situacion Actual y perspectiva de la industria petrolera en Venezuela. Dr. Gustavo Roosen y Profe-
sor Raman Key.

e Foro Prospectivas Venezuela

e Foro Tres visiones de la economia venezolana

e Foro 2da edicion del encuentro regional de inversionistas América s Gas & Power Summit. Panelista Invitado Ramén Key.

e  Foro Energias Renovables y Cambio Climatico: Experiencias Europeas. En conjunto con la Unién Europea y FedeEuropa. Ponentes: Ramon Key, Yard Mén-
dez, Fernan M. Goatache, Steffano Marguccio, Jestis Gémez, Maria Gabriela Hernandez.

e Foro Experiencias Mundiales en Reduccion de Quema de Gas Natural. Antero Alvarado, Tito Bonadona, Ramén Key.

e Foro Il Foro AVPG: Expectativas Energéticas Mundiales. Con Luis Xavier Grisanti, Ramén Key, Diego Gonzalez, Tito Bonadona, Sabrina Di Spicio.

¢ Foro Recuperacion del sector Hidrocarburos en la Venezuela Postpetrolera. Ramén Key, Francisco Larrafiaga, Arnoldo Gabaldén, y Grupo Orinoco.

e Foro Reforma de Subsidios en Venezuela. Ramon Key, Richard Obuchi, Asdrabal Oliveros, Claudia Curiel, Jorge Hernandez y Daniela Monsalve.

*  Foro Reformas energéticas: Lecciones aprendidas en México y Argentina. Con Ramadn Key, Francisco Monaldi, Antero Alvarado y Fernando Meiter.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion 1 35



MEMORIA 2001-2020 @55

e Foro Situacion y perspectiva de la Industria petrolera de Venezuela: Aspectos Econémicos, politicos y sus implicaciones. Ramén Key, Antero Alvarado y
Michael McCarthy.

*  Foro Tendencias energéticas globales y regionales: implicaciones para Panama. Dictado en la Ciudad del Saber, Panama. Con Ramén Key y Antero Alvarado.

e |V Foro FIPAN 2019. Pilares para la construccion de una estrategia social exitosa, Jean-Yves Simon como conferencista

e Ponencia: “Diagnéstico juridico de la actual industria petrolera y gasifera en Venezuela.” César R. Mata Garcia.

e Presentacion del plan La Venezuela que queremos (IESAy CVC)

e Presente en el América s GAS & Power Summit 2019 en Panama

e Segunda edicion del Startup Weekend Youth

e Seminario Alcance e implicaciones de las Sanciones en Venezuela. Luisa Lepervanche y Ramon Key.

e Seminario La fraternidad en la ecuacion empresaria. José Mayora conferencista.

e Participacion del I[ESA en Encuentro +B en Puerto Varas, Chile

e Participacion del IESA en Encuentro +B. Mendoza, Argentina.

e Participacion del I[ESA en VIl Conferencia Ibérica de Emprendimiento CIEM, Cérdoba, Espafa.

e Participacion del I[ESA en VIII Conferencia Ibérica de Emprendimiento CIEM, Salamanca, Espafia.

e Participacion del IESA en Conversatorio “Familias empresarias y emprendimiento transgeneracional: la ruta hacia la trascendencia”. Panaméa y STEP
Glogal Academic Conference en Cartagena, Colombia.

e Participacion del IESA en Conferencia anual Business Association of Latin América n Studies (BALAS), Lima, Pert con presentacion de los casos docentes Banca
Comunitaria Banesco y Propais.

e ;Por qué queremos ir a Marte? La importancia de la educacion en el logro de grandes retos.

e ;Qué le quita el suefio al CEQ venezolano?

e ;Relaciones laborales o gestion de talento?

e 55 aniversario del IESA “El futuro de las escuelas de gerencia: entre uberizacion y excelencia”.
e Acelerando tus resultados: Encuentro con Consultores

e Agradecimiento Especial al Consejo Directivo

e Agrotech, la digitalizacion de la agricultura

e Aprendizajes y oportunidades del sector gastronémico ante la cuarentena.

e (Café Coaching Live. El dilema ético del Rol de la Tecnologia

e (omo superar bloqueos al emprender

e Conversaciones para repensar tu negocio.

e Conversaciones sobre el Home Office y su impacto en las relaciones laborales y la dindmica familiar.
e Conversatorio ;Cuadndo son viables democracia y petréleo?

e Cursos José Manuel Puente en universidades Oxford y Salamanca

e Eldilema ético, del rol de la tecnologia.

e EIIESAy la promocion MBA 1993 invitan al profesor Ricardo Hausmann #TomalaPalabra

e Elrol del padre en |a creacion de empresas

e Emprendimientos fallidos

e Encuentros IESA. Capsulas PAG. Redisefiando la ruta de la innovacién.

e Evento con el WTC Empresas familiares entre la modernidad y la tradicién.

e Evento: La importancia del Capital Nacional para el desarrollo del pais

e Eventos en el marco del programa EMPRENDE:

e First Tuesday

e Foro Cambio climatico y energias carbdn neutras. Oswaldo Felizzola.

e Foro El desafio del sector petrolero. Reinaldo Quintero, presidente CAmara Petrolera

e Foro Petréleo Desarrollo y Capital Nacional. Luis Xavier Grisanti, presidente Asociacién Venezolana de Hidrocarburos.
e Foro WTC: Acelerando tus resultados

e Hablan los tiburones

e Jornada de moda Trasciende tu marca

e Jornada IESA Entorno macroecondmico, estrategias y mercados de valores
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e LARuta del PAG

e Los dilemas de la politica econdmica en América Latina

*  Modelos de negocio con impacto social: un desafio u oportunidad en tiempos adversos

e Nuevas oportunidades de financiamiento en Venezuela

e Open Day PAG.

e Participacion CLADEA 55 Congreso anual virtual EI Futuro del Trabajo, impacto social jCuél es el rol de las escuelas de negocios?

e Participacion de profesores IESA en evento Transformacion Digital en Venezuela y Sofiando nuestra Venezuela organizados por EY.

e Participacion en conferencia Evento Visién 2020 (UCV)

e  Participacion en evento del World Trade Center Valencia: Antesala Innovacion 2020, Venezuela Prospectiva, Disruptiva: Liderando entre el propésito, el
ingenio y la empatia.

e Participacion en Foro FIPAN Reinventarse para seguir dejando huella ante los nuevos paradigmas.

e Participacion José Manuel Puente en Conferencia LASA

e Participacion Rosa Amelia Gonzélez en Conferencia NASPAA

e Participacion Virtual Exchange Conference: Towards Digital Equity in Internationalisation. IVEC

e  Relaciones de trabajo en pandemia, compromisos legales vs compromisos morales

e Resiliencia digital para la era post Covid19

e Seminario La fraternidad en la ecuacion empresaria.

e Solaryrenovables, el presente y el futuro de la energia.

¢ Tecnologias digitales y la proxima frontera de la medicina: el reto de la transformacion digital

e Toémate un café y conversemos sobre Certificacion en Coaching Ontolégico

e Webinar ;Cémo superar los bloqueos del emprendimiento por miedo a fracasar?

e Webinar ;Cuéndo son viables la democracia y el petrdleo?

e Webinar “Covid 19: Crisis Global y Sector Energético” Ramon Key. AmCham.

e Webinar “Covid19 y el entorno petrolero actual”. Igor Hernandez

e Webinar Acceso a medios en Venezuela.

e Webinar internacional con la red STEP Project for family enterprising. Family Businesses through Global Pandemic: from Disaster to Opportunity.

e Webinar internacional con la red STEP. Sucesion en la empresa familiar en Latinoamérica.

*  Webinar Tecnologias digitales y la préxima frontera de la medicina: El reto de la Transformacion Digital

EVENTOS IESA Y PARTICIPACION EN EVENTOS DE TERCEROS 1970-2020

2 - 2 9 2 2 1 3 - - 21

Simposios

Foros - - 7 13 16 55 13 20 24 26 174
Seminarios 4 2 3 12 38 99 32 31 21 43 291
Coloquios - - 48 53 49 46 6 1 1 0 204

Otros eventos - 151 120 115 446

. - = - - 60
N RN ETEETE

Instituto de Estudios Superiores de Administracion 1 37






IESA 55

GESTION FUNDACIONAL
2001-2020






MEMORIA 2001-2020

En los tiempos que corren y no obstante
el consecuente apoyo de quienes
tradicionalmente han sido nuestros
aliados, es imperativo ampliar la base
de las contribuciones voluntarias, como
es la practica de muchas instituciones
académicas en el mundo.

Por esta razon, te invito a unirte a nuestra
causa. Tu esfuerzo servira para que valiosos
jévenes, muchos de ellos sin el poder
adquisitivo para costear sus estudios

pero con las mejores credenciales, se formen
en nuestra escuela de gerencia y adquieran
las herramientas y los conocimientos
necesarios que los transformen en lideres

y gerentes responsables.

Gustavo JuLio VoLLMER
Presidente del Consejo Directivo del [ESA

G55

Dentro de la gestién fundacional del [ESA durante sus primeros 55 afios, se ha conformado una
estructura organizacional en el ambito nacional e internacional, con los recursos creados para
recibir y administrar los fondos no operativos que son aportados al IESA por empresas privadas
o0 gubernamentales y por personas naturales o juridicas, para conformar el patrimonio del [ESA
o dotar a algtn fin particular mediante los fondos que se han constituido para esos objetivos.

EI' IESA cuenta con una normativa interna que rige los aportes de los diferentes be-
nefactores, bajo las figuras de donaciones, legados o herencias y patrocinios que se han
otorgado directamente al Instituto de manera recurrente o especifica para fines académicos,
mantenimiento de 4reas e infraestructuras, actualizacién de fondos ya creados, proyectos o
campafias para fines determinados, investigaciones, publicaciones, celebracion de eventos
y/o cualquier iniciativa que sea presentada y aprobada por el Consejo Directivo del [ESA.

A nivel nacional, la Fundacion IESA creada en 1987 ha sido la estructura receptora
de los ingresos no operativos del Institut0, mediante aportes hechos en moneda nacional y en
divisas. La Fundacidn IESA es regida por una Junta y un Consejo Fundacional que a partir del
afio 2018 esta constituido por: Gustavo Roosen (Presidente), Carlos Hernandez Delfino (Vice-
presidente), Jon Badiola, Fortunato Benacerraf, Frank Bricefio Fortique, Jonathan Coles, Juan
Carlos Escotet, Silvano Gelleni, Asdrdbal Hernandez Urdaneta, Oscar Machado K., Henrique
Machado Zuloaga, Lorenzo Mendoza Giménez, Nelson Ortiz, Carlos Otaola, Luis E. Padl, Alberto
Tovar Phelps, Roberto Vainrub, Imanol Valdés y Gustavo Julio Vollmer.

En el dambito internacional, el IESA Foundation creada en 1991 en Estados Unidos es
la entidad que recibe las donaciones de fundaciones, personas naturales u organismos inter-
nacionales o multilaterales para gestionar los gastos en divisas del IESA.

La IESA Foundation tiene una junta de directores presidida por Gustavo Julio Vollmery lo
acompafian Gustavo Roosen, Frank Bricefio Fortique, Maria Isabel Guinand y Oscar Machado K.

Entre 2001 y 2020 los érganos fundacionales recibieron un total de 712 donaciones
que fueron utilizadas en 6 categorias de usos:

° Fondo de becas: para beneficiar a los estudiantes de maestrias con becas totales al mérito académico o parciales para apoyar a
estudiantes con menores recursos.

° Centros tematicos y catedras: para promover el desarrollo de actividades de docencia e investigacion en areas especificas como el
Centro de Energia y Ambiente, el Centro de Emprendedores, o catedras dotadas como la de Transformacion Digital.

° Investigacion y biblioteca: para incentivar proyectos de investigacion y permitir el acceso a bases de datos internacionales que
hacen de nuestra Biblioteca “Lorenzo Mendoza Fleury” un centro de referencia nacional en las disciplinas econémicas, sociales y
gerenciales.

° Programas especiales: para desarrollar programas de formacion dirigidos a publicos seleccionados y becados en areas relevantes
para el desarrollo del pais.

° Proteccion de talentos: para generar incentivos variables que premian la excelencia del personal académico y administrativo del
[ESA'y apoyan su retencion y crecimiento profesional.

° Infraestructura y tecnologia: para dotar las aulas del IESA con estdndares de clase mundial, con reconocimiento de nuestros

benefactores, y actualizar nuestras plataformas tecnolégicas para la docencia y el apoyo a actividades administrativas.

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Entre las categorias de usos de donaciones destacan la proteccion del talento, el
fondo de becas y el desarrollo de centros teméaticos y catedras dotadas.
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Distribucion de uso de fondos de donaciones

Instituto de Estudios Superiores de Administracion
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B Fondo de becas

W Centros teméaticos y catedras dotadas
I Investigacion y biblioteca

I Programas especiales

I Proteccion de talento

M Infraestrutura y teconolgia

I Otros

En octubre de 2019, se cred la Direccion de Desarrollo, bajo la responsabilidad de
la profesora Nunzia Auletta, como estructura de operacionalizacion de los objetivos funda-
cionales, para disefiar e implementar planes de accion en éareas de desarrollo patrimonial,
fortalecimiento de la red IESAalumni, alianzas y patrocinio, consultoria y proyectos especiales.

La mision de esta direccion consiste en: Generar relaciones de valor e inclusion con
donantes, benefactores, egresados, profesores, empresas, instituciones y otros publicos re-
levantes, con el fin de acelerar la innovacion en iniciativas institucionales y de negocios que
contribuyan a la sostenibilidad del IESA y al cumplimiento de su misién. Las actividades
apuntan a asegurar un vinculo real entre las actividades académicas y el mundo real de los
negocios, con el fin de generar retroalimentacion constante mediante proyectos de innovacion
que progresivamente se incorporen en las actividades regulares del Instituto. En particular,
la Gerencia de Desarrollo Institucional ha promovido todas las actividades de fundraising,
relacion con donantes y desarrollo de convenios y alianzas institucionales.
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Reconocimiento a nuestros henefactores

La labor del IESA habria sido imposible sin el
apoyo de sus fundaciones y de sus benefac-
tores. Queremos aqui reconocer a algunos de
nuestros mas distinguidos donantes en el pe-
riodo 2010-2020, presentandose por destino de
uso de sus fondos.

Fondo de becas y apoyo financiero

En 2007-2020, el fondo de becas ha contado
con 551 donaciones, gracias al apoyo de un
grupo de donantes especiales. personas natu-
rales y juridicas que afio tras afio han renovado
su compromiso con el IESA y con su mision.
Gracias a estos aportes hemos podido benefi-
ciar a mas del 25% de nuestros estudiantes de
postgrados.

A partir de 2020, para ampliar nues-
tra base de donantes activos y consolidar una
cultura de solidaridad y retribucion en nuestros
egresados, se lanzaran campafias anuales
para el Fondo de Becas:

° “Lideres Responsahles”, enfocada
en involucrar a la red de egresados
con pequefios aportes puntuales o
recurrentes, e incrementar el niimero
de donantes a través de la plataforma
Network for Good, disponible en el sitio
web www.iesafoundation.org Entre las
iniciativas de esta campafia, que sum@
a 231 nuevos donantes, se encuentran
la realizacion de encuentros en paises
ddnde hacen vida egresados, para
apoyar el desarrollo de Venezuela a
través de la promocidn de su talento
formado en nuestras aulas.

° “Una Beca Mas” dirigida a los
miembros de nuestro Consejo Directivo
que han asumido un compromiso
renovado a nivel personal y motivando a
sus circulos de influencia mas cercanos
para que se incorporen con un donativo
significativo para el plan de becas.
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Principales donantes del fondo de becas y apoyo financiero (2001-2020)

- Campaiia una Beca
Personas natural Person ridi p R
ersonas naturales ersonas Juridicas més Consejo Directivo 2020

Alberto Tovar Phelps
Alfredo Baudet

Andrés Simén Gonzalez
Edgar A. Dao

Eugenio Mendoza
Familia Zapata
Henrique Machado Zuloaga
Jon Badiola

Jorge Montoya

Mercedes Valentiner
Miguel Osio

Natalia Caamafio
Nelson Ortiz

Omar Camero

Oscar Augusto Machado
Roberto Vainrub

Acumuladores Duncan C.A.

Agropecuaria La Vergarefia C.A.

Alimentos Texas C.A.

Banco Nacional de Crédito
Banesco Banca Universal
Bienes y Valores Paracotos S.A.
Cerveceria Polar C. A.
100% Banco

Envases Venezolanos C.A.
Farmatodo C.A.

Manpa C.A.

Fundacion Mercantil
Globovision Tele C.A.

Green Door Investments LTD
Hato La Bombonera

IKE Asistencia Venezuela
Inv. Valcrevi, S.A.

Startkey Ventures Ltd.
Laboratorio La Santé C.A.
ProAgro, C.A.

ProValley Foods LLC

Procter & Gamble

Procesadora Agroindustrial C.A.

Stanzione S.A.
Corporacidn Televen C.A.
Vollmer Foundation
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Oscar Augusto Machado (promotor)
Alberto Tovar Phelps
Ana Cristina Massa
Asdrabal Hernédndez
Carlos E. Behrens
Carlos Julio Vollmer
Cesar Fragachan

Cira Romero Barboza
Claudia Valadares
Eduardo Méndez
Ernesto Blanco

Ernesto Blohm
Francisco Sanénez
Frank Bricefio Fortique
Germén Toro

Gustavo Julio Vollmer A.
Jorge Montoya

Jorge Nogueroles

Jorge Redmond

Luis Eduardo Patil Bello
Luis Enrique Oberto
Mario Renato Castellanos
Maritza lzaguirre
Natalia Caamafio
Nunzia Auletta

Pedro Palma

Roberto Vainrub

Roger Swidorowicz
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Proteccidn de Talento

Este fondo, ha tenido como objetivo atraer,
formar y retener al talento profesoral de
clase mundial que garantice una educa-
cion gerencial de primera. Asimismo, ha
permitido la formacién de los profesores e
investigadores del IESA en reconocidos doc-
torados nacionales e internacionales, ade-
mas de apoyar la formacion en el método
de Aprendizaje Centrado en el Participante
(ACP), metodologia promovida por Harvard
Business School y aplicada en las mejores
escuelas de gerencia del mundo. Gracias al
Fondeo de Proteccion de Talento se ha for-
talecido la planta de profesores otorgando
reconocimientos e incentivos para la Inves-
tigacion y la Excelencia Académica. lgual-
mente, este fondo ha permitido reconocer e
premiar el desempefio de destacados cola-
boradores del 4rea administrativa del IESA.
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Principales donantes del fondo de Retencion de Talento (2001-2020)

Fondo de estabilizacion
Humano /Talento
Humano

del talento profesoral /
produccion Intelectual

Acumuladores Duncan Commerce Bank
Alimentos Texas

Banco Mercantil

Cargill de Venezuela

Digitel

Eurobuilding international
Fundacion Mercantil
Fundacion Talento Venezuela
Jorge Montoya

State Dept-CFSC

Vollmer Foundation
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Proteccion Capital

Envases Venezolanos

Fundacion Mercantil

Vollmer Foundation

Premios a la Excelencia
Académica y Apoyo
a Publicaciones

Premio Fundacion IESA
2001
Fundacién IESA

Fondo de Intercambio
Harvard-1ESA

2003

David Rockefeller

Center for Latin American Affaires
Hilda Ochoa

General Mills

Excelencia Académica
2008

Jorge Montoya

Oscar Grossman
Otaola Ingenieria

Revista Debates IESA
2013
Statoil International

Edicion de Libros
2015

Holding Activalores
Roberto Vainrub

2018
Gerencia & Desarrollo
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Fondo para Centros Académicos y Catedras Dotadas

Este fondo promueve y administra, los recursos provenientes de donaciones destinadas al establecimiento de Centros tematicos académicos,
asi como Catedras Dotadas que permiten la articulacion de talentos de investigacion y docencia para el desarrollo de oferta de contenidos
especializados para programas académicos y de educacion ejecutiva.

° Centro de Emprendedores: creado en 2005, con el propésito de contribuir con el éxito y sostenibilidad de las ideas de emprendimiento que
promuevan bienestar e inclusién; ademas, se espera impulsar la capacidad de los micro emprendedores para obtener financiamiento. Se desea
fortalecer al emprendedor activo y evitar que desaparezca.

° Centro Internacional de Energia y Ambiente (CIEA): En el afio 2005 fue creado el CIEA, para la generacion y divulgacion de conocimientos en

energia y medio ambiente, asi como en la formacion de gerentes con capacidad de liderazgo en el sector energético.

Principales donantes de Centros Académicos y Catedras dotadas (2001-2020)

Centro de Emprendedores Centro Internacional de Energia ;
. Catedras dotadas
y Programa Emprende y Ambiente

Centro de Emprendedores 2003 Centro Internacional de Energia y Ambiente Catedra de Gerencia y Liderazgo
Acumuladores Duncan C.A. 2005 2010-11
Alimentos Texas C.A. Acumuladores Duncan C. A. Hotel Eurobuilding
Banco Mercantil Shell Venezuela
Consorcio Precowayss State Dept-CFSC Catedra de Transformacion Digital
Corporacion Televen C.A. Statoil International 2020
Fundacion Mercantil Total Daycohost
IBM de Venezuela Vinccler
Acelerador de Pensamiento 2020
Programa Emprende (becas) 2012-2020 E. Molk
Sistema Econémico Latino Americano (SELA) Programa Gerencia de Hidrocarburos (becas)
State Dept-CFSC 2013
Embajada USA Suelopetrol
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Infraestructura y tecnologia

Desde su fundacidn, en 1965, el campus principal del IESA esta ubicado en |a urbanizacién San Bernardino, en Caracas, Venezuela. EI [ESA esta
construido sobre terreno de 13.178 metros cuadrados, de los cuales 9.000 metros cuadrados fueron donados por la Municipalidad de Caracas.
Su sede principal esta conformada por un edificio académico principal de tres pisos, una torre de siete pisos destinada a oficinas y servicios y
un médulo gerencial de tres pisos de aulas y servicios.

EI'IESA busca mantener y mejorar su infraestructura para brindar la mejor experiencia de aprendizaje para nuestros estudiantes de
maestrias y educacion ejecutiva, asi como para ser un espacio de encuentro de la comunidad empresarial y otros pablicos relevantes del insti-
tuto. Los nuevos salones y espacios dotados de las sedes de Caracas, Maracaibo y Valencia (hasta 2020) y los remodelados han sido gracias a
la importante colaboracion de empresas y donantes particulares. Los aportes dirigidos a mantenimiento de la infraestructura permiten que el
Instituto reciba a una mayor cantidad de estudiantes y participantes a nuestros programasy eventos. Se busca crear un ambiente de aprendiza-
je disefiado para el debate, la metodologia de ensefianza centrada en el participante, ejercicios de innovacion, uso de plataformas tecnolégicas,
seminarios y encuentros con empresarios, lideres sociales y comunidades.

Los aportes dirigidos a esta causa también contribuyen a mejorar la plataforma tecnolégica y sistemas integrados de vanguardia para
ofrecer el mejor servicio. Esta mejora continua de espacios y recursos permite al [ESA mantener sus estandares de excelencia en educacion. En
la sede de Caracas se dispone en total de 23 areas dotadas: 19 aulas, 2 auditorios y en Maracaibo dos salones de usos miltiples.

Principales donantes para la dotacion de aulas, salones y tecnologias (2001-2020)

Caracas Caracas Maracaibo
Edificio Principal Médulo Gerencial y Valencia

Terraza Salén Sanchez Aula Rafael Alfonzo Ravard IESA Centro Maracaibo
dotada por Familia Sanchez dotada por Corina Wallis de Alfonzo Aula Humberto Belloso
(hasta 2016 Aula Omar Finol)
Salon Pola Ortiz Aula Banesco dotada por COBECA
dotada por Familia Ortiz dotada por Banesco Banca Universal
Aula Guillermo Garcia Méndez
Salon Janet Kelly Aula Eugenio Montejo dotada por Pioneros del Norte C.A.
dotada por la Familia Kelly dotada por Startkey Ventures Ltd.
IESA Centro Valencia
Aula Benito Zapata Cardenas Aula Carlos Stelling
dotada por Administradora Fenix,C.A. dotada por C.A. Electricidad de Valencia
Aula Ricardo Degwitz
dotada por:
Familia Degwitz
Bienes Jide
Luisa de Sayegh
Tecno
Ydaca

Aula Eugenio Mendoza
dotada por ProAgro, C.A.

Aula Owens llinois
dotada por Owens lllinois

Aula Ernesto Vogeler Mendoza
dotada por Familia Vogeler Machado
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Rafael Alfonzo Ravard Benito Zapata Cardenas

Eugenio Montejo Pola Ortiz

Aula Banesco Terraza Salon Sénchez

Humberto Belloso

Guillermo Garcia Méndez

Ernesto Vogeler Mendoza

Eugenio Mendoza G. Ricardo Degwitz (busto)
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Igualmente en el periodo 2001-2020 fueron redotadas las siguientes ares académicas:

Caracas
Edificio Principal

Aula Francisco Aguerrevere
Dolores Aguerrevere
Xavier Aristimufio
Fernando J. Bolinaga
Allan R. Brewer-Carias
C. Machado

Familia Machado K.

y Oscar Loynaz

Luis E. Padl Bello
Marianella Padl
Gustavo Roosen

Aula Santiago Alfonzo Rivas.
Alfonzo Rivas & Cia.
Industrias del Maiz C.A.

Aula Cervini
Familia Cervini

Aula John Boulton
Roger Boulton

Aula Diego Cisneros
Familia Cisneros
Oswaldo Cisneros

Aula Corimon
(antes Aula Hans Neumann)

Grupo Corimon

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Caracas
Modulo Gerencial

Aula Frank Bricefio Fortique
[ESA
Fundacion IESA

Aula Eduardo Tamayo
Fundacion Tamayo

Aula N.D. Dao
Bancaribe
Edgar A. Dao

Aula IBM
IBM de Venezuela

Aula Alberto Phelps
Alberto Tovar Phelps
Familia Phelps

Aula CANTV
CANTV
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Ademas de |a dotacidn de areas se ha hecho una importante inversion en capacidades
tecnoldgicas con el apoyo de IBM de Venezuela, Hewlett Packard y la Familia Camero quien
apoyo6 el desarrollo del proyecto SAIESA.

Biblioteca Lorenzo Mendoza Fleury
El acervo bibliogréfico de la biblioteca esta conformado por mas de 115.000 volimenes. Su
oferta de servicios incluye:

° (Catalogo en linea: préstamos circulantes, reserva académica, interbibliotecarios.

° Formacidn de usuarios: charlas de induccién al uso de la biblioteca y sus bases de datos

° Gestion de contenidos, biblioteca digital y orientacion personalizada.

° Sala de audiovisuales, area de cubiculos con computadora, cubiculos de estudio en grupo e
individuales y disponibilidad de red inaldmbrica.

° Fotocopias, digitalizacion e impresion laser.

o Servicios especializados de informacidn: respuestas a consultas especificas e Investigacion
bibliografica.

Los principales donantes de la biblioteca han sido Cerveceria Polar C.A., Embajada USA 'y
State Dept-CFSC.

Balance de Patrocinios y Donaciones para Proyectos Especiales
A partir del afio 2001 hasta la presente fecha se han gestionado fondos dirigidos a la obten-
cién de recursos para temas tales como:

° La realizacion de proyectos especificos de investigacion.

° Publicacidn de libros cuyos compiladores o autores sean profesores del Instituto.

° Celebracidn de eventos especiales como foros, seminarios, coloquios.

° Desarrollo de iniciativas de innovacién que luego de probadas, se puedan incorporar a la
dindmica de la Institucion.

° Participacion en redes de investigacion internacionales.

° Promocidn e implementacion de proyectos que conduzcan al fortalecimiento de la imagen

internacional del IESA.
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Principales donantes para proyectos especiales (2007-2020)

Redes de Investigacion Programas especiales Proyectos Sociales

Social Enterprise Knowledge Network
(Sekn)

Banesco Banca Universal

Jesus Antonio Quintero

SEKN-BBVA

Monitor Global de Emprendimiento (GEM)
Banco Mercantil

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Startup Weekend Youth Proyecto San Bernardino
(2018-2019) (2008-2012)

Braulio Salazar Alumnos del PAG

Corporacion Solsica, C.A. Envases Venezolanos C.A.

Excelsior Gama, C.A. Javier Llanos

IKE Asistencia Venezuela Luis Ortega

PRC333, C.A.

Séptima Inv. Corp. Programa de Microempresarios San
SOFOS, C.A. Bernardino

British Petroleum
Programa de Formacidn

de Emprendedores Cacaoteros Programa de Lideres Comunitarios

(Edo. Miranda) San Bernardino

Cavenit Comision Europea en Venezuela Electricidad
Unidn Europea de Caracas

Programa CAF (2016) Museo Colonial Quinta Anauco (2018)
Fundacion BANCARIBE State Dept-CFSC

Programa de Emprendedores
Pelugqueros
['Oreal de Venezuela

Fundacion de Estudios Avanzados de Gerencia (FEAG) (2007-2020)

A partir de 2007 IESA Panam4 (www.iesa.edu.pa) inicid sus operaciones con la creacion de
la FEAG, cuyo propésito ha sido extender la presencia del IESA, bajo el planteamiento de ofre-
cer educacion gerencial de calidad mundial para la region. IESA Panaméd, desde la Ciudad
del Saber, ha ofrecido programas de maestrias (Finanzas y Liderazgo Publico), programas
de educacion ejecutiva disefiados a la medida para las principales empresas panamefias y
programas y cursos abiertos para los gerentes y lideres de la region.

Esta iniciativa no habria sido posible sin la contribucién de un grupo distinguido
de benefactores que conforman el Consejo de Protectores del FEAG: Carisam Incorporated,
Fundacién Vallarino Clement, Gustavo Julio Vollmer, Jonathan Coles (Mudarra Investment Li-
mited), Stanley Motta (Latamel Inc.), Roberto Vainrub y Vollmer Foundation.
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Consecomercio

@55
Desarrollo de la Red IESAalumni

Apartir de 2019 la Direccion de Desarrollo ha trabajado para consolidar la red de egresados de la
IESA e involucrarlos en las actividades fundacionales. Para 2020 la red de IESAalumni agrupa a
9.359 profesionales egresados de posgrados y del Programa Avanzado de Gerencia (PAG).

Se han constituido 15 capitulos internacionales, en las ciudades con las mayores
concentraciones de alumni, trabajando con 49 embajadores promotores de actividades de
networking, difusion de conocimientos.

Los capitulos internacionales de [ESAalumni han sido promotores y donantes com-
prometidos en las campafias de recaudacion para el Fondo de Becas, con una participacion
activa que ha alcanzado un efecto multiplicador en los egresados de la didspora.

Los Capitulos internacionales de IESAalumni se encuentran en:

° América Latina: Argentina (Buenos Aires), Chile (Santiago), Ecuador (Quito y Guayaquil), Mé-
xico (Ciudad de México), Panama (Ciudad de Panama), Perti (Lima), Republica Dominicana
(Santo Domingo), Venezuela (Caracas)

° Norteamérica: Canada (Toronto), Estados Unidos (Miami, New Jersey y New York)

° Europa: Espaiia (Barcelona, Madrid y Valencia) , Reino Unido (Londres)

El Instituto desarrolla iniciativas para mantener actualizado el directorio de egresados de las
Maestrias y Programa Avanzado de Gerencia (PAG), y en los Gltimos afios ha dedicado recursos
tecnoldgicos, como el CRM, paginas web y despliegue en redes sociales, con el propésito de
gestionar sistematicamente los vinculos entre los egresados, y entre estos y el Instituto.

Convenios y alianzas

En los dltimos afios se retomd también el esfuerzo de relacionamiento del IESA con sus publi-
cos relevantes, consolidando relaciones de mutuo beneficio con nuestros egresados, asocia-
ciones y gremios, empresas y organizaciones nacionales e internacionales. Entre los principa-
les convenios firmados hasta 2020 se cuentan:

Empresas aliadas
IBM 8 Skills Academy

Conindustria/ Fundei Unikemia
Fedecamaras Seguros Mercantil.
La Pieza
Camaras hinacionales Daycohost
Cémara Venezolana Americana de Comercio (VACC) WOKI Plataforma consultoria PYMES
Asociacion de Empresarios Venezolanos en México Memorandum de Entendimiento EY

Asociaciones sin fines de lucro

Memorandum de Entendimiento KPMG

Convenio de Cooperacion con Centro de Artes Integradas

Fundacion Talento Venezuela

Instituto de Estudios Superiores de Administracion
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RECONOCIMIENTOS
ACADEMICOS

2001

e A Baptista designado “Simdn Bolivar Professor of Latin American Studies” de la Universidad de Cambridge y del Corpus Christi College para el afio
académico 2001-2002.

*  Premios Cargill a la produccion intelectual a los profesores: J. Kelly, C. Machado, P. Marquez, M. Gonzalez, M. H. Jaén, J.R. Puente, A. Francés, U. Garay,
R. Obuchi, H. Gomez, F. Pérez, J. Sabal, M.A. Cervilla, J. Bruni Celli, C. Jaramillo, V. Armas, R.A. Gonzalez, A. Barrios, R. Pifiango, J. Ireland, H. Viana, P.
Esqueda, C. Pérez, A. Baptista, R. Puente, P. Monteferrante y J. Garcia.

¢ Premio Heinz a la excelencia académica otorgado a los estudiantes de la Maestria en Administracion: C. Cabrera, J. Gampel y A. De Vega.

e Premio Aserca a la excelencia académica en la Maestria en Politicas Pablicas: D. Singer.

2002

*  Premios Cargill a la produccion intelectual a los profesores: U. Garay, P. Marquez, J. Kelly, M. Gonzalez, A. Francés, C. Machado, E. Granell, J. Malavé, R. Pifiango, J.
Bruni Celli, J. Sabal, M.H. Jaén, P. Monteferrante, R.A. Gonzélez, R. Obuchi, M.A. Cervilla, R. Puente, J. Garcia, N. Lejter, A. Baptista, C. Pérez, J. Ireland.

¢ Premio Fundacion IESA al Profesor Integral otorgado al profesor: U. Garay.

¢ Premio Heinz a la excelencia académica en la Maestria en Administracion: S. Snitcovsky, J.C. Aguilary L. Nastari.

2003

¢ H.Viana es nombrado miembro del Editorial Board de la revista “Innovaction: management, policy and practice”.

e M. Gonzalez es reconocido en el nivel | del Programa de Promocién al Investigador (PPI) del Conicit.

¢ R.A. Gonzalez es reconocida en el nivel | del Programa de Promocion al Investigador (PPI) del Conicit.

e Premios Cargill a la produccion intelectual a los profesores: M. Gonzalez, U. Garay, J. Bruni Celli, A. Francés, H. Viana, J. Malavé, J. Garcia, M.A. Cervilla,
H. Faria, M.E. Boza, R.A. Gonzalez, A. Barrios, A. Baptista, R. Pifiango.

e Premio Fundacion IESA al Profesor Integral otorgado al profesor: M. Gonzélez.

¢ Premio Heinz a la excelencia académica en la Maestria en Administracion: C. Luis Bassa, L. Navarrete y J. L. Mata.

¢ Premio PricewaterhouseCoopers a la excelencia académica en la Maestria en Finanzas: R. Peterssen y C. Lafigliola.

2004

* Designan a A. Baptista como Vicepresidente de la Academia Nacional de Ciencias Econdmicas y también fue invitado para ofrecer la conferencia “José
Gil Fortoul 2004” en la Academia Nacional de Historia.

e Los profesores U. Garay y M. Gonzélez recibieron el premio Scion Raveed al mejor trabajo tedricos: “CEO performance and reputation costs”.

¢ Premios Cargill a la produccién intelectual a los profesores: U. Garay, M. Gonzalez, R. Pifiango, R.A. Gonzalez, J. Malavé, M. Penfold, M.E. Boza, F. Pérez, A.
Baptista, J. Giménez, P. Monteferrante, R. Puente, R. Obuchi, A. Francés, D. Ortega, H. Viana y C. Pérez.

*  Premio Fundacion IESA a la excelencia, investigacion y desarrollo institucional a U. Garay, M. Gonzéles y H. Viana.

e M. Gonzalez y U. Garay recibieron el Premio Sion Raveed al mejor trabajo que otorga BALAS.

e D.Ortega es admitido en el Programa de Promocion del Investigador (PPI) del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

o U. Garay es acreditado como investigador nivel 1, por el Programa de Promocidn al Investigador (PPI) del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

e Incorporan a G. Garcia como Miembro Honorario de la Asociacion Venezolana de Derecho Financiero.

e H.Viana es nombrado Felow of the World Innovation Foundation.

e M.E. Cervilla recibe mencidn honorifica en el Doctorado en Estudios del Desarrollo (CENDES/UCV).

e R.Vainrub recibe medalla de honor en su primera clase en UCAB, y fue nombrado fundador del comité de apoyo de Conciencia Activa.

* Premio Heinz a la excelencia académica en la Maestria en Administracion: N. Serpa y Luis Zamudio.

¢ Premio PricewaterhouseCoopers a la excelencia académica en la Maestria en Finanzas: Xavier Zuloaga lzaguirre.

¢ Premio Procter & Gamble a |a excelencia académica en la Especializacion en Mercadeo: Sue Toro y Ane Marie Ledn.

¢ Premio Conapri a la excelencia académica en la Especializacion en Gerencia Piblica: Ricardo Garcia Vegas.
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2005

*  Premios Cargill a la Produccidn Intelectual: U. Garay, M. Gonzalez, C. Molina, D. Ortega, A. Francés, J. Bruni Celli, A. Baptista, R. Puente, A. Barrios, P.
Monteferrante, M. Penfold, H. Faria, R. Pifiango, H. Viana, S. Costanzo, R. A. Gonzalez, J. Giménez.

¢ Premios Fundacion IESA al Profesor Integral: M. Gonzalez, U. Garay y R. A. Gonzalez.

¢ Premio IESA a publicaciones internacionales ISl a: S. Costanzo y L. Trigo.

¢ H.Viana nombrado editor asociado de la revista Innovation: management, policy & practice.

e H. Faria recibe el Best Paper Award en la conferencia IABERC.

e M. Penfold nombrado Tinker Fellowship en Columbia University.

e P.Marquez gana Visiting Scholar Fellowship del DRCLAS de la Universidad de Harvard.

e R.Vainrub recibe premio como mejor conferencista del afio por la Asociacién de Jovenes Empresarios.

o E. Pablo seleccionado como participante del Programa de Apoyo a |a Investigacion de la CAF.

*  Premio Heinz a la excelencia académica en la Maestria en Administracion: A. Pantin y V. Lambiese.

¢ Premio PricewaterhouseCoopers a la excelencia académica en la Maestria en Finanzas: A. Fernandez y A. Fiore.

*  Premio Procter & Gamble a |a excelencia académica en la Especializacion en Mercadeo: J. Esqueda, E. Lassiter y R. Quintero.

2006

¢ Premios Cargill a la Produccién Intelectual otorgados a los a profesores: A. Francés, M. Penfold, M. Gonzalez, P. Marquez, U. Garay, C. Molina, H. Faria,
L. Trigo, P. Gémez, A. Baptista, E. Ter Horst, R. Obuchi, C. Sabatino, R. A. Gonzalez, F. Pérez, E. Pablo, R. Puente, E. Blanco, J. L. Giménez, J. Brunicelli, P.
Monteferrante.

e Premio Fundacion IESA al Profesor Integral a: E. Pablo, C. Molina y A. Francés.

e Premio Fundacion IESA al Mejor Docente de Planta: E. Pablo.

¢ Premios IESA por publicaciones internacionales ISI a los profesores: S. Costanzo, L. Trigo, U. Garay, M. Gonzélez, C. Molina, H. Gémez S., P. Monteferrante.

¢ Ganadores del concurso de Casos Docentes: C. Molina y M.A. Santos.

e P.Marquez reconocida en Cisneros Visiting Scholar, David Rockefeller Center for Latin American Studies. Harvard University.

e E. Pablo recibe el reconocimiento Sion Raveed Award (Best Research Paper BALAS)

e A Francés recibe el premio Excelencia en Investigacion 2006.

e (. Molina es elegido en el rango de Investigador | por el Programa de Promocién al Investigador (PPI) del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Fundacién
Venezolana de Promocion del Investigador.

¢ H.Viana, P. Monteferrante, R. Puente y U. Garay reciben el Premio CANTV a la Docencia.

¢ Premio Heinz a la excelencia académica otorgado a los estudiantes de la Maestria en Administracion: S. Lopez, C. Parra, V. Corrales.

¢ Premio Procter & Gamble a la Excelencia Académica de los estudiantes de la Especializacion en Mercadeo: A. Delgado, A. C. Suero y V. Armas.

*  Premio PricewaterhouseCoopers a la Excelencia Académica al estudiante de la Maestria en Finanzas: J. M. Nagel.

*  Premio Conapri a la Excelencia Académica al estudiante de la Especializacion en Gerencia Pablica: M. D’Orey R.

2007

o A Baptista es nombrado Profesor Honorario de la Universidad Valle del Momboy; ademas obtiene Doctorado Honoris Causa de la Universidad de Los Andes.

e J.L. Giménez es invitado como profesor por el Institut Supérieur Européen de Gestion (ISEG) y la International School of Management (ISM) en Francia.

* Premios Cargill a la produccidn intelectual a los profesores: E. ter Horst, U. Garay, E. Pablo, R. Puente, S. Esqueda, S. Dakduk, R. A. Gonzalez, F. Pérez, A.
Baptista, J. Bruni C., J. M. Puente, H. Faria, E. Blanco, R. Obuchi.

e Premio Cantv a la docencia: C. Pérez.

¢ Premio Fundacién IESA al Profesor Integral: C. Molina, E. Pablo, A. Francés.

¢ Premio Fundacion IESA al Mejor Profesor de planta: E. Pablo y M. Penfold.

¢ Premio al Mejor Profesor Adjunto: G. Romero.

*  Premios IESA a publicaciones internacionales ISI: S. Costanzo, L. Trigo, M. Penfold,

*  (anadores Concurso de Casos docentes IESA: C. Molina (ler lugar)

e Concurso de Casos de ensefianza IESA: R. Vainrub y R. Pifiango y P. Monteferrante (empate).

¢ Reconocimientos Sion Raveed Award for Best Research Paper y Sion Raveed Award for Best Empirical Research Paper: E. Pablo

e F. Pérez recibe el Botén de Honor otorgado por los organizadores del Congreso de Ciudades, en Valencia.

¢ Premio Heinz a la excelencia académica a los estudiantes del Master en Administracion: G. Escalona y J. Céspedes.

*  Premio Procter & Gamble a la excelencia académica a los estudiantes de la Especializacién en Mercadeo: V. Gonzélez, C. Di Pierri y M. T. Fernandez.
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Premio PricewaterhouseCoopers a la excelencia académica de los estudiantes de la Maestria en Finanzas otorgado a: C. Parra.
Premio Conapri a la excelencia académica de los estudiantes de la Especializacion en Gerencia Pablica: C. Acea.

2008

Premios Cargill a la produccion intelectual a los profesores: U. Garay, C. Molina, J. Malavé, N. Auletta, J. Bruni Celli, R. Puente, S. Dakduk, R.A. Gonzalez,
A. Baptista, H. Farifa, E. Pablo, S. Esqueda, R. Pifiango, J.M. Puente, M. H. Jaén, P. Monteferrante, E. Blanco.

Premio Fundacidn IESA al Mejor Docente de Planta: J. L. Giménez.

Premio Fundacidn IESA al Mejor Profesor Adjunto: G. Romero.

Premio Fundacion IESA al Profesor Integral: C. Molina, E. Pablo, R. Puente, R.A. Gonzélez y U. Garay.

R. D. Diaz, presidente de SinFlash Media Group y egresado del MBA 1996, es reconacido en el Hall de la Fama de Emprendedores del IESA.

Premio Heinz a la Excelencia Académica otorgado a los estudiantes de la Maestria en Administracion: J. Ruiz (mencion Mercadeo) y L H. Ortega (mencion Finanzas).
Premio PricewaterhouseCoopers a la Excelencia Académica a la estudiante de la Maestria en Finanzas: A. Van-Der Wielen Baralt.

Premio Conapri a la Excelencia Académica a los estudiantes de la Especializacion en Gerencia Publica: V. Quilezy M. Valdés.

2009

E. Pablo es designado miembro del Comité Cientifico de CENTRUM (Centro de Negocios de la Pontificia Universidad Catdlica).

H. Faria es nombrado Fellow del Independent Institute, Oakland Estados Unidos y obtiene reconocimiento Best Paper Award de la International Applied
Business Research Conference (IABRC).

R. Puente recibe reconocimiento por sus servicios como CO-CHAIR Current Issues in Latin America- Society for Marketing Advances 2009

Premios Cargill a la produccion intelectual a los profesores: A. Baptista, E. Blanco, J. Bruni Celli, S. Dakduk, S. Esqueda, H. Faria, U. Garay, R. Obuchi, E.
Pablo, R. Pifiango, J.M. Puente y R. Puente.

Premio Fundacidn IESA mejor profesor integral: R.A. Gonzalez, E. Pablo, R. Puente, N. Auletta y U. Garay.

Premio Fundacion IESA mejor profesor de planta: H. Faria

Premio Fundacién IESA mejor profesor adjunto: C. Pittaluga

Premio IESA a publicaciones internacionales ISI: H. Gzyl, E. Pablo, D Ortega, H. Faria, U. Garay, C. Molina y E.Ter Horst

Ganadores concurso Casos Docentes: S. Esqueda y 0. Pérez

Premio Heinz a la Excelencia a Académica otorgado a los estudiantes de la Maestria en Administracion Mary C. Lira y Carlos R. Neyra.

Premio PricewaterhouseCoopers a la Excelencia Académica otorgado a la estudiante de la Maestria en Finanzas Silvia M. Alvarez.

Premio Conapri a la Excelencia Académica a la estudiante de la Especializacion en Gerencia Piblica Mallerlyn Rodriguez.

2010

M. E. Jaen nombrada miembro del Consejo Directivo de CLADEA

E. Pablo invitado como profesor adjunto en Tulane University

Premio Cargill: N. Auletta, A, Baptista, E, Blanco, J. Brunicelli, S. Dakduk, S. Esqueda, H. Faria, U. Garay, R.A. Gonzélez, M.H. Jaén, J. Malavé, C. Molina, P.
Monteferrante, E. Pablo, R. Pifiango, J. M. Puente, R. Puente

Premio al profesor integral para R. Puente, R.A. Gonzalez, E. Pablo, N. Auletta y U. Garay.

Premio al mejor docente por excelencia en docencia otorgado a los profesores H. Faria (escalafdn) y C. Pittaluga (adjunto).

Premio a la excelencia en produccion intelectual por publicaciones ISI para los profesores U. Garay, H. Gzyl, J. Llanos, E. Pablo, C. Molina, E. ter Horst, D.
Ortega, J. Malavé, S. Dakduk, M.A. Santos y M. Penfold.

Premio otras publicaciones internacionales: J. Brunicelli, S. Esqueda, U. Garay, H. Gdmez, R.A. Gonzalez, J. M. Puente

Premio casos de estudio: S. Esqueda

Premio Heinz a |a Excelencia a Académica otorgado a los estudiantes de la Maestria en Administracién M. Rodriguez (mencién Mercadeo), M. Carollo
(mencién Finanzas) y J.A. Teixeira (mencion Produccidn).

Premio PricewaterhouseCoopers a la Excelencia Académica otorgado a la estudiante de la Maestria en Finanzas a J.R. Viso y M. Aneas.

2011

Premio al Mejor Profesor Integral e Investigador a los profesores N. Auletta y U.Garay.

Premio al Mejor Docente para los profesores R. Puente y J. Mayora.

Reconocimiento a la excelencia en Produccién Intelectual (Premio por publicaciones ISI 2011) para H. Farfa, M.H. Jaén, C. Molina, H. Gzyl, D. Ortega y J. Malavé.
El caso docente de los profesores Molina y Garay (Centro de Finanzas) gand el premio al mejor caso docente de la conferencia BALAS 2011.
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2012

e Mejor profesor integral e investigador: U. Garay y J. Malavé.

*  Premio al Mejor Docente para J.M. Puentey J. Menéndez.

¢ Premio por publicaciones ISI para H. Faria, H. Gzyl, M.H. Jaén, J. Malavé, C. Molina y D. Ortega.

¢ Elcaso docente “Miss Venezuela” de las profesoras Jaén y Auletta (Centro de Gerencia y Liderazgo y Centro de Emprendedores) gané el premio al mejor caso docente
de la conferencia BALAS 2012.

¢ ENE Venezuela recibe GEW Hosts’ Choice Award 2012.

2013

*  Premio al Mejor Profesor Integral y Mejor Profesor Investigador para U. Garay y J. Malavé.

¢ Premio al Mejor Docente: J.M. Puente y G. Romero.

¢ Premio por publicaciones ISI 2011-2012 para H. Gzyl, J. Malavé, E. Osuna, R. Pifiango, S. Dakduk, H. Faria, U. Garay, J.M. Puente y PL. Rodriguez.

¢ Premio por otras publicaciones: P. Monteferranre. S. Esqueda, R. Puente, N. Auletta, E. Blanco, J. Bruni, R.A. Gonzalez, A. Rodriguez y R. Vainrub.

¢ Reconocimientos a la produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) de los profesores: N. Auletta, L. Boggiano, J. Brunicelli, S.
Dakduk, U. Garay, R.A. Gonzélez, H. Gzyl, M. Jaén, J. Malavé, J. Menéndez, C. Molina, F. Monaldi, D. Ortega, E. Osuna, M. Penfold, R. Pifiango, M.A. Santos, E. Ter Horst.

2014

¢ Premio Otaola-Fundacion IESA al Mejor Profesor Integral para U. Garay y Premio Mejor Profesor Investigador para N. Auletta.

¢ Premio al Mejor Docente otorgado a J. Bruni Celli y R.M. Rey.

¢ Premio Fundacion IESA por publicaciones ISI para H. Gzyl, U. Garay, M. Penfold, N. Auletta, M.H. Jaén, C. Molina, M.A. Santos y E. ter Horst.

*  Premio Fundacion IESA por otras publicaciones: H. Gzyl, M. Penfold, J. Menéndez, L. Boggiano, F. Monaldi, D. Ortega y E. Osuna.

*  Reconocimientos a la produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) de los profesores: N. Auletta, J. Brunicelli, S. Esqueda, U.
Garay, H. Faria, H. Gzyl, M. Jaén, J. Mayora, P. Monteferrante, J. Padilla, M. Penfold, A. Rodriguez, E. Ter Horst, R. Vallenilla.

2015

¢ Premios Otaola, Cargill y Fundacion IESA a la Produccidn Intelectual; Articulos en revistas arbitradas (ISI) para H. Faria, U. Garay, H. Gzyl, M.H. Jaén, H. Montesinos, M.
Penfold y E. ter Horst.

*  Premio a otras publicaciones: N. Auletta, J. Bruni Celli, S. Dakduk, S. Esugeda, R.A. Gonzalez, ). Malavé, P. Monteferrante, J.R. Padilla y A. Rodriguez.

*  Premios Otaola a la Excelencia Académica: U. Garay, A. Rodriguez, N. Auletta y J. Mayora.

*  Premios Especiales Otalola a la Produccion Intelectual Excepcional: M.H. Jaén y H. Gzyl.

¢ Reconocimientos a la produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) de los profesores: C. Alvarez, N. Auletta, J. Brunicelli, S.
Dakduk, J. L. Giménez, R.A. Gonzalez, H. Gzyl, M. Jaen, C. Jaramillo, P. Monteferrante, R. Pifiango, A. Rodriguez, E. Ter Horst, R. Vainrub.

2016

*  Premios Otaola a la Excelencia Académica: N. Auletta Mejor Profesor Investigador, C. Jaramillo, Mejor Profesor Integral, A. Rodriguez Mejor Profesor Docente Escalafdn y
C. Alvarez Mejor Profesor Docente Adjunto.

¢ Premios Especiales Otaola: H. Gzyl, Produccién Intelectual Excepcional, J.L. Giménez, Docencia Excepcional y R. Pifiango, Trayectoria Académica Excepcional.

¢ Premios Otaola/Cargill a la produccion intelectual destacada: N. Auletta, J. Bruni Celli, R. A. Gonzélez, H. Gzyl, M. H. Jaén, P. Monteferrante, A. Rodriguez, E. ter Horsty
R. Vallenilla.

¢ Reconocimientos a la produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) de los profesores: N. Auletta, J. Brunicelli, U. Garay, H.
Gazyl, C. Jaramillo, C. Molina, C. Navarro, E. Ojeda, N. Ortiz, M. Penfold, A. Rodriguez, M.A. Santos.

2017

¢ Premios Otaola a la Excelencia Académica: N. Auletta Mejor Profesor Investigador, U. Garay Mejor Profesor Integral, C. Jaramillo Mejor Profesor Docente de Escalafén, E.
Ojeda Mejor Profesor Docente Adjunto.

¢ Premios Especiales Otaola: H. Gzyl, Produccién Intelectual y J. Bruni Celli Contribusién Excepcional al Desarrollo Institucional.

¢ Reconocimientos por produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) a los profesores: N. Auletta, V. Carrillo, E. Csoban, S.
Esqueda, U. Garay, H. Gzyl, C. Jaramillo, J. Malavé, J. Marcallou, J. Mayora, C. Molina, D. Ortega, J.M. Puente, A. Rodriguez, E. Ter Horst, C. Tinoco.
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2018

*  Premios Otaola a la Excelencia Académica: U. Garay Mejor Profesor Investigador, A. Rodriguez Mejor Profesor Docente de Escalafon, C. Jaramillo Mejor Profesor Integral
y C. Tinoco Mejor Profesor Adjunto.

¢ Premios Especiales Otaola: H. Gzyl Produccién Intelectual, C. Molina Profesor Escalafon a dedicacion parcial y Jean Pierre Marcaillou Profesor de Destacado Desempefio
en la Docencia.

¢ Reconocimientos por produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) a los profesores: N. Auletta, J. Brunicelli, U. Garay, H. Gzyl,

J. Mayora, C. Pagliacci, J.M. Puente, A. Rios, A. Rodriguez.

2019

*  Premio Publicacion en Journal WOS 2018-2019 patrocinados por la Fundacion Delia A. de Montoya para U. Garay, N. Auletta, A. Rios, H. Gzyl, Carolina Pagliacci y J.M.
Puente.

¢ Premios Otaola a la Excelencia Académica: N. Auletta, A. Rodriguez, U. Garay y J. Mayora.

¢ Premios Especiales Otaola: H. Gzyl, J.M. Puente y C. Pagliacci.

e N.Auletta recibio el Premio al Mejor Caso Docente: Banca comunitaria Banesco: the bank goes to the barrio” en coautoria con R. A. Gonzalez otorgado por BALAS.

* Clariandys Rivera obtuvo el premio Mejor ponencia en emprendimiento, educacion, metodologia y experiencias docentes con su trabajo “Validacion de una nueva
escala para analizar el emprendimiento desde la perspectiva del emprendedor y de la competencia emprendedora, en coautoria con Felipe Prat, en Crdoba, Espafia.

¢ Reconocimientos por produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) a los profesores: N. Auletta, J. Brunicelli, R.D. Diaz, U.
Garay, H. Gzyl, J. Malavé, C. Pagliacci, M. Penfold, J.M. Puente, A. Rios, A. Rodriguez, R.A. Gonzélez.

2020

¢ Reconocimiento de la Fundacion Ideas al profesor Carlos Jaramillo, director académico del IESA.

*  Reconocimientos por produccion intelectual (casos de ensefianza, articulos y publicaciones internacionales) a los profesores: V. Carrillo, E. Csoban, U. Garay, R.A.
Gonzélez, H. Gzyl, ). Malavé, P. Monteferrante, C. Navarro, D. Ortega, C. Pagliacci, J.M. Puente, A. Rodriguez, J. Simon.
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PARA LA RECONSTRUCCION
DE VENEZUELA

«Nunca se avanza
sin memoria»
Francisco |

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Nuestra Misidn y nuestra Vision, recogidos en cada uno de nuestros Planes Estratégicos, son
los fundamentos de la actuacion de todos los que trabajamos en el Instituto. Son también las
bases del porvenir del [ESA.

Para pensar en el futuro del IESA, debemos comenzar por recordar los principios
que lo guian. «Generary difundir conocimiento —reza nuestra Misién—para formar lideres
y gerentes responsables capaces de contribuir al éxito de las organizaciones privadas y pi-
blicas». Investigary educar es lo que hacemos dia a dia con el fin de formar a los mejores
hombres y mujeres para actuar como lideres y gerentes en muchos tipos de organizaciones.

Si la Mision guia nuestro quehacer, la Vision es nuestro horizonte: «Ser referencia
iberoamericana en la promocion de valores, competencias y practicas de emprendimiento y
desarrollo sostenible para organizaciones privadas y pablicas». En nuestra Vision esta expre-
sado nuestro compromiso con la promocién de |a iniciativa empresarial, piblica y privada, y
la mejora de la competitividad, asi como nuestra aspiracién de ser una institucion educativa
relevante, no solo en Venezuela, sino a escala internacional.

Ademas, los principios de nuestra actuacion y el horizonte hacia el que nos dirigimos
tienen tres pilares: estabilidad financiera, excelencia académica e internacionalizacion. Son
los tres postulados del Plan Estratégico que hoy llevamos adelante para fortalecer nuestra
Vision y nuestra Mision.

;Qué distingue al IESA en Venezuela? Las acreditaciones internacionales de entes
calificados como AACSB, NASPAA, AMBA, ESQUIS son una caracteristica tnica. Se trata de
acreditaciones muy exigentes en muchos ambitos (docencia, programas educativos, sosteni-
bilidad financiera, investigacion y publicaciones). Los acreditadores no solo nos premian por
lo que hacemos bien, sino que nos hacen recomendaciones para que mejoremos en las areas
en las que haga falta. Las acreditaciones nos obligan a mantener nuestra excelencia, inducen
disciplina en varios respectos y determinan, en buena medida, en unién del alto nivel del
capital humano y fisico del IESA, que nuestra matricula sea més costosa que el resto de las
instituciones educativas venezolanas.

Gracias a las recomendaciones de lo acreditadores hemos reforzado nuestra oferta de post-
grados y educacion ejecutiva para cumplir con el principio de aprendizaje a lo largo de la vida, por lo
que empezamos desde el afio 2022 a atender a la poblacion de estudiantes de secundaria y aquellos
egresados de nuestros distintos programas que tienen mas de 10 afios de graduados, extendiendo
asi la longitud temporal del ciclo de aprendizaje y del fortalecimiento de lo ya aprendido.

En los proximos afios empezaremos a ofertar programas para los miembros de la
“economia plateada”, porque la realidad de los cambios demogréficos mundiales nos invita
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a repensar como sera la vida laboral de los individuos luego de su jubilacion. En particular,
Venezuela ha experimentado también las consecuencias de un cambio en su nivel y estructura
demografica por efectos de la didspora.

En nuestros cursos hemos reforzado la ensefianza de los criterios ESG (Enviromental,
Social y Governance) con la esperanza de que quienes pasen por nuestras aulas, fisicas o
virtuales, contribuyan a desarrollar sociedades mas justas y sostenibles ambientalmente.

Pero no podemos actuar sin comprender el contexto en el que nos movemos. ;COmo es
la Venezuela de hoy? Somos un pais con una economia liliputiense, que ha perdido muchisimo
tamafio y que, entre tantos sectores en crisis, hay uno que nos importa: la educacion, espe-
cialmente la universitaria. En efecto, el colapso de las universidades publicas toca muy de
cerca al [ESA, porque de su seno proviene gran parte de los estudiantes de las maestrias que
ofrecemos. No soslayamos la grave situacion de los niveles basicos de formacion, pero dada
nuestra configuracion académica y de funcionamiento, estamos dedicando atencién concreta
al problema de la formacién para el trabajo.

Al pais se les suministran servicios ptblicos que no funcionan, cuenta con un sector
industrial disminuido y desactualizado, y el sistema financiero del que est4 dotada la econo-
mia enfrenta limitaciones para un aporte pleno y revela un empequefiecimiento (en términos
de PIB) superior al de la economia en su conjunto. Desconectada desde hace afios de los
organismos multilaterales y los mercados financieros, Venezuela no recibe financiamiento
internacional de ningin tipo que ayude a superar su catdstrofe econémica y menos ain que
pueda aportar su contribucion para la restitucion del crecimiento. Ese aislamiento, junto con
el desdoren que impera en la administracion del endeudamiento publico, con ya cinco afios
en default, obstaculiza la renegociacion de la deuda publica externa, que es muy cuantiosa.

Dentro de este dramatico panorama, es posible avizorar varias luces. En primer lugar,
en los préximos afios es bastante probable que Venezuela transite hacia una «reoccidentali-
zacion»: hacia su reconexién con los circuitos econémicos, politicos y financieros internacio-
nales, independiente del desenlace politico de los préximos .La restitucion de las relaciones fi-
nancieras internacionales, la vuelta del financiamiento multilateral y la reapertura financiera
del pais seran fuentes de oportunidades para el IESA, pues podremos participar en proyectos
de investigacion y consultoria, ademds de ensamblar programas de capacitacion —finan-
ciados con recursos internacionales— para mejorar |a eficiencia y la productividad de los
sectores pablico y privado.

El programa Emprende Tech, que el IESA lleva adelante, es la primera expresion de este
tipo de apoyo internacional. Como bien se sabe, se trata de un programa financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo para capacitar mil emprendedores venezolanos en el &mbito de los
negocios digitales. Al financiamiento del BID hay que sumarle el interés de dos bancos privados
venezolanos para apoyar los mejores proyectos que surjan de Emprende Tech. Esto demuestra el
poder multiplicador tanto de la educacién como del financiamiento exterior y nacional.

El segundo componente de un bastante probable escenario es la resurreccion de la des-
centralizacién politico-administrativa del pais, después de afios de una concentrada centralizacion
como no se habia visto nunca. Es posible que regrese el dinamismo de los gobiernos regionales
y locales, en el marco de un verdadero ambiente cooperativo que incluya la armonizacién fiscal y
tributaria. En el IESA debemos estar preparados para aprovechar las oportunidades de capacitar a
los gerentes de gobernaciones y alcaldias que se haran cargo de las competencias que el gobierno
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nacional ha asumido en las (ltimas dos décadas. Mantenemos nuestra disposicion y preparacion
para ofrecer un apoyo activo a los drganos del Poder Pdblico y las empresas del Estado.

También es factible que las empresas estatizadas o simplemente confiscadas (cuyos
resultados han sido muy malos), vuelvan a manos privadas y que sea grande la presion por
mejorar la eficiencia de los servicios pablicos. En este terreno, en el IESA nos hemos adelan-
tado con los diplomados en gerencia de servicios de agua y saneamiento, electricidad y salud,
y los que tienen que ver con la actividad petrolera, gasifera y petroquimica. Esta formacion se
reforzé con las pasantias, en empresas latinoamericanas, de treinta egresados del diplomado
en aguay saneamiento. La experiencia de estos diplomados seguramente se repetira, pues se
trata de sectores econdmicos con importantes deficiencias de personal calificado.

Lo que he querido decir hasta aqui es que la reinvencién del IESA para cumplir su
mision y su vision estara atada a lo que Venezuela necesitara. En este sentido, seguramente
al pais le haréan falta menos personas con maestria y mas con la preparacién necesaria para
llevar a cabo actividades técnicas y operativas, esas que forman la dindmica diaria de las
organizaciones y en las que existen grandes déficits de personal debido a la emigracion.

Para aumentar la productividad, en Venezuela debemos capacitar a nuestra fuerza
laboral no solo en las instituciones educativas, sino en las empresas: en las fabricas, en los
campos petroleros, en las refinerias, en los bancos. EI IESA puede aprovechar sus estrechos
y longevos vinculos con las empresas para identificar necesidades y orquestar soluciones al
igual que para servir de enlace entre las empresas y los expertos.

La renovacion del IESA implica relacionarnos con un mundo técnico y de gerencia
media que hasta ahora no ha sido considerado en nuestro modelo de negocio, ni para el que
hemos desarrollado una oferta académica especifica. Ello va a requerir renovar la vision de los
académicos acerca de su funcion en la sociedad y del futuro papel del I[ESA que atenderé las
necesidades de un nuevo mercado, sin imitar lo que hacen institutos de cuarto nivel de paises
desarrollados con necesidades muy distintas a las de Venezuela.

EI'IESA, por sus vinculos con la comunidad empresarial, tiene la fuerza de marca
para participar en proyectos de educacion para el trabajo. Se trata de una actividad muy ale-
jada de lo que hemos hecho tradicionalmente, pero serd muy importante, porque en Venezuela
faltan miles de técnicos calificados para recuperar |a productividad.

En ese sentido, en 2022 firmamos un convenio con el Instituto Nacional de Capaci-
tacion Profesional (INACAP, Chile), una institucion de formacion para el trabajo que combina
la educacion en las aulas y el entrenamiento en las empresas. EI convenio con el INACAP se
concretd en un programa —financiado por la compafiia petrolera Chevron— para formar téc-
nicos en soldadura para la industria petrolera en el Centro Educativo de Formacion Profesional
San Francisco, adscrito a la Arquididcesis de Maracaibo.

Nuestro empefio en atender la excelencia en la educacion de posgrados debe ser com-
plementada con el objetivo de la capacitacion técnica. Ello esta vinculado a la transformacién
generacional que se desenvuelve frente a nosotros. En efecto, varios estudios muestran que
los jovenes de menos de treinta afios de edad (los conocidos como la «generacion Z») prefie-
ren carreras cortas vinculadas con el mundo digital y que tengan salidas laborales rapidas o
les permitan llevar adelante sus propias iniciativas empresariales. Tampoco se sienten ani-
mados de incursionar en el nivel de los posgrados. Esa generacion ya esta presente en el I[ESA
y tenemos que relacionarnos con ella.
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Para estar cerca de esos jévenes, debemos profundizar las relaciones con las uni-
versidades, de manera de atender un mercado relevante de estudiantes que va a crecer. Una
solucién que pronto vamos a ensayar es que en las carreras de ingenieria, por ejemplo, de
las universidades privadas se ofrezcan materias de finanzas —cursadas en el IESA— que
le permitan a un estudiante tener los conocimientos imprescindibles para gestionar con efi-
ciencia su futura iniciativa empresarial o desenvolverse con propiedad en sus compromisos
laborales. La vinculacion con las universidades va a ser fundamental para aprovechar nuestra
capacidad académica instalada: se trata a la vez de pensar «fuera de la caja» y también
«fuera de San Bernardino». El [ESA debe, ademas, ponerse a tono con lo que sucede en los
campos de |a inteligencia artificial, la robética y la digitalizacién en general, que avanza a
pasos agigantados.

En definitiva, nos enfrentamos a dos tipos de necesidades: las de Venezuela —un
pais urgido por reconstruirse— y las de las nuevas generaciones —con sus peculiares exi-
gencias y expectativas educativas y laborales—, lo que nos obligard a reacomodar nuestros
posgrados y actividades de educacion ejecutiva, teniendo presente la conveniencia de alcan-
zar un equilibrio en la atencion de ambas necesidades.

Comprender nuestro contexto es también recordar que somos un pais petrolero en
medio de una transicion energética global que esta en marcha. La industria petrolera, nuestro
principal motor econdmico, tiene sus dias contados: en treinta o treinta cinco afios, a lo sumo,
comenzaré el declive definitivo del uso de la energia fésil, que supondra que solo las empresas
y los paises mas competitivos seran los que quieran vender el Gltimo barril.

En una visidn estratégica de Venezuela seré clave considerar el futuro de la energia
fosil. En este sentido, en el IESA estamos plenamente capacitados para pensar en las alterna-
tivas de desarrollo de las ventajas competitivas del pais para su etapa pospetrolera.

El futuro financiero del IESA tiene que ver mucho con su internacionalizacién, que no
solo comprende nuestras operaciones en Panama y la Repdblica Dominicana. Internaciona-
lizarnos es también vincularnos con la emigracion venezolana, especialmente con nuestros
casi nueve mil egresados que viven fuera del pais. A esos egresados les ofrecemos (y tenemos
que ofrecerles atin mas) la educacion que necesitan para ayudarlos en sus actividades labo-
rales. Esos egresados son parte de nuestro mercado internacional. Un ejemplo de esto es el
Programa Avanzado de Gerencia (PAG) Global, que se cursa en linea desde cualquier parte del
mundo: muchos participantes en este Programa estan relacionados de una forma u otra con
egresados del IESA que viven en el exterior.

Hasta ahora nuestros esfuerzos de internacionalizarnos son incipientes y estamos cons-
cientes de que los frutos se cosecharan gradualmente. Pero sabemos que el camino es el correcto,
y nuestra experiencia en Panama es un buen indicador al respecto: hoy nuestra presencia en ese
pais centroamericano es mucho mas significativa después de diez afios de operaciones.

El Consejo Directivo y la Junta Ejecutiva del IESA han comprendido los retos que el Insti-
tuto tiene por delante y las transformaciones que debe acometer. Queda pendiente una importante
labor: que esta toma de conciencia permee a todo el Instituto, a nuestros docentes y gerentes.

En este sentido, parte de los retos de la Direccion Académica es lograr que el cuer-
po profesoral comprenda las exigencias presentes y futuras de la sociedad venezolana y del
mundo, y que reflexione sobre lo que puede y lo que debe hacer el IESA para abordarlas. Esto
implica que cada profesor se replantee su papel, en el marco de la libertad inherente a la vida
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académica, a fin de procurar un aporte efectivo, también en la expansion de las actividades
académicas y de consultoria del IESA.

EI' IESA es una organizacion para el encuentro. Su agenda no responde a intereses
particulares de ningn tipoy asi ha sido desde su fundacién en 1965. De alli que veamos con
entusiasmo los acercamientos entre los sectores politico, econdmico y académico, asi como la
sintonia entre las necesidades de formacion de muchas organizaciones del pais y las capaci-
dades del IESA para satisfacerlas. Por eso estamos convencidos de que en la transicion en la
que Venezuela esté embarcada, el papel del [ESA serd mas importante que nunca.

Gustavo Roosen, presidente del IESA y de la Fundacion IESA
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CREDO DEL EGRESADO DEL IESA’

Creemos que cualquiera que sea nuestra realidad,
una idea sin tiempo es un suefio, por eso es el ejercicio del corazon;
y una idea con tiempo es una posibilidad,

de alli que es el ejercicio de la mente.

Tengamos siempre presente que lo primero es el ser humano,

gjerciendo el pensamiento audaz que requiere la utopia,

intercambiando ideas e insinuando soluciones,

poniéndole tiempo al suefio para convertir en realidad nuestras ideas,
siendo innovadores, sin irreverencia,

actuando siempre por conviccion y nunca por conveniencia,

creyendo en lo que hacemos y tratando de hacer lo que creemos,

siendo auténticos en nuestras actitudes y honestos en nuestros principios,

creativos en el analisis y originales en las soluciones.

Critiquemos las ideas, respetando las personas,
destaquemos los aciertos, sin tapar los errores,
imprimamos mistica a nuestras acciones y profundidad a los pensamientos,

peguemos gritos que no se oigan, guardemos silencios que retumben.

* Frank Bricefio Fortique. IESA 85.
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EGRESADOS 2001-2020

Maestrias

2001

Master en Administracion
Jorge A. Abate Diaz

Andrés E. Acosta Medina
Jenny A. Albarran Graterol
Dario E. Alvarez

Rubén F. Angel

Otto D. Aristeguieta
Victoria Brito Gémez
Javier Brito Montes
Marcos Bubis Abramovits
Maria A. Burguera Rincon
Carlos G. Cabrera Parra
Ana T. Cardozo Labrador
Mario R. Castellanos Mosquera
Rosa R. Cedefio Guerra
Antonieta Ciliberti Rodriguez
Pablo Contreras Picardo
Maria C. Correa Del Corral
Irene Daparte Reboredo
Alejandro De Vega Cieslak
Carmen Delgado Farizo

Sebastiana M. Filiramo Hernandez

Marta Fiore Esposito
Gabriel J. Fornés Dutilh
Gustavo A. Franco Toledo *
Daniel Fridman Sagues
Jonathan Gampel Cohen *
Melanie Ghersgorin
Ver6nica Gil Minielli

Rafael A. Gonzalez Cardenas
Julio C. Herndndez Duran
Omar G. Herrera Nfiez
Maria E. Iragiien Jiménez
Rafael E. Jiménez Moreno
Patricia E. Kment Zupanc
Luis Lamas Quinteiro
Ronit Leibel Shiro

Patricia Lepiani Moreno
César A. Liccardo Bonetti *
Angelo Lombardo Spicuglia
Valentina Lopez Bianchi
Maria V. Losa Salas

Rodrigo J. Maldonado Colmenares

Silvia Marin Gonzélez
Michael Markus Fuhrman
Belkis R. Medina

Zulima J. Medina Arcia

Mejores Promedios *
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Valmore J. Medina Primera
Roberto J. Mendoza Torrealba
Ana M. Meso Pastors

Marfa E. Mibelli Magdaleno
José |. Mireles Crespo
Lisheth Montafio Gonzalez
Zulimar Montilla Nifio

Juan E. Moreno Estebanez
Natalia Osorio Padilla
Alexis Paez Galindo

Gabriel Paravisini Herndndez
Artemis Pascalides Garcia
Victor Pausin

Roberto Pereira Osorio
Erica Pérez Rodriguez

José R. Rincon Bermidez
Elizabeth A. Rodner

Jorge Rodriguez Moreno
Orlando M. Rodriguez Tomé
Valentina Rojas Arias

Ana C. Rojas Guevara
Verdnica Salas Borjas

Ana M. Salas Campo

Laura Santoro Perico

Jairo A. Sequera Carrillo
Luis G. Sucre Gomez
Guadalupe I. Tello Cova
Michele Tepedino Peluso
Pedro E. Viana Collazo
Efrain J. Zabala Salazar

Master en Politicas Pablicas
Jenny A. Albarrén Graterol
Maria C. Belandia Sdnchez
Kattina B. Chagin

Marcos Bubis Abramovits
Enzo De Filippi

Carlos I. Febres Fermin
Franklin G. Méndez Bonilla
Dinorah A. Singer Ojeda *
Paola M. Soto Toledo
Yasibyt Ugarte Serrada *
Carlos E. Valero

Gabriela Vazquez Hermoso

2002

Master en Administracion
Maria H. Acevedo Acevedo
Juan C. Aguilar Perdomo
Carla Aguilera Contreras

Edixa Del V. Aguilera Hernandez
Carlos F. Altimari Romero
Yvette Araujo Villasmil
Rafael J. Avila Dos Ramos
Leonardo Cafias Gozaine
Yesiley Cardier Chandler
Patricia Casanova Ochoa
Alicia H. Coles Chelminski
César R. Colina Gamero
Rodrigo Crovati

Toni Dandreamatteo Bolsaitis
Lina M. De Faria

Francisco E. Di Giacomo Bradley

Laura Y. Diaz Lathulerie
Eliana C. Fernandez Pérez
Javier Ferreira Hernandez
Ivory Garcia Marin

Miguel A. Ginnari Vasquez
Manuela B. Gonzélez

José Y. Gonzalez Casal
Daniel F. Guzman Hernandez
Desirée Hernandez Lillo
Marta C. Herndndez Malavé
Jests A. lzaguirre Sudrez
Marco A. La Rocca Perdomo
Héctor L. Lanz Cabello
Lishet J. Larez Gil

Johanna Lepiani Moreno
Francisco G. Limongi Carvajal
Andrea P. Lombardi Villalon
Alfredo J. L6pez Pineda
Didgenes M. Loreto Ron
Jorge E. Luzio Desiato
Samuel A. Marquez Tovar
Reinaldo A. Martinez Alvarado
Lilia J. Mejias Vera

Virginia Mihura Torres

Ana C. Monteverda Arteaga
Lorena Nastari Torres

Rocio Pifieiro Vasquez

José L. Pirela Saavedra
Diego J. Ricol Freyre

Sergio J. Rivero Garcia
Javier J. Rivero Marin
Fabiola Rodriguez Hernandez
Rubén D. Rodriguez Péez
Alberto E. Romay Mock
Oscar W. Romero Garcia
Andreas Sankilampi

Silvia C. Silva Oropeza
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Sandra Snitkovsky Czajkowski
Maria A. Sudrez Garcia

Carlos Tepedino Peluso

Ana C. Terra Sareminasian
Ricardo M. Torassa A.

Héctor A. Villavicencio San Martin

Yira Villegas Vives
Myrna V. Zavala Cafias

Master en Politicas Pablicas
Karina Alvarado Quito

Dino M. Brambilla Serra *
Gladis Genua Covino *
Ricardo A. Gonzélez Gutiérrez
Diego E. Lombardi Boscén
Francisco A. Lopez

Jaynne C. Rivas Garcia
Yeremi Rojas Pefia

Maria R. Vidal Vechinni *

Master en Finanzas
Francisco Acevedo Landaluce
Gerardo J. Aguilar Marta
Angel N. Aldana Ruz

José M. Andrade Cuadra
Roberto E. Angulo Suarez
Pedro J. Becerra Prougenes
Vides J. Cadiz Bez

Geraldine A. Calles Aguilar
Roberto S. Carbonell Guillen
Ginacer Carrasquero Bricefio
Marfa Castro Lopez

Carla C. Cordido Celis
Mauricio J. Davila Zerpa
Andrés G. De Oteyza Pacanins
Karem Diez Hernéndez
Federico Dorantes Bullones
José D. Espinoza Zea

Carolina Fernandez Meistro
Silvia Ferndndez Meistro
Mauro F. Ferraro Perdomo
Marfa E. Ferreira Rangel
Sharon Galsky

Sara Garcfa Nafiez

Adriana B. Gil Gonzalez
Marfa L. Gomez Méndez
Manuel M. Goncalves Sequeira *
Javier Gosende Grela
Liana M. Guijarro Delgado
Verdnica Gutiérrez
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Thais |. Hoyer

Ana M. Insua Lado

John M. Johnson Fischel
Roxana Justiniano Romero
Juan Lamas

Evaristo Leonardi Gaytan
Abraham J. Levy Seir
Susana Llerena Del Blanco
Michele A. Lépez Capozzi
Alexis V. Lozada Nufiez
Camilo F. Manrique Huizi
Luis T. Marcano Véasquez
Luis Martinez Gerstl *
Marta Montenegro Barboza *
Juan E. Mora Thariffe
Marianella Morales Rojas
Alejandro S. Mota Espésito
Maria C. Ordofiez Costa
Michele Paradiso Lagravinessa
Leonides M. Payares Rios
Luis A. Penzini Granier
Leopoldo Pérez Hoyer
Ricardo J. Pérez Zschaeck
Jairo E. Portillo Rojas
Miguel J. Quintana Castro
José L. Rodriguez Figueira
Zully Rodriguez Figueroa
Alfonso J. Rodriguez Navas
Alonso J. Rodriguez Segarra
Alexander Sarmiento Moreno
Carlos M. Urdaneta Reyes
Elio A. Velasco Romero

2003

Master en Administracion
Manuel E. Aguilar Parra
Douglas A. Arias Ledn
Jennifer Aronov *

Xavier L. Bello Cordero

Irma B. Bello Rosendo
Roman Céardenas Ramiroff
Cruz E Castellani Rodriguez
Héctor De Sousa De Sousa
Vivian A. Diaz Pantoja

Keyla M. Dimiele Tomada
Fabiana Estenssoro Blanco
Luis A. Fernédndez Hernéndez
Maria C. Ferrer Herrera
Carlos D. Garcia Pefialoza
Olga Gomez
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Henry D. Gémez Yépez

Maria L. Guerrero Gonzalez
José R. Guevara Davila
Arturo Herrero Bettarel
Tamayo Ito Yamamoto
Carolina Luis Bassa
Schneider Madrid Collazo
Arianna M. Mangarré

Laura M. Marciales Gémez
Lizette Margulis *

Noel E. Martinez Bricefio

Pilar E. Mata Dona

José L. Mata Meneses

Daniel A. Mejias Martinez
Piero A Melchiorre Carniato
Carlos E. Montero Pulido
Jacsy J. Moreno Richardi
Emilio J. Nagel Mufioz

Luis A. Navarrete Hanza
Edwin J. Ojeda Gonzalez
Maximiliano A. Omafia Payares
Andrés T Oviedo Gonzalez
Mariana C. Pifiango Urdaneta
Antonio J. PonteDévila Stolk
José P. Lopez

Alexander Rendén Barroso
Joaquin A. Rico Chourio
Eduardo J. Rivas Ruiz

Alfredo E. Russian Carrasquel
Karen Russo Meilijson

Karina G. Simone Morales
Ursula Straka Medina

Irene Torres *

Maria M. Uzcétegui Gruber
Angélica M. Vallona Rodriguez
Mario A. Vasquez Zambrano
Gabriela Vazquez Hermoso
Samanta Venero Gutiérrez

Master en Politicas Pablicas
Johana Lepiani Moreno *
Maria E. Miquilena Romero *
Ernesto S. Porras Adarmes
Jeremy J. Romero Hernandez *
Mejores Promedios *

Master en Finanzas
Alexander I. Alliey Rodriguez
José A. Alvarez Bruda

Patricia Andujar Vega

Emilio Antelo Rey *

Kakio A. Araujo Ojeda
Antonio Arias Gutiérrez
Carmen T. Arrevillagas Nezer
Rafael E. Arzola Alayon
Fernando A. Atias Vasquez
Nieves C. Barrios Barrios
Maria R. Bergueiro Pereira
Victor M. Betancourt

Luisa E. Bocaranda Le6n

Ana C. Borga

Carmela L. Borneo Scandaliato
Hugo J. Bravo Jernimo
Clover H. Brito Borges
Yarianni Bustamante Rodriguez
Antonio J. Calcafio Andrade
Savino Carbonara Gesmundo
Femando Carrizo Montiel
Laybet A. Castillo Bosque
Mariann C. Centeno Navas
Rubén A. Conejo Cuevas
Jests J. Coronado Rodriguez
Carlos D. Correa Pérez
Zulima Crespo Méndez
Héctor De Sousa De Sousa
Giancarlo Di Berardino

Jaime R. Diaz Péez

Davorin Djukic Ostojic
Manuel F. Dos Santos D.
Zobeida M. Del Valle Duben Pérez
José G. Duran Caceres

Luis M. Escalante Cobos
Daniela M. Escalona Collazo
Juan C. Esclusa Monsera
Juan C. Fernandez de Avila Diaz
Yanet M. Fernandez Garcia
José Ferrer Machuca

Roberto C. Franzius Plaza
Carmen C. Freitas Gomes
Fabiola A. Galindo Vargas
Ana L. Gil Rondén

César A. Rafael Gdmez Rivero
Diego Gémez Rodriguez
Manuela B. Gonzélez

Mildred C. Gonzélez Arias
David E. Gonzélez Campos
Harry P. Gonzélez Garcia
Claudio H. Gonzélez Garnica
Estrella C. Gonzalez Maira
José L. Guaymare Rodriguez
Danny M. Guerrero Robles
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Leticia Gurman Calanche
Juan R. Guzman Juérez
Carlos A. Heny Werner *
Maria K. Herrera Millan
Bertha A. Hidalgo Gonzalez
Carlos Lafigliola Lomio *
Edith Z. Jiménez Méndez
David A. Jiménez Mufioz
Luis Lamas Quinteiro
Mercedes M. L6pez Naime
Antonio J. L6pez Rodriguez
Arelis E. Ludovic Serrano
Gonzalo F. Machado Colmenares
Marylin Marmo Gonzalez
José L. Martinez Castillo
Teresa Martinez Torres
Eduardo A. Martinez Zambrano
Kira Matteucci Klopp
Rodolfo Medina Del Rio
Dilan J. Medina Manrique
Carlos E. Millan Sanchez
Renato P. Modernell Guerra
Laura V. Moncada Gonzélez
Oswaldo Montbrun Flores
Amailu Morales Bravo
Adali Morales Busato
Mariana Morales Villegas
Leonardo Moreno Lopez
Marta E. Mosquera Gamez
Emilio J. Nagel Mufioz

Luis A. Navarrete Hanza
Bernardo A, Nouel Calcafio *
Manuel Ortiz Salas

LizJ. Oviedo Lezama

Elisa C. Palacios Lozada
Elisa E. Paris Casanova
Javier E. Parra Gonzélez
Roberto Pereira Osorio
Martin A. Pérez De Benedetto *
Juan D. Pérez Rojas

Rainer Peterssen *

Paola V. Pileggi Castaldo
Rocio Pifiero Vasquez
Bethsy . Pizarro Fernandez
Javier Portillo Hegedus
Francisco J. Posso Hedmont
José Puente Lopez

Diego H. Ramallo Mazzella
Hugo C. Reyes Parisi

José R. Rielo Castro
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Rossana Rincon

Nahyr A. Rios Adrian

Juan C. Rivero Toledo
Nelson Rodriguez Contreras
Yise C. Rojas Diaz

Carlos A. Rojas Moreno
Alberto J. Rosales Romero
Marlene L. Ruiz Mutis

Jorge A. Salazar Lamas
Pablo A. Salazar Missilin
Carlos D. Sebastiani Guia
José A. Segura Diaz
Valentina Semtei Rachadell
José F. Sosa Rangel
Raymaris A. Taberoa Mayorga
Marcos A. Tinedo Moisés
Luis A. Valcarcel Mor6n
Marfa E. Vazquez Marquez
Desiree Vicente Gonzalez
Luz M. Vila Brito

Mauricio J. Villasmil Morao
Omar A. Vivas Cortez
Carolina Wong

Beatriz E. Wong Salazar
Carolina Zarzalejo Martinez

2004

Master en Administracion
Andreina I. Acosta Medina
Maria I. Alves Lucas
Alvaro F. Aranda Gancedo
Celia M. Arias Mejias
Alexander J. Ballera Lugo
Leonel A. Barradas Viloria
Marfa E. Barreiro Rincon
Ronald A. Borges Loreto
Jesus A. Brito Valdiviezo
Ana C. Cachazo Raya
Ricardo Canini Pérez
Natalia J. Castillo Cortez
Marfa L. Cerén Abraham
Mario S. Decanio Bravo
Dan Dojc Dojc

Mario Dos Reis Ferreira
Maria A. Echenique Lara
Milko R. Gonzalez Lopez *
Algjandra V. Gonzélez Marmol
Ramén J. Guevara Abreu
Eva V. Idrogo Vezga *
David R. Iglesias Sanchez
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Ana Leizaola Fernandez
Samuel D. Ledn Fuentes
Jests A. Loaiza Sulbaran
Brigida |. Lopez Santiago
Juan L. Loreto Ron

Eyddie T. Maldonado Salas
Melissa S. Marchand
Antonio R. Martinez Sosa
Felixa A. Medina Rodriguez
Karla D. Mendia Pereira
Loreny E. Monserrate
Ernesto A. Mora Nava
Manuel E. Moreno Escalona
Manuel F. Mosquera Gonzélez
Leyda J. Naranjo Romero
Fernando C. Narvéez Luengo
Pedro J. Pantoja Rodriguez
Raymer E. Pichardo Noguera
Gustavo A. Ramirez Diaz *
Rodolfo J. Revanales Chumaceiro
Ricardo F. Reyes Flores
Marco A. Rodriguez Suarez
Henry H. Santos Alarcdn
Natalia Serpa Hurtado
Roberto Singler Waisherg *
Franco Soderi De Zordo
Adriano R. Sorci Ferrero
Maria G. Teran Martinez
Luis E. Zamudio Suarez

Master en Politicas Piblicas
Milko R. Gonzélez Lopez *
Jhosnelly M. Ramirez Hernandez
Radl Véasquez

Cruz M. Zambrano Carrillo

Master en Finanzas
Hilario J. Aellos Giuliani
Denys Aguirrebeitia Krnjajski
Adolfo R. Alberto R.

Juan F. Alvarez Gonzélez
Alvaro F. Aranda Gancedo
Marinett A. Angulo

Juan A. Arguiano Hidalgo
Yosmar A. Arias Alfonzo
Juan J. Arvelo Palacios
Juan C. Bencomo Armas
Freddy A. Bricefio Moser
Arturo Campero Gonzalez
Marianela Carrillo Salazar

Valentina Casanova Ochoa
Ricardo A. Castillo Hernandez
Anmar |. Cedefio Picon

Juan C. Chesneau Fonseca
Verioska Contreras Hernandez
Henrique R. Cova Oraa

Karit L. Cuesta Buelvas

Fredy Cuesta Torres

José N. Da Silva Paz

Elda M. De Barros Da Silva
Alfonso A. De Caro Mele
Roberto E. Delgado Landaeta
Daniela C. Delgado Pérez
César E. D'Suze Scott
Raymond J. Duarte Sandoval
Adriana C. Eugenio Franceschi
Jeanniel A. Ferreira Gémez
Marina F. Fioravanti De Sanctis
Jorge S. Foyo Younes

Verdnica Franco Monserratte
Rafael Garcia Otero

Andrés Giraldo Vasquez

Luis E. Gémez Pérez

Emilia J. Gonzélez Baradlay
Juan P. Gonzélez Reiley

Kevin F. Gonzalez Yépez

lleana E. Guerrero Riera
Francia L. Guillén Altuve
Alejandro J. Iranzo Adamowicz
Luis J. Jiménez Navarro

Daniel Laufer Fleszler

Pedro Ledn Orsoni

Rosa M. Le6n Rosario

Leticia Level Gonzélez

Jorge Lewanewsky Volkov
Brigida I. Lopez Santiago
Daniel E. Luzardo Matheus
Paulita Machin Gutiérrez
Patricio J. Javier Mainardi Angio
Atilio A. Malavé Barrios
Marcos A. Martinez Tolosana
Luis E. Montero Garcia
Domingo M. Morales Flores
Médnica M. Morales Namé
Daniel R. Morales Romero
Rafael M. Munaico Tello
Carolina Ortega Morales
Fabiana F. Papaianni Hernandez
Victor M. Pérez Hoyer

Silvia Del C. Ramirez Hernandez
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Andrés Reimpell Azuero
William J. Rivas Parra
Maryalejandra Rivero Landaeta
Alexis Rodriguez

Orlando M. Rodriguez Tomé
Freddy E. Romero Linares
José R. Rondén Haddad
Daniel Ruiz B.

Elizabeth B. Sdnchez Acurio
Libia R. Sénchez Valbuena
Jorge A. Seputis Bertran
Alejandro Soler Cardoso
Juan P. Solérzano

Pedro R. Solérzano Campos
Claudia V. Tredinick Brusco
Rocio S. Vargas Palacios
Luis C. Vélez Sotres

Melvin K. Villafafie Quintana
Stephanie Zalzman Cedefio
Carolina Zambrano

Priily E. Zambrano Flores
Juan J. Zambrano Gallango
Xabier Zuloaga lzaguirre
Francis C. Sanchez Morles

2005

Master en Administracion
Damién Agudo Velasco
Jenny A. Aguilar Palomares
Maruen Aissami El Jarmakani
Jamila K. Ali Martinez
Evelyn Alonso Pérez

Miguel A. Andrade Dominguez
Freddy E. Arraiz santana
Mariana Z. Barragan Lugo
Ivéan Barrantes Limén
Mirtha C. Bastidas Mendoza
Omar J. Bello Torres

Carlos H. Brandt Anfruns
Maria C. Calder6n Araujo
Susana Cancela Rey

Freddy A. Canchica Gonzalez
Rubén F. Capriles Jaimes
Jairo L. Castillo Oquendo
Luis R. Chacin Vera

Kilian A. de Fries Akl

David Denovellis Blanco
Patricia M. Diaz Bravo
Rafael A. Diaz Pérez

Patricia C. Diaz Suarez
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Luis M. Escalante Cobos
Alexander J. Faggella Reyes
Blanca R. Fereira Camero
Oscar A. Franco Sisiruca
Nina V. Gardinali Garcia *
Marcys E. Gomez Alvarez
Humberto Gomez Ldpez

José E. Gémez-Pablos Barrios
Karen Gonzalez Pefia

Luis J. Gonzalez Tacoronte
Debora F. Gosen Romero
Catherina A. Henriquez Belfort
Lilliam I. Joly Castillo
Vincenzo Lambiase

Maria A. Landaeta Urribarri
Inés D. Lievano

Claudia E. Lopez Nadorfy
Paola R. Luzio Deseato
Shelwy Martinez Artiles *
Dora P. Mejia Colmenarez
Olegario L. Meneses Blassini
Alfonso Miranda Valle

Luis F. Molano Millan

Pilar E. Morales Lara

Emily B. Moreau Henriquez
Marfa E. Mosquera Gamez
Martin E. Napanga Mirenghi
John F. Naranjo Rebolledo
Iraida del V. Nardi Duarte
Erika J. Nieves Arvelaiz

Anne M. Nouel Calcafio *
Juan C. Orellana Carrera
Nelson J. Palmero Duran
Alvaro R. Pandares Escalona
Andreina Pantin Vegas
Maria C. Pérez Arellano

José R. Pitteloud Dorta
Edgar J. Ramirez Tovar
Samuel A. Redondo Suarez
Marcos A. Requena Hernandez
Victor E. Roa Rodriguez
Erick R. Rodriguez Marcano
Yaynaryth C. Romero Barroeta
Edgar A. Sdnchez Ledn
Leopoldo J. Sanz Bocaranda
Milagro Solarte Burgos
Pedro M. Soto Cuevas
Ricardo E. Trinca Quero
Juan C. Trull Pérez

Marfa E. Ugueto Cordero
José F. Zambrano Gutiérrez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Master en Politicas Piblicas
Rafael J. Avila Dos Ramos
Rubén F. Capriles Jaimes
Daniel R. Morales Romero

Master en Finanzas

Pedro F. Agiiero Suarez
Adriana J. Alvins Santi
Rafael J. Avila Dos Ramos
Algjandro E. Caceres Herndndez
Luis A. Caneldn Miralles
David J. Centeno Rodriguez
Diana I. Croce Mundé
Federico De Diego Prato
Ramsés S. Dominguez Castillo
Kairala V. Febres-Cordero
Juan C. Fernandez Castro
Henry J. Ferndndez Salas
Aureliano J. Fernandez Vasquez
Adriana M. Figueroa Salvato
Adriana Fiore Di Genio
Pedro D. Flérez Diaz

Félix J. Gonzélez Aimeida
Randy E. Gonzélez Rosales
Ivan S. Gutiérrez Lombardo
Mireille G. Guzmén Blanco
Pedro L. Guzman Giménez
Yelhis Y. Hernéndez Arraiz
Alejandro A. Hudde De Fina
Gabriela Iturriza Pellicer
Daniel A. Juvinao Pérez

José A. Llamozas Gonzalez
Flavia Lodola

Yaremi Mafid Pérez

Paulo A. Martinez Nafiez
Adriana T. Méndez Russo
Bernardo E. Misle Mogollon
William A. Moreno Salas
Roberto C. Nuifiez Castro
Lisheth D. Nifiez Nufiez
Daniel A. Nifiez Vasquez
Carlos B. Penzini Granier
Jorge F. Prado Rojas

Luis A. Revilla Pérez

Vicente Sanavia Fuentes
Nera I. Sorrentino Valdivieso
Anabel B. Van Der Wielen Baralt
Juan C. Villasana Rodriguez
Guillermo E. Zedan Auvert

2006

Master en Administracion
Sandra Y. Acosta Torres

Mayte Alfonzo Forgione
Andreina de la T. Amundaray Arrieta
Carlos A. Angulo Sdnchez
Marcos A. Arcaya Potella
Emilio Arteaga Garcia

Carlos A. Ascanio Echeverria
Luis M. Belfort Isturiz
Mariana U. Belzares Gonzalez
Liliana P. Benavides Restrepo
Gilberto R. Cabrera Ldpez
Edmundo J. Cardenas Ayala
Germéan A. Carrasquero Villegas
Orlando J. Carvajal Diaz
Roberto C. Elordi

Julian G. Castro Infante
Victor M. Corrales Soto *
Ménica Correa Molnar

Marta E. David Pérez

Maria I. Diaz Péez

Lidya I. Estupifian Roman
Evelyn M. Franco Matos
Raymond G. Frischknecht Esteve
Oliver K. Galvis Balbés
Moraima C. Garcia Martinez
Maria G. Gill La Rosa
Reynaldo J. Gonzalez Cardenas
Evencio J. Gonzalez Echegaray
Marisela Gutiérrez Sdnchez
Carlos A. Hernandez Rojas *
Lilian Israel Gavlovski *
Sabina Lopez Di Blasi *

Juan M. Malinich Albano
Carmen A. Marcano Asratian
Euclides J. Marin Fumero
Lisbeth V. Marquez Fragoza
Wencio D. Martinez Garcia
Maria G. Mier y Teran Diaz
Gueisy Z. Millan Escalante
Iraida N. Millan Sierraalta
Edmundo A. Miralles Parra
Rodolfo J. Mojica Barrios
Mardali J. Ortega Soto

Nelly De J. Parra

Carlos R. Parra Castellanos *
Argenis J. Pérez Angel

José F. Prat Almeida

German E. Primus Cordero
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Yalein J. Quintero

José L. Quintero Mora

Luis A. Rocha Grijalva

Maria A. Romero Romero
Alejandro Rosal Bucaran
Jests R. Salazar Montero
Lelia A. Sanchez Arévalo
Cristina Santana Vargas
Miguel A. Sanz Jiménez
Denis G. Shrosbree Garcia
Manuel J. Vasquez Ferreiro
José M. Velutini Meneses
Rene J. Villa Grave De Peralta
Andrés E. Villanueva Gonzalez

Master en Politicas Piblicas
Daniel A. Baeta Garcia

Pedro M. Soto Cuevas
Merydelly Torres Niifiez

Master en Finanzas

Carlos A. Abou-Hassan Fernandez
Guillermo A. Ampié Orozco
Maria C. Betancourt Ettedgui *
A. Blanco Charles

Andres S. Brewer Stolk

Fabian P. Buvat Devirginy Rosenberg
Carla C. Carrillo Barreto

Maria A. Castro Fonseca

Nancy del V. Chacon Marcano
Marianella Clemente Rincon
Maria V. Escovar Alvarado
Antonio V. Giuliani Hernandez
German R. Gonzélez Bello
Pablo A. Gonzélez Cordero
Guillermo Gonzélez Martinez
Erick Herndndez Arias

Mariela Justiniano Romero
Allan J. Lamb Useche

Federico Lamberti Vasquez
German de J. Ledn Rivas

Pedro E. Lima Méndez

Luis A. Maduro Loaiza

Mildred E. Martinez Perdomo
Carlos J. Medina Montilla

José M. Nagel Mufioz *

Rafael Nifiez Martinez

Luis A. Oberto Anselmi
Valentina Ojeda Smith

Boris Y. Olivas Lopez



MEMORIA 2001-2020

Juan F. Parra Carrién

Valeria C. Pileggi Mancini
Alejandro M. Planas Gyarmati
Fabiana C. Quintero Vollmer
Pedro A. Ravelo Luciani *
José H. Reyes Chirinos

Maria G. Rivero Pachano
Lissette J. Rodriguez Ochoa
Maria Del C. Saavedra Armero
Melissa Torres Segovia

Dario E. Urdaneta Santos
Daniel Verdala Alonso

Luis Zlatarov Garofalo

2007

Master en Administracion
Carlos A. Chocano

Andreina M. Aguiar Rodriguez *
Luis E. Aguilar Quintero
Adjes D. Alfaro Pérez

Carlos E. Alvarez Murillo
Diego A. Alvarez Risques
Eduardo J. Ambrosino Triana
Blanca S. Antor Arzola
Manuel A. Anzola Luchessi
Verénica V. Aquino Barrios
Jean C. Asanza Santana
Manuel R. Belloso Guzman
Franklin A. Benitez Rangel
Francine M. Branger Lucca
Hugo J. Bravo Jerénimo
Maurimar Del S. Bricefio Zambrano
Oswaldo A. Cabello Nifiez
Saymar A. Campos Contreras
Franklin A. Cantor Arias
Maria A. Cérdenas Gémez
Maria G. Castillo Gonzélez
Jacelly C. Céspedes Telleria *
Mathieu A. Criniere Batow
Adriana E. Daboin Neder
Juan C. Delgado Veitia
Denyse Di Miele Tomada
Arturo A. Diaz Garcia

Mike Diaz Vasquez

Gisela Drayer Salazar
Ariadna Echenique Lara
Wafaa El Dehne El Hazim
Gerardo E. Escalona Alvarez
Maria E. Felce Romero
Antonio Fernandes Teixeira

Claudio F. Fernandez Gauna
José 0. Fernandez Nieves
Zandra M. Fernandez Soto
Julio E. Galindo Vera
Nathalie Gelleni Joly
Wilfredo J. Gonzalez Orellana
Rafael Gonzélez Varela

Luis F. Guerrero Moya

Carlos D. Guidi Sassano
Reinaldo De J. Guzméan Maeer
David M. Herrera Branger
Maria G. Herrera Millan
Armando J. Hidalgo Fraile
Maria C. Hoyer Rodriguez
Lucas J. Iglesias Diaz

Raul A. Isbardo Lopez
Alberto P. Italiano Narvaez
Carmen J. Jiménez Herndndez
Yamileth A. Lalo Corro

David E. Landaeta Herrera
Hubert H. Lasso Calvache
Claudia E. Luzio Torres
Aristides Martin Tapia
Hernan J. Mena Medina
Samuel D. Moncada Garcia
Marta L. Moran Peraza *
Anelyn B. Moreau Henriquez
Lucia E. Murla Bucholski
Priscilla A. Nieto Garrido
José S. Ochoa Martinez
Daniel E. Odreman Moreno
Alejandro J. Parrella Weiser
Carmen A. Pérez Hernéndez
Yasmin Pérez Rosario

José E. Pinto Cornejo
Ambar T. Pifia Reinoso
Maria L. Plaut Escriba
Hender L. Prato Caballero
Juan F. Rodriguez Martinez
Marta Rodriguez Martinez
Jorge A. Romero Garcia
Carlos E. Romero Manzanares
Rafael A. Rosas Carpio
Helder J. Ruiz Cruz

Daniela Serpa Hurtado
Lenin A. Simancas Graterol
Emilio R. Solérzano Rodriguez
Hernan C. Soto Arvelaiz
Beatriz Soueid Morad
Michelle A. Undreiner Ponce

(1) Mejor promedio de la historia de la Maestria en Finanzas

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Christian E. Valiente Landaeta
Karla M. Yegres Ochoa
Armando J. Ortiz Abi Saab

Leo M. Wong Salazar

Pedro J. Bruzual Cadenas
Joan M. Flores L6pez

José R. Gonzalez Rojas

José D. Salazar Marcano
Carlos M. Teran Tinedo

Master en Finanzas

Roberto A. Agostini Viloria
Maximo J. Albornett Fente
Juan C. Arismendi Zambrano
Roxy D. Arzola Navarro

Juan C. Asuaje Reggeti
Enrique |. Ayala Sanabria
Maria G. Bonalde Veliz

Juan L. Briancon Sanchez
Manuel A. De Pablos Prato
Luis A. Dona Torriente

Rafael E. Fermin Figarella
Rafael F. Fuentes Nifio

José G. Garcia Ruiz

Frank Gémez

Manuel A. Guevara Riera
Homero E. Gutiérrez Fermin
Sarah E. Hidalgo Borrero
Humberto J. Iscurpi

Enzo J. Labartino Sénchez
Daniel 0. Lares Puche
Liliana V. Lerza Lafrate
Manuel A. Lopez Fernandez
Ana C. Maldonado Larrazabal
Leonardo Mascetti Alessandri
Maria A. Mayorca Jiménez
Maria M. A Meier Pérez

Hugo A. Mendoza Rivodo
Stefanny Z. Milgram Amadu
Victor M. Morales

Ingrid E. Moreno Pefia
Carlos E. Narvéez Pez
Carlos E. Navarro Rodriguez *
Pedro L. Paris Mogna

Carlos R. Parra Castellanos * (1)

Juan |. Penela Esandi
Reiby R. Poleo Gonzélez
Pablo P. Puente Jurado
Carmen C. Ramirez Suarez
Laura A. Reinosa Rodriguez
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Rodolfo J. Revanales Chumaceiro
Julio C. Reyes Balza
Giuseppe Rionero Leal

Luis E. Robaina Yanez

José M. Rodriguez Morales
Héctor L. Romero Valbuena
Mariana Sanchez Herrera
Alejandro Sanchez Londofio
Francis C. Sdnchez Morles
Andreina del C. Semprun Fernéndez
Gerardo J. Siegert Salazar *
Héctor E. Siverio Arvelo
Josymar Thomas Nifiez
Angel F. Ugueto Otafiez
Alberto L. Urbaez Ferro
Héctor A. Valero Fraute
Lizzette M. Velasco Chacon
Alejandro |. Vera Santander
Yajaira A. Villa Villa
Victoria A. Von Kirsch ten
Adriana Zapata Wainberg
Paul A. Ziritt Osorio

2008

Master en Administracion
Mario A. Aguiar Entrenas
Juan P. Aguilar Correa

Ana C. Alcald Acosta

Moisés. Alfonzo Licon
Francisco J. Almea Garcia
Anabella M. Angola Montero
Amparin Arnesen Padron
Carmen T. Arrevillagas Nezer
Juan C. Arvelo Flores

Julian J. Aude Santacruz
Gabriel J. Azrak Sayegh
Alexis A. Azuaje Laya

Rafael Balza Suarez
Alejandro J. Batista Hernandez
Melany E. Belussi Asenjo
Oswaldo Bernal Carmona
Johnny A. Blatt Lerner
Guillermo A. Brea Malavé
Osmel M. Brito Bigott
Francisco J. Caballero Febres-Cordero
Luis M. Cacho-Sousa Chapat
José A. Cadiz Lopez

Karen M. Cantone Contino
Maria A. Capiello

Adriana V. Capon Rodriguez
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Luis E. Carballo Cabrera
Antonio J. Cardozo Hurtado
Juan C. Carvajal Diaz
Gustavo A. Chacin Sarcos
Mauricio R. Chaparro Vegas
Rafael E. Colmenares Silva
Pedro M. Concepcién Hernandez
Mark C. Cowles Fuenmayor
Vanessa De Almeida De Jesus
José A. De Oliveira Azancot
Rosina Della Morte

Maria A. Diaz Parra

Michael Elberg Mancilla
Daniela M. Escalona Collazo
Maria V. Figueroa Moya

Fabio J. Gamboa Cérdenas
Francisco M. Garcia Aliendres
Juan E. Garcia Osorio

Melina Gardeazabal Odarha
Marfa C. Giusti Trujillo

Aglees Gonzélez Ramos
Efrain J. Gonzalez Riera
Alejandro Grateron Ramos
Naibis Y. Grimon

Claudio R. Grisolia Sdnchez
Adriana M. Guilarte Castellanos
Gerardo J. Henriquez Zambrano
Carlos G. Hernandez Machado
Yeisi C. Hernandez Ochoa
Guillermo A. Herndndez Robinson
José A. Hernéndez Zamora
Albert E. Israel Sabagh
Elisabet Kerese Alvarez

Laura Lasala Lafuente
Alberto A. Lauria Jahn
Cristina A. Laveglia Leonett
Iker Lecue Bilbao

Javier J. Ledn Monterrey
Jessica Locatelli Muzzioli
Dashiell 0. Lépez Herndndez
Michele Loseto Cantone

Luis L. Miliani

Jaime D. Maciel Maciel

Irina Mandic Imeri

Yuly M. Martinez Contreras
Alexander Marull Hubner
Miguel A. Méndez Attanasi
Eduardo Milgram Azrak
Carlos I. Molina Manzano *
Roldan J. Montoya Feo

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Lolimar Mufioz Avila
Manuel E. Mufioz Lozano
Pedro E. Niifiez Rodriguez
Alexandra Ochoa

Maria C. Odon Davila

Luis H. Ortega Rivas
Carlos A. Ortha Bustamante
Carolina Padilla Garcia
Carlos G. Péez Useche
William A. Palacios Bricefio
fingel R. Paolini Carcafio
Marguin E. Paradas Rodriguez
Ernesto Parisca Torres
Danielle A. Palil Pérez
Leticia E. Picatoste
Federico E. Plata Rincén
Ricardo J. Portillo Orozco
Orlando Posteraro

Laura E. Purroy Sabio
Patricia Ramirez Diaz *
Brenda Relayze Gardella
Krystell E. Rico Duréan

Rita A. Rincén Murillo
Joselyn Ruiz Méndez

Oscar L. San Juan Martinez
Guillermo E. Sanchez Diaz
Maria V. Santiago Montoya
Giorgio Saturno

Jennifer C. Saume Agiiero
Magdiel J. Sevilla Salinas
Alejandro Suérez Atencio
Alexis A. Suarez Hernandez
Héctor L. Tamayo Niifiez
Jestis A. Torrealba Urasma
Andreina E. Torrens Aldana
Héctor R. Tosta Otamendi
Luis H. Urbina Martinez
Maria G. Vilchez Suarez
Halim J. Zakhia Saade
Ricardo Zambrano Duran
Izaskun Zubizarreta Gallastegui

Master en Finanzas
Eduardo Abbo Silberberg
Carolina L. Acosta Torres
Pedro C. Araujo Quintero
Nailyn A. Arvelo Marcano
Tibisay L. Barraca Trujillo
Jess A. Barrios Masso
Antonio J. Boada

Edgar A. Botero Pernia
Tulio J. Bracho Méndez
Atilano Bullos San Roman
Juan C. Carvajal Diaz *
Sergio A. Cichella Miliani
Rodolfo J. Clavier Gruber
Eleazar ). Colmenares Torres
Luis E. De Oteyza Patil
Carla M. Escuela Gutiérrez
Jairo Ferrin Jiménez

Manuel E. Fuentes Holmes
Silvana G. Gallo Brizuela
Emilio H. Garcia Diaz

Elym C. Garcia Serrano
Cecilio M. Gibbs De Abreu
Miguel A. Gdmez Mufioz
Delia M. Gémez Ortiz

José A. Gonzalez Bricefio
Ofelia M. Herndndez Guevara
Lucas J. Iglesias Diaz

José F. Lebron Valero

Iris T. Ledn Mujica

Frank C. Ledn-Ponte Soto-Rosa
Maria E. Marcano Bozo
Iraida N. Millan Sierraalta
Moisés G. Nevett Galvan
Rossani C. Ocando Montilla
Cesar A. Paoli Dominguez
Mariana E. Penzini Pinedo
Sebastian Pefia Urquidi
Carlos F. Pérez Garcia
Miguel A. Pérez Zambrano
Camilo P. Piacenza Tusso
Maria G. Ponce Perdomo
Hender L. Prato Caballero
Patricia Ramirez Diaz *
Omar Rey Griman

José M. Rubin Campo
Jests R. Salazar Montero
José G. Sarmiento Sierra
Laura Spinelli

Carol Strulovic Ghitman
Anastasia Van-Der Wielen Baralt *

2009

Master en Administracion
Tatiana Alonso Fernandez
Thais A. Aponte Rodriguez *
Dalysa E. Arguello Tineo
Vanessa Armas Pietrangeli
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Ana T. Armas Pose

Ménica Armengol Gonzalez
Luis E. Arteaga Hernandez
José R. Avendafio Cedefio

Cesar Aviles

Marianne L. Baptista Sdnchez
Maria E. Bernal Iciarte

Luis A. Bersani Salierno
Francisco K. Bissesar Lopez
Clover H. Brito Borges

Maria A. Brizuela Rivero

Hiram A. Cardier Chacin
Roberto Carrato Gatto

Karina M. Carrero Blanco
Daniel A. Castillo Rodriguez
Rosa |. Cava Araujo

Juan C. Chesneau Fonseca
Carlos A. Cogorno Koury
Beatriz D. Colmenares Rodriguez
Daniela Dal Farra

José A. De Nobrega De Nobrega
Raymond J. Duarte Sandoval
Carmen M. Eduardo Borges
Jennifer Estévez Vasquez

Ivan Fernandes Moreira

Maria J. Ferndndez

Juan C. Ferndndez De Avila Dfaz
José L. Flores Kharipa

Joel 0. Freitas Lovera

Carlos A. Garcia Velazquez
Jorge A. Gimon Hidalgo
Gabriela C. Gonzalez Alcala
Ramsés J. Gonzélez Calles
Luis A. Gonzélez Ruiz

Gerardo G. Gordon Lopez
Geraldine Gosling Farfas

Eric Graffe Ostos

Ricardo J. Graterol Abreu
Andrés E. Haiek Ruiz

Rafael T. Hernandez Silén
Beatriz C. Herrera Osorio

Luis Alfieri Hurtado

Keylen J. Jaimes Maza

Ezequiel P. Korin Bares

Jaime Labernia Prufionosa
Elizabeth E. Larotta Fantacchiotti
Carlos A. Larrazabal Colina
Silvia J. Leén Mathison

Anne M. Ledn Porras
Marialejandra Lessmann Escalona
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Jorge Lewanewsky Volkov
Mary C. Lira Romero *
Luisana R. Lozada Montesinos
Guillermo A. Machado Miret
Salvador R. Malavé Gonzélez
Diana P. Maldonado Blanco
Ana S. Marcano Bastardo
Ricardo A. Méndez Merino
Astrid E. Mievis Garcia
Rosara Milgrom

Daniel E. Montiel Achong
José M. Mora Castillo

Winder A. Mujica

Alessandro Nanino De Candido *
Marcos J. Ordofiez Costa
Massimo A. Pachédn Porras
Mildred P. P4ez Morales

Anna M. Alessandra Palumbi Mattioli
Ibrahim A. Pazos Longart
Humberto E. Pefia Quintero *
Miguel D. Penalver Gedler
Rebeca Peraza Bolivar
Ramsés Pérez Atilano

Victor M. Pineda Mejias
Josmar Del C. Pifiertia Espinoza
Shamai Poliszuk Halle *

Julio C. Ponce Gutiérrez
Marielsy Porras Caldera
Siudy N. Pulido Fernéndez
Rodolfo E. Ramirez Morales
Juan F. Rios Diaz

Juan A. Rivas Méndez

Luis A. Rivero Hernandez
Barbara E. Rivero Navon
Federica Riveroll Pigtri
Sandra |. Rodriguez Cespedes
Leonardo Rodriguez Corredor
Shaila De Los A. Rolo Martin
Carlos D. Roman Neyra *

Luis A. Rosales Mendoza
Maria E. Salazar Salomén
Luis A. Sanabria Esté

Marina A. Santos Navarrete
Osmel I. Segovia Ramirez
Rafael E. Sierra Santos
Claudio Tello Trabucco
Marcos M. Togni Pereira

Julio A. Torres Ayala

Juan C. Tovar Gutiérrez

Kathy Valifio Fernandez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Eduardo J. Veldzquez Sanchez
Luis A. Veloso Guevara
Alberto J. Vicentelli Pérez
Ingrid Zager Fernandez

Master en Finanzas
Patricia H. Albornoz Gil
Moisés D. Alfonzo Licon
Carlos E. Alvarez

Silvia M. Alvarez Uzcategui *
Andrés A. Aiez Bustillos
Manuel A. Aquino Paez
Maria C. Arenas Quintero
Juan C. Arvelo Flores

Noralys A. Astudillo Rodriguez
Daniel B. Barreiro

Jorge E. Bravo Gimenez
Maylix Brianto Contreras
Alejandro . Cardot Escovar
Antonino G. Ciulla Cimmino
José A. Darbisi Torin

José G. De Sousa Costa

René Diaz Pifia

Diego J. Dominguez Matheus
Jorge Dos Santos De Abreu
Wafaa El Dehne El Hazim
Selene A. Erceg

Carlos A. Escotet Alviarez
Neri C. Fernandes Goncalves
Julio C. Ferndndez

Vanessa M. Figueira Caires
Agustin G. Figueira Correia
Candearelis Gomez Gomez
Tatiana Gonzélez Montilla
Luis A. Grau Guinand

Romel A. Gutiérrez Mcturk
Gustavo A. Izquierdo Guzman
Oscar A. Larrazabal

Amard Liendo Nifio

Lorena T. Liendo Rey

Rubén E. Liscano Riera

Luis A. Malavé Zajia

Matteo D. Marcantognini Palacios

Maricel M. Marrero Silva
Jaime E. Molina Tortolero
Anakarina Molina Vielma

Alfredo J. Gregorio Naranjo Serres

José M. Nascimento Osorio
Klaybert A. Ojeda Trasladino
Eleonora Pan Ferazzoli

Gustavo P. Pinedo Barroeta
Victor M. Plaza Suarez
Adriana Ramos Motta

Juan P. Ravelo Hernéndez
Asdribal J. Rivas Rojas
Danfier J. Rivero Suarez
Carolina Septlveda Maya
Josmar A. Surbaran Mufioz
Gustavo R. Urdaneta Oltra
Maria De L. Valdés Machado
Claudia E. Valladares Olaizola
Claudia M. Verde Infranco
David P. Vitrian Brod

Juan F. Yagiie Fuschino

2010

Master en Administracion
Maxime R. Acquatella Mikuski
Tahiana Adrian Colmenares
Ignacio L. Aguilera Porras
Lourdes Del C. Almeida
Claudine . Alonso Lluch
Rafael E. Alvarez Risquez
Xabier Aramburu

Xabier Badiola Ormaechea
Claudia M. Béez Gaviria
Mariana A. Biaggini Fuentes
Radana S. Bonnemay Juricek
Olga M. Bravo Luna

Fabio J. Cardeso Hernandez *
Maribel Carollo Viso *

Juan C. Carpio Baez

Rosa M. Casal Lapido

Gisa Colasante Nieves
Barbara C. De Oliveira Gomes
José L. Diaz Arias

Eduardo A. Diaz Silva

Giselle Erize Riera

Renato A. Fernandes Vargas
Liseth Fernéandez Abreu
Lorenzo Fernandez Beaujon
Daniel E. Fernandez Quintero
Luisaana Figuera Dicur
Carmen L. Franca Hernandez
Alexander R. Gdmez Herrera
Claudia C. Gonzélez Campos
Ulises J. Gonzalez Diaz

Juan V. Gonzalez Gonzélez
Andrés S. Gonzalez Silén
Alvaro J. Guerra Cogomo

171

=55

Brenda B. Hernandez Castrillo
Cristina E. Herrera Grossmann
Carlos Jiménez Diaz

Jonathan A. Joubert Rodriguez
Nathalie Kleiner Goldberg
Marcos J. Londofio Parra

Juan De J. Lucena Segovia
Wilcar A. Martinez Blanco
Rosanna A. Marty Forero
Morela Méndez Machado
Rosangela Mondragén Parra
Mariana Morales Martinez
Juan J. Moreno Pérez

Eduardo E. Muracciole Soler
Iris G. Murillo Fuentes

Angie P. Navarro Rolon

Gabriel A. Niifiez Perret-Gentil
Ana V. Olivo Ortega

José I. Omafia Oquendo
Andreina C. Pérez Millan
Asheli Y. Pestana Cabrera
Gabriel Pires Alvarez

Lorena A. Rivera Higuera
Mariana M. Rodriguez Angulo
Amanda Del C. Rojas Hernandez
José R. Rojas Nava

Héctor L. Romero Valbuena
Baltazar Ropero Figueroa
Katherina Rosales Colapinto
José E. Ruta Andrade
Oswaldo J. Sénchez

Luis A. Sanchez Nifiez

Adrian R. Sudrez Silva

José A. Teixeira Goncalves *
Wadna Z. Tirado Marquez
Merydelly Torres Nufiez

Paula M. Vargas Pelayo
Robert Veiga Reigosa

Miguel E. Velazquez Sanchez
JairT. Vera Gonzalez

Carla C. Vila Riomafia
Antonio J. Yibirin Michelli
Juan C. Araujo Sarzalejo
Argenis R. Castellano Giménez
Luis S. Castillo Guillen

Nidia C. Goncalves Dos Santos

Master en Politicas Piiblicas
Carlos R. Gonzalez Mezones
Gustavo J. Villasmil Prieto
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Master en Finanzas
José M. Tinoco Pulgar

Iris M. Acevedo Castro
Luisana Aponte Nafiez
José R. Avendafio Cedefio
Mikel Badiola Ormaechea

Gian P. Bandieramonte Di Caro *

Carolina Campos Villamarin
Manuel S. Cardenas Padrén *
Anali M. Contreras Pugliese *
Luis A. Contreras Pugliese
Amalia A. Cordido Enriquez
Carlos A. Da Silva Gonzalez
Kilian A. De Fries Akl

Kity De Mendonca Dos Santos
Luis G. Degwitz Carvallo
Lucia Dorronsoro Salazar
Adelso F. Dos Santos Jardim
Consuelo R. Fernandez Pico
Luis G. Hernandez Lara
Andrés I. Herrera Gonzélez
Ingrid G. Leal Parejo

Alberto E. Leafiez Rieber
Juan M. Ledn Fajardo
Christine E. Lizardo Pifia
Gisell A. Marcano Fernandez

Mariela E. Marsiccobetre Quevedo

Juan M. Matute Gémez

Olga C. Montilla Justiniano
Raimundo E. Moscato Rivas
Alicia S. Mosquera Gamez
Carolina ~ Muci Fernandez
Radamés J. Navarro Caraballo
Cesar E. Oliveros Bertrand
Oscar Ovalles Vasquez
Rodrigo F. Pastor Sudrez
Fatima M. Pestana Da Silva
Daniel Prunes Sambrano
Natasha A. Quintana Solanes
José |. Reyna Acosta

Ignacio J. Rincon De Luis
Julio C. Rodriguez Otero

Arlyn C. Sanabria Torres
William A. Sanchez Lopez
Claudia L. Sepulveda Salvato
Francisca B. Vega Volk

Jose A. Vetencourt Coraggio
José R. Viso Aneas *

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Master en Finanzas Panama
Tamara J. Berger Coleman
Franklin A. Betancourt Colucci
Manuel R. Blanco Ayala
Shand M. Evans *

Agustin Amed Lizardo

Angela C. Lépez Cortes

Henry Mathies

Lissy M. Mora Montenegro
Jhon J. Pefia Olarte

Hedmond E. Rios Villa *
Alexandra V. Vizor

2011

Maestria en Administracion
Karina A. Acosta Rojas

Luis D. Agostini Yoris

Osmar R. Alvarado Guzméan
Arnaldo D. Angulo Sanchez
José E. Aponte Diaz

Amilcar M. Araujo

Nahir C. Arb Villamizar

Julio C. Armijos Hoyos
Tatiana G. Aronov Slimak *
Juan M. Ascanio Inciarte
Marfa E. Azuaje Brandt
Maria G. Benavides Frontado
Vanessa Bortone Montenegro
Fernando G. Chacdn Hanson
Adriana J. Contreras Febres
Norka L. Cordero Pefia
Joaquin J. Da Silva Mota

Moisés A. Davidovits Mandelblum

Ana C. Dazun Cabello
Vanessa Devoe Salinas
Fabiana M. Di Polo Venegas
Ricardo J. Diaz Pérez
Norman F. Duarte Lara
Fernando J. Duran

Ghillel I. Eidelman Bousso
Radl Estévez Vazquez
Juan M. Fleitas Guevara
Carlos A. Flores Sosa
Mariana |. Gdmez Garcia
Mariana Garcia Ledn
Maria I. Garcia Rojas
Marcelo Gavotti Fodor
Irene V. Godoy Moreno
Alvaro R. Godoy Pefia
Manuel V. Gonzalez Diaz

Jorge A. Guerrero Gonzélez *
Saray Hernandez Blanco
Jurgen Jencquel Ziv

Luis D. Jiménez Vega
Victor J. La Salvia Aleman
Mario L. Labella Finizola
Ricardo J. Lacruz Lobo
Fernando Lafee Carnevali
Maria D. Lanz Bravo

Manuel A. Ledn Ayllon

Diego Lepervanche Acedo
Miguel A. Lira Maldonado
Gorka G. Llona Abreu

Alfredo A. Lépez Gozaine
Daniele P. Luca Mauceri
Beatrice Y. Machado Krueger
Eduardo Margulis Spira
Leopoldo J. Martinez Felce
Adriana C. Mata Fontcuberta *
Lisette N. Mattar Kmeir

Luis A. Mayorca *

Mercedes |. Mejia Marquez
Marcos L. Mogollén

Iriselv Y. Montero Ascanio
Isaac E. Mosquera Gonzalez
Cristian F. Ntifiez Pérez
David A. Ojeda Camejo
Irania C. Ojeda Ledn
Roderick W. Paez Rodriguez
Norman A. Palma Pulido
Sara Peruzzi

Cristobal R. Plaza Villegas
Alejandro J. Ponte Valladares
Clara F. Ramirez Azuaje
Rigel R. Rios Mello

Roger M. Rizo Ramirez
Leopoldo A. Rodriguez Borges
Alice P. Rodriguez Soto

Gissil M. Rojas Giménez
Karin A. Romero Urdaneta
Mery Y. Salazar Moro

Pedro L. Salinas Gonzalez
Verena Sanjuén Ldpez
Uber J. Sevilla Lonardo *
Pompeyo R. Soto Meza
Mariana J. Tagliaferro Bellosta
Oscar A. Valbuena Rivas
Rafael A. Vargas Guerrero
José R. Vasquez Godorecci
Yohen L. Vierma Ganem
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Valeska B. Villablanca Bello
Roberto M. Wehrle Gonzélez
Alexandra Zinn Ramirez
Jorge L. Modernell Guerra
José A. Mosquera Ldpez
Dario J. Montilla Contreras

Maestria en Finanzas
Valentina M. Acosta Troconis
Gerardo De J. Araujo Contreras
Alfredo I. Araya Wulff
Mariana M. Bali Meza
Angélica M. Barrios Noriega
Cosme E. Betancourt Quarto
Pablo Bustamante Albornoz
Deiniel J. Cérdenas Brito
Andrés Carpio De Los Reyes
Nicolas E. Catalano Silva *
Victor A. Contreras Puente *
Alvaro A. De Jests Ojeda
Lucia E. Fernandez Contreras
Oliver A. Gonzalez Capote
Manuel G. Hernandez Lopez
José R. La Rosa Reyes
Giancarlo G. Lazzaro Orlando
Luis E. Lesizza Betancourt
Maria V. Lilue Montes
Coraiza K. Lopez Marcano
Oscar A. Machado Sanchez
Freddy R. Mariano De Deus
Federico Mendoza Behrens
Juan J. Moreno Pérez

Ornella Oberto Meléndez
Rafael E. Parrella Weiser
Daniel A. Pereira Arellano
Ana L. Pereira Garcia
Vanessa C. Perera Valero
Gustavo J. Planchart Trujillo
Juan C. Plaza Angeli

Luis A. Pulgar Perera

Victor E. Querales Compagnone
Andrea Ramirez Beck

Carlos A. Rivillo Calatrava
Minerva G. Rodriguez Cantelmi
Henry Rosenheck Berlin

Alan D. Ruggiero Vildosola
Andrés J. Scaparone Ramos
John W. Scull Baptista
Manuel A. Sosa Cardenas
Gledys A. Sulbaran Goyo
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Guillermo J. Velutini Wit
Julio S. Volante Ferndndez De Caleya
Hernan J. Mena Medina

Maestria en Mercadeo
Barbara Aiello Ferradas
Mariela Auvert Carrizosa
Maria C. Bello Van Der Ree
Maria G. Chacin Robles
Naholi A.  Dias Garcia
Maria T. Ferndndez De Sousa
Corina W. Foucault Payares
Bertha T. Fuentes Herrera
Carmen V. Ledn Rangel
Audra C. Lugo Iglesias
Alejandro J. Luna Moreno
Maria A. Martin Afonso
Belén M. Mendoza Gonzalez
Michelle F. Ortega Gonzélez
Kenneth N. Peraza Neyme
Carlos E. Pérez Landaeta
Kenia C. Reverén Hernéndez
Luz A. Reyes Calder6n
Norma Del P. Reyes Calderén
Hernan J. Rojas Fernandez
Jeanette  Rojas Peiler
Maria A. Rossell Landaeta
Mauro A. Ruiz Santana
Adriana C. Sosa Taboada
Carmen S. Suérez Joya
Rubén J. Vera Castro

Maestria en Gerencia Piiblica
Bruno A. Alvarez Ascanio
Liscar D. Bonilla Gonzalez
Adriana Campagnaro Pietrobon
Victor G. Carrillo Labrador
Patricia Diaz Pastran

Marco D. Diaz Ramirez

Nazly N. Escalona Barrios *
Félix E. Farias Arias

Carlos A. Garcia

Maria V. Garcia Vargas

Néstor S. Gonzalez Contreras
Jorge H. Guzman Gonzélez
Maria A. Hares Hernandez
Jean L. Lopez Salazar

Norelys A. Lucena Ramirez
Airym Martinez Zamora

Maria D. Matheus Marrufo

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Daniel J. Mogollén Mufioz
Maria V. Murguey Ferrer
Alejandro J. Narvaez Borraez
Gustavo A. Osuna Franco
Manuel Rios Brito

Milagros V. Rodriguez Gonzalez
Paulina S. Rodriguez Werner De Soto
Pierina Del C. Rojas Villegas
Maria C. Torres Silva *
Rodrigo J. Vargas Falcén
Adriana I. Vicentini Vollmer *
Alejandra Viloria Ledn *

Héctor J. Yanez Cabrera
Moisés D'Orey Roquete

Maestria en Finanzas Panama
Armando De Icaza *

José R. Fabrega

José Galan

Erasmo Jaramillo *

Karen T. Lee Arosemena *
Rene Lucian

Katherine Luck Mateu
Oscar A. Luna Gutiérrez
Orlando Macias

Gabriel Ortega

(Catalina Salazar Gonzélez
Daniel Silva

Alejandra Tabares

Valerie Voloj

Anamae Ford Chandeck
Oliver E. Serrano Espinosa

2012

Maestria en Administracion
Rosamy C. Albornoz Marcano
Jorge L. Angulo Martinez
Carlos E. Baasch Cardozo
Samuel Beltran Rojas
Marisela A. Bracho Bello
Pedro I. Caceres Arroyo
German R. Calderon Henriquez
Lenna C. Camacho Bravo *
Irene Cano Mejia

Wladymir M. Casanova Araujo
Laybet A. Castillo Bosque
Maria F. Castro Vielma
Marielena Crasto Ramones
Alberto Croes Méndez

Karina A. Da Costa Rebelo

Yunitza C. Davila Dominguez
Ariana C. Del Rosario Angulo
Daniel Di C. Gonzalez De Langarica
Mariajose Diez Escalona

Edson Do Nascimento Fernandes
Juan Do Nascimento Fernandes
Richard Dominguez Cid

Carlos E. Dominguez Wulff
Jean M. Erize Riera

Juan P. Escobar Kelly

Roberto J. Espinoza Marmol
Masiel Fernandes Campos
Maria N. Galindo Palmar

Ailide G. Garcia

Jorge L. Garcia Aguado

Maria B. Garcia Dominguez
Victor A. Garcia Rizzo

Pedro F. Gilly Garcia

Santiago J. Ginnari Vasquez
Roberto Gémez Vega

Luis R. Goncalves De Paulos
Mariangela Gracia Alzuarde
Carla E. Guzman De Sousa
Andrea K. Haiek Ruocco
Fernanda E. Izzo Lopez

Desiree C. Jiménez Lucena
Isabella Lange Fernandez De Caleya
Humberto A. Latorraca Dominguez
Fernando J. Ledn Camacaro
Dhaniela  Leén Camposano
Jean C. Licitra Belluardo
Mariana |. Lépez Tarre

Agustin |. Luy Dos Ramos
Alfredo E. Machado Krueger
Hernan G. Macias Rodriguez
Rosanna  Marsicano Tafuri
Federico E. Moleiro Bello

Simon T. Morales Medina

Said A. Morales Nufiez

Carmen A. Mufioz Perdomo
Maria J. Nagel Mufioz

Kaichi G. Nezu Sakurai

Jorge W. Nufiez Newton

Alcides E. Ojeda Pilchik

Luis A. Ormefio Diaz

Juan M. Otero Boschetti

Diego A. Paez Pérez

Carilyn Y. Pardo Cristian
Oriana Paredes Ramirez
Jeanine A. Parra
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Ernesto J. Pérez Aguilar

José G. Pérez Magallanes
Oscar L. Pérez Medina

Juan C. Peroza Machado
Maria T. Plaut Escriba

Maria I. Plaza Schwarck *
Desiree H. Quintero Salazar
Glendy M. Ramirez Beltran
Adriana L. Ramirez Vasquez
Maria A. Ramos Ldpez

Rocio Reboso Pereiro
Jonathan M. Rengifo

Marina A. Riera Pineda
Marco A. Rinaldi Martinez
Aris M. Rivera Soto

Nelson J. Rodriguez
Armando J. Rodriguez Romero
Andreina  Rojas Balestrini
Astrid P. Roman Galindo
Gustavo A. Romero Romero
Luis F. Rumbos Tabosky
Maria C. Saavedra Neira
Jessica Salgado Curros
Miguel A. Sanchez Calzadilla
Pablo J. Sanchez-De Ledn Martinez
Jhoanna C. Savino Rodriguez
Manuel C. Scotto Medina
Ana L. Sosa Dévila

Tomas A. Temprano Fayad
Anibal A. Tineo Boada
Richard J. Toledo Ledn
Alexander Vaisberg Fruchtermann
Efrain H. Vasquez Amaya
Rosmic A. Velasquez Villegas
Adriana . Villegas Cardenas
Miguel A. Yi Rojas

Fernando A. Yibirin Michelli
Maria A. Zambrano Ramirez
Vanessa M. Zoghbi Parraga
José V. Zubillaga Castillo
Manuela C. Zuloaga Machado
Jorge A. Barreto Franco
Javier F. Blasini De Velasco
Alva M. Meléndez Ochoa
Yogui A. Rodriguez Ruiz

Maestria en Finanzas
German A. Abreu Tovar
Norkis M. Adan Acosta
Andreina De La T. Amundaray Arrieta
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Lizmara Araque Restrepo *
Alvaro E. Ardila Infante
Eliana M. Avila Vera

César A. Bricefio Lopez
Carlos E. Carrero Araguache
Henry D. Chacdn Sanchez
Magglis Del V. Cordero Oliveros
Héctor G. D'armas Garnica
Giselle C. Echenique Ortiz *
Juan J. Garmendia Zambrano
Andy N. Goldstein Kirmayer
Antonio L. Gonzalez Morales
Sergio R. Guzman Gonzalez
José L. Herndndez Medina
Roman Jove Lleixa

Carlos L. Klemprer Rodriguez
Liv F. Machin Ayaaso

Ronald S. Martinez Leal
Leopoldo J. Molina Nifiez
Lisbeth J. Moreno Consuegra
Jests A. Moreno Gomez
Natasha A. Pineda Castrillo *
Daniel A. Plaza Rojas

Javier R. Rivero Pachano
Verdnica I. Sain Socorro
German Toro Caballero
Armando J. Travieso Alfonzo
William Vera Galavis

Maestria en Mercadeo

Geraldine A. Alvarez Baumgartner

Daniel J. Bello Roosen
Ricardo Bossio Grimaldi
Anna M. Consolato Salas
Ana F. Croce Malavé

Juan P. Fernandez Melo
Gretty C. Figueira Goncalves
Vanessa Gutiérrez Canales

Irene Del C. Lessmann Escalona *

Rosa M. Loiacono Luis
Gabriela M. Lossada Bubregh
Enzoni J. Luckert Pérez

Ana C. Luque Rodriguez
Tiffany G. Martinez Tapia *
Nelson A. Meléndez Villegas
Daniel A. Niifiez Rodriguez
Marfa F. Padrén Baquero *
Alvaro A. Pérez-Segnini Lauria
Gabriela A. Pinto Longart
Andreina M. Pirela Centeno

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Katiuska M. Polly Cordero
Ana C. Puig Amengual
Andreina M. Quifiones Romero
Francisco J. Reyes Pérez
Antonio D. Sdnchez Pérez
Adrienne Sitzer Cohen

Ana R. Vieira Sdnchez

René J. Villa Grave De Peralta
Jairo M. Vivas Dévila

Liliana T. Zapata Comerlati
Marcos A. Marcano Belisario

Maestria en Gerencia Piiblica
Elizabeth Acosta Paz
Anarcellys I. Alfaro Hernandez *
José A. Avila Lopez

Alexander A. Bal Chiari

Bertha H. Campos Rodriguez
Esteban Carrasco Becerra
Rosa M. Cedefio Hernandez
Hipélito E. Cedefo Ortega
Lydia del C. Clark de Séenz
Martin A. Delgado Flores
Ariadna G. Dominguez Caballero
Dayra L. Escala Aviles

Federico A. Guardia Gerbaud *
Marisin Herrera Barrios
Adelina Jaén Santana

Patricio Janson Ledezma *
Leonora E. Miranda Flores
Giselle E. Morales Aguilar
Brenda E. Nash

Nilena N. Nieto Urriola

Victor A. Ortega Campos
Omayra Pefia Cedefio
Cristiane  Pinheiro de Ortiz
Dhanjha M. Pinzén Santos

Itza Del C. Reina Castillo *
Yanis K. Rodriguez Bernal

Ana G. Rosas Mata

Sandra P. Samuda Barrios
Edgar A. Sanchez Tapia
Marlaine Del C. Tufion Calderdn
Orlando A. Vanegas Garcia
Alexander A. Vergara Cardenas
Mileyka L. Zambrano Gonzélez
Ana M. Brando Garcia

Angel E. Cardenas Sosa

Adolfo A. Castejon Rodriguez
Héctor 0. Castillo Mena

Juan C. Chirinos Martinez
Ana F. Convit Guruceaga
Luis A. Dona Torriente Hernéndez
Ignacio J. Ferndndez Reyna
Maria A. Garcia Hernandez
Pablo A. Infante Iribarren
Juanny L. Lugo Rodriguez *
Juan A. Mejia Szilard

Javier |. Molina Mendoza *
Manuel E. Morandy Pefia
Francisco E. Moreno Navarro
Vhanessa D. Murillo Moreno
Sara E. Nicolielly Sosa
Regina B. Pereira Rios
Maria C. Perera Parra
Dorycarmen Perldez Torres

Veruschka Quilez Garcia-Santiuste *

Nairoby A. Rivas Segredo

Jesis A. Rodriguez Moreno
Efrén J. Rodriguez Toro

Ivan A. Sénchez Berliner
Neaskens R. Sanchez Garreffa
Andrés F. Schloeter Chumaceiro
Louisana E. Varela Ledn
Virginia Vivas Moreno

Maestria en Finanzas Panama
Maria Arias

Beata Bujalska

Jazmin Delgado Sabagh
Rigoberto Espinosa
Javier Fabrega

Daniel Garcia

Alejandro Garuz

Juan Gaudiano *

José Kortnik

Juan Mantovani

Alfred Muschett *
Alexander Psychoyos
Pedro A. Ravelo Lucian *i
Maria Rodriguez *

Maria Sanchez

EMBA

Omar A. Blanco Pérez *
Raul Blanco Quintas
Gunther A. Borges Torrealba
Reina C. Crespo Parra

Ana R. De Abreu Pereira
Nelsén M. Escdmez Sanchez
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Rafael Freire Garea

Horeiba A. Garcia Eméandez
Josmar Gomez Inojosa
Pedro L. Guerrero Riera
Domingo A. Gutiérrez Camacaro
Oscar E. Marval Fuenmayor
Maria A. Méndez Barone
José G. Molina Atencio

Karl F. Parovsky Lopez

Julio C. Pérez

Oscar J. Pérez Coury
Vladimir J. Petit Medina *
Rafael A. Rodriguez

2013

Maestria en Administracion
Roberto M. Alvarez Bucholska *
Armando Alvarez De Lugo
Luigi T. Annese Paez
Gustavo R. Arellano Jorge
Luis A. Asencio Pérez
Maria A. Aular Materano
Daniel A. Aveledo Anzola
Violeta V. Bardina Mantilla
Johan A. Barillas Martinez
Mariana Bellini Méndez
Roger D. Brito Cabrera
Adolfo A. Brito Nadales
Ali J. Carmona Martinez
Victor G. Carrillo Labrador
José A. Casadiego Gamboa
Natmely Catanho De Medeiros
Miguel S. Chéavez Nifiez
Miguel A. D’Urso Cabrera
Andrés A. de Jongh Beyer
Luis A. Defaz Bravo
Manuel A. Delgado Quirdz
Gianfranco Di Martino Ferri
Marianela Diaz Oviedo
Hans E. Einoder Roca
Alain Escalante Garcia
Esteliz R. Estrada Molina
Lorena Fedrigo Monsalve
Angélica Felpeto Romero
Julio C. Garcia Bricefio
Rubén D. Garcia Serrano
Andy N. Goldstein Kirmayer
Mariluz Gomes Fernandes
Lucia Gonzalez Iribarren
Juan C. Gonzalez Jara
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Maria G. Gonzélez Murciano
Diana M. Gonzalez Silén
Maria C. Gonzélez Torres
Angélica M. Grillo Neira
Jestis M. Grimaldo Sereno
Jeselys E. Hernandez Moya
Danielle B. Hernéandez Ramirez
Carlos G. Herrera Bello
Marcel llija Bethencourt
Daniela Lara Rodriguez
Joanna M. Lee Ledn

Eric E. Lopez Ospino

Karina Madrigal Hoyos
Rinaldo Maldera Véasquez
Edduardo A. Marchan Rincon
Abilio Marques Biundo

José M. Massa Puigsubira
Yarelis Medina

Luz V. Mendoza Vivas

Martin Merckx Landaluce
José F. Mesa Rodriguez
Alejandro A. Molina Pérez
Silfredo 0. Mora Oliveros
Albert A. Moreno Diaz
Maryuris M. Mota Rojas
Noelia V. Novoa Pefia

Pedro D. Nuccio Lacerati
Fernando J. Nafiez Molinello
Sara V. Osuna Van Eps
Oscar Ovalles Vasquez

Luis A. Padra Medina
Damaris C. Padron Lopez
Mario A. Palomeras Alvérez
Marfa S. Paoli Dominguez
Fabiana M. Paolini Chalbaud
Julio A. Pelayo Galavis
Gabriel T. Pérez Hernandez
Octavio A. Piccinato Santos
Toma S. Popescu Figallo
Maria D. Prada Chacén
Sergio A. Quevedo L6pez
Ramén A. Riut Rosales
Maria H. Rivero Arévalo
Arturo A. Rodriguez Friedrich *
Jesis G. Rodriguez Lorenzo
Juan M. Rodriguez Puentes
Eugenia Roffé Jaime *

Yeli N. Romero Andara
Adriana M. Ron- Pedrique Palacios
Carlos J. Russian Cuan

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

José A. Salazar Hernandez
Orlando L. Salazar Ramirez
Melania C. Sanchez Nufiez
Gabriela A. Santander Cucchietti
Edgar R. Santos Molina
Mayerling Sayago Castellanos
Lorena M. Silva Saab

Daniel J. Solérzano Colina
Grace Somogyi Doval

Gabriel A. Tarricone Vegas
Maria K. Teixeira Goncalves
Kenny D. Villegas Marin

Angel Igor Grimalt Jofré
Tibisay Elisa Pascuzzo Sanchez

Maestria en Finanzas

Mario A. Aguiar Entrenas
Pedro R. Angelico Arellano
Luis H. Birollo Cirocco

Juan M. Bogado Torres
Gioconda Del C. Bolinches Sebastiani
Andrés E. Brillembourg Armas
Eduardo J. Camifia Arocha
Kevin Capdn Colazza *

Luis E. Castillo Méndez
Rafael A. Cordero Lugo
Domingo E. Cortez Pérez
Alejandro J. Degwitz Losada *
José L. Diaz Arias

Juan M. Garcia Viloria

Dennis J. Herrera Garcia
Nancy M. Jiménez Oballos
Saul Lustgarten Vaisberg *
David L. Maggi Balliache
Claudia P. Martinez Malavé
Daniel E. Matos Smith
Gustavo E. Maya Erminy
Simon A. Mendoza Hernandez
Nathalie N. Nifiez Rosas
Alberto . Ortiz Keme

Carolina De los A. Parra Berm(idez
Aryam Pereira Narvaez

Juan C. Pérez Felice

Leonel J. Prieto Novillo

Juan C. Riveroll Gonzalez
Letzabeth E. Ruiz Cardenas
Edward J. Salas Herrera
Gustavo J. Sanoja Lopez
Sonia L. Sassani Contreras
Freddy 0. Soto Morillo

Ricardo A. Sudrez Rodriguez
Lucianna  Tepedino Simonpietri
Alfredo I. Terrero Garcia *

José G. Tovar Pérez

Gustavo J. Sanoja Lépez

Maestria en Mercadeo
Maria T. Alvarado Guerra
Nanette C. Andrade Romero
Diego A. Chavez Terrazas
Ricardo Di Carlo Blanco
Danny J. Flores Navas
Mauricio J. Guerrero Chacdn
Brenda E. Henriquez Yepez
Francisco J. Hernandez Itriago
Milagros A. Key Mullins

Maria V. La Cruz Alvarez
Marion De L. Martinez Malavé
Franca N. Messina Fajardo *
Jennyfer  Oliva Risquez
Cristina Ortega Méndez
Crystel B. Pacia Ramos
Madeleyn C. Paolini Espinoza
Elieth C. Pérez Garrido
Yesmar A. Pernia Méndez
Betty G. Quevedo Contreras
Carmen J. Ramirez Valero
Federica E. Reggeti Marquez
Viviana Rodriguez Pérez
Cheyla M. Rodriguez Velandia
Rosa V. Ruiz Villegas

Adriana I. Salazar Marcano
Lorena A. Toro Cristancho
Benjamin J. Van Buren
Joselyn Ruiz Méndez

Lorenzo Alfonzo Carrefio

Maestria en Gerencia Piiblica
Ver6nica V. Araujo Matos
Alejandro A. Beaumont Olguin
Manuela  Bolivar Rivas
Jes(s A. Bricefio Marin

Julio A. Castillo Aranzazu
Carolina Castillo Monrroy
Isabella A. Cooz Pérez

Miguel A. Fontén Tilve
Anderson Gémez Usuga

Jorge L. Maldonado Aguilar
Heidy Y. Martinez Alcala
Seidler G. Mujica Nufiez
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Kemel D. Palis Vivas

Ana C. Patroni Silva

Vanessa P. Pérez Fuenmayor
Nelson A. Querales

Rodolfo J. Renwick Vargas *
Tamara Rodriguez Roquett
Daniel R. Rosas Rivero
Salomén M. Saldivia Rengel
Angélica  Schaper Castejon
Miguel B. Velarde Lupo
Stefania Vitale Morgana
Laura De Los A. Aguerrevere Fersaca
Oswaldo J. Morales

Pablo A. Pinto Chavez

Maestria en Finanzas Panama
Rodrigo Aparicio Schlesinger *
Carlos A. Gonzalez Jouanneau Courville
Patricia E. Lee Jorge

Craig Morrissey *

Ménica Naranjo Villamizar
Anamaria Orjuela Santamaria
Juan C. Ortega Rached *

Félix G. Rodriguez Silvera

José A. Sudrez Cedraro

Jorge F. Vialette Rooseess
Alvaro E. Villanueva Jiménez

EMBA

Fidel E. Acevedo Magliaretta
Luis A. Asencio Pérez

Rafael J. Bocaranda Leén

Luis A. Cardona Lopez

Antonio J. Daza Vega *
Henning  Dedow Fuscaldo
Fernando Gutiérrez Labrador
Marlon D. Hernandez Dominguez
Fredling E. Pavén Romero

Luis E. Peldez Diaz

Wilmer A. Pérez Rey

Luis A. Sabal Savelli

Lelia A. Trinchero Useche
Biagio R. Piluso Giudice
Deborah J. Crespo Avalos
Adriana Del C. Martinez Moreno
Javier M. Verdecia Puzzangara



MEMORIA 2001-2020

2014

Maestria en Administracion
Francisco J. Allen Vézquez *
Fernando E. Alvarez de Lugo
Emilio J. Angulo Rodriguez
Felipe P. Araya Garcia

Alicia Baptista Nevett
Antonino Binaggia Coto
Igor |. Brito Nadales

Rafael A. Carrero Santander
Pui Meng S.Chu Wong
Mireyana  Crespo Marin
Enrique A. Cuevas Agiiero
Andrea De Gouveia De Sa
Esperanza C. De Luca Alonso *
Pierina T. De Luca Alonso
Maria A. Dija Baute
Stephanie G. Fernandez Correa
Melina Ferndndez Temes
Daniel J. Fernndez Yrigoin
Mariam R. Finol Hernandez
Marieck G. Garcia Larez
Victor H. Garcia Moreno
Algjandro E. Garcia Oviedo
Luis E. Gutiérrez Romero
Evelio Herndndez Avila
Alejandro Herrera Parra
Diego B. Herrera Titeux
Patricia Lares Fernandez
Sonia |. L6pez Kovacs
Andrés Lorenzo Solovjov
Miguel A. Madrid Heredia
Daniela Manrique Lucca
Marco A. Mezone Juérez
César E. Montagne Ramos
Eliana Onsalo Mendiri
Omar J. Orta Pedroza
Gabriel E. Pdez Wulff
Fernando A. Perera Mata
Alfredo J. Posadas Teran
Eftimia Ramirez Morakis
Maribel Ravelo Mendez
Rowdy S. Romero Romero
Gabriela Rubera De Chellis
Marvi M. Sdnchez Hernandez
Marianella Sanchez Seijas *
José M. Silvéira Barros

Juan A. Sosa Belis

Mariela A. Soto Herndndez
Alvaro J. Suérez Rodriguez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Julio A. Tapia Miliani

Juan M. Vieira Pastran
Gwendoline D. Vielma Lacerati *
Edward 1. Villalobos Reales
Christian E. Ashford Almifiana
Maria F. Auvert Carrizosa
Juan S. Barrios Peter

Arminio L. Borjas Hernandez
Verdnica J. Casé Pérez
Jackeline D’ Addazio Acufia
Adriana De La Llama Villegas
Nelson J. Duran Morillo
Christian  Garcia Puga
Sheoane  Garcia Rangel
Giselle A. Gil Catalano
Mariana Graterol Fuenmayor
Anabella  Guerrero Riera
Daniel E. Hernandez Tovar
José A. Jaspe Castillo

Aixkel Lange Ascanio

Morela M. Lepervanche Acedo
Daniela A. Leyton Séez

Carlos B. Losada Bricefio
Félix G. Luzon Somaroo
Wehendy M. Maciel Ortiz
Carlos G. Marciano Alvarado
Edgar Mekel Nakhal

César A. Mendoza Segnini
Antonio M. Molina

Carla A. Pérez Méarquez *
Vicente J. Pérez Millan

Luis M. Portillo Barrera
Domingo A. Rangel Loreto
Demetrio J. Rodriguez Sdnchez
Jestis E. Sanchez Odreman
Claret Del V. Sanchez Salazar
Carlos G. Urdaneta Oltra
Maximiliano T. Vera Andrade
Maria E. Acevedo Sdnchez

Maestria en Finanzas

Simén A. Angulo Arvelo

John Beaujon Hidalgo
Claudine Carrero Cardenas
Raul E. Castillo Mikaty
Gustavo E. Dassori *

Manuel A. Gémez Arteaga
Javier Gémez-Ruiz Carhonell
Susan K. Gonzalez Lopez
Gustavo R. Gonzalez Pérez

Fabiola Kusnir Sdnchez *
Joaquin E. Lascurain Vogeler
José A. Macedo Fernandes
Aquiles A. Martini Montaner
José M. Parilli Villasmil
Alexandra C. Pereyra Lujan
Jests A. Rodriguez Anzola
Mariam A. Rodriguez Leal
Mery Y. Salazar Moro

Froilan R. Sequera Zubillaga
Gladys C. Soteldo Silva

Juan C. Zambrano Mottola
Julio César Pérez

Maestria en Mercadeo
Oriana C. Aguilar Rincdn
Angel A. Alfonzo Frontado
Maria N. Anzola Enriquez
Oscar E. Baca Palma

Arianna D. Calcaterra Bernal
Lenna C. Camacho Bravo *
Adriana C. Cozzolino Cristofini
Vanessa V. Gémez Requesens
Ana M. Kurten Mora *

Maria E. Maldonado Zwanenburg
Andreina B. Morales Vargas
Carlos M. Navarrete Requena
Evelyn J. Navarro Bellorin
Alfredo L. Pantin Nafiez
Henrique L. Pérez Pereda
Maria C. Pérez Pereda

Lila P. Pérez Quintero

Rosmay L. Polato D’acre
Barbara C. Rincén Ricupero
Katherina Rosales Colapinto
Nathalia M. Saldivia Suérez
Andrea V. Semerene Socorro
Marianna Trivella Gonzélez
Gustavo A. Zeppenfeldt Valero
Luisa A. Murillo Plaza

Thiago Ferreira Dos Santos
Jeffrey Masi

Maestria en Gerencia Piiblica
Félix M. Rios Alvarez

Maestria en Finanzas en Panama

Andrés Antonio Varvaro Castro
Rubysbelda Quintero
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Maestria en Gerencia y Liderazgo
Publico en Panama
Yamileth Z. Bonilla Mendoza
Linette L. Bustamante Sam
Anel A. Caballero Torres
Victor M. Carrillo Arosemena
Indira |. Castroverde Aguilar
Carmen G. Concepci6n Castillo
Maria D. De Frias Gonzalez
Jorge E. Dominguez Cisneros
Eugenia |. Espinosa Arias
Rosa E. Ferdinez Delgado
Martin E. Franco Saavedra
Gregorio  Galvez Ledezma
José E. Garcia Uribe

Alma Del C. Gonzalez

Tedfilo Gonzalez Acosta
César N. Gonzélez Gonzélez
Lourdes M. Guerra Castillo
Lisette E. Gutiérrez Vergara
Soffa L. Herrera Barria *
Boris A. Herrera Buitrago
Nayarit L. Ledn Tejera
Agustin 0. Lépez Pérez
Ricardo Maldonado Leary
David Martinez Martinez
Jes(s F. Méndez Pinto
Abraham I. Mufiiz Serrano
Stephanie M. Nufiez Linares
Lourdes R. Page Colindres
David Pefialoza Pineda
Adriana E. Pinzén Henriquez
Ezequiel  Reales Zufiiga
Juan J. Reina Campos
Yovanys A. Rodriguez Higuera
Ariadna K. Rovetto Gonzalez
Wilmer J. Salinas Méndez *
Julio J. Santana Vallejos
Maria 1. Torres Solis
Jacqueline I. Ulloa De Gracia *
Melinda A. Valdés Sosa
David N. Villasanta Cisneros

EMBA

Vanessa A. Alvarez Castillo
Christine M. Aschl Wimmer
Aldo M. Civetta Wieliwis *
Franco S. Failoni Velasco
Mayra F. Griiber Riverdn
Wilmer J. Le6n Luis



MEMORIA 2001-2020

Martin R. Longart Camacaro
Gojko Mimica Haasz

Beatriz M. Pérez Pérez

Evelin C. Pérez Silva

Almary Sandia Cénchica
Francisco J. Santiago Monteverde
Edgar A. Soaz Gama

2015

Maestria en Administracion
Jestis A. Chirinos Medina
Juan A. Dager Vancampenhoud
Miguel J. Adell Rodriguez
José T. Alastre Alfonzo

Juan C. Aponte Ortega
Rosario Del C. Arenas Figueroa
Simén A. Avila Garcia

José R. Barreto Ibarra

Noheli D. Bermtdez Nifiez
Victor J. Bolivar Madriz
Natacha F. Camero Pedroza
Rafael D. Campos Méndez
Héctor J. Cérdenas Pacheco
Lisheth N. Cartaya Bautista
Syramad A. Cortés Hernandez
Olga M. Corzo Estepa

Carlos A. Crisdstomo Garcia
Lorenitce C. Cuevas Sangrona
Daniela Dager Noguera
Marco A. Fernandez Diaz
Mauricio E. Flores Lander
Gabriel E. Garcia Pachas
Yumbert 0. Garcia Peraza
David E. Giner Hernéndez
Dimas D. Gémez Moreno
Ariana C. Gonzalez Erminy
Maria C. Gouveia Silva
Algjandro A. Guerra Cetrone
Juan P. Guerrero Riera

Carlos I. Hernandez Araque
Aleksejs Ivanovskis

Alan Sthefan Kment Alvarez
Lady Carolina Leguizamén Velandia
Taslim Z. Ledn Alam

Oswaldo A. Lopez Medina *
Enrique J. Luk Chang

Marfa F. Marin Suérez

Silvia Y. Martins Gomez
Oscar D. Montesano Lara
Stephanie Nifiez Gonzélez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Sabrina Del C. Nifiez Hurtado
Carolina Del V. Pefia Barreto
Neyra I. Pefia Niifiez

Martha E. Pefiuela Franceschi
Ana K. Perera Mata

Eduardo J. Pérez Gémez
Alfonso J. Petite Moreno *
Carlos J. Prada Rozo

Patricia I. Prieto Martinez
Pablo E. Quevedo Infante
Vanessa J. Rendén Dalis
Rafael A. Roa Rodriguez
Marcia A. Rodriguez Diaz
Carlos J. Rodriguez Ortiz
Oscar H. Roman Garcia

Paola C. Romero Montilva
Héctor A. Ruiz Ramos

Jestis Y. Saco Rico

Maria V. Salas Arias

Javier A. Salas Pereira

Miguel A. Sdnchez Zanella
Andreina J. Sanguinetti Marifiez
Gerardo C. Sosa Gallardo
José G. Suarez Pérez

Joan A. Telo Gémez

Andy Toro Matheus

Javier D. Turin Ortiz

Rafael A. Valente Betancourt
Vanessa Valerio Orlando
Lorena M. Vegas Bustillos
Sandy E. Velorio Shigueto
Alejandra E. Vera Vera

José G. Villa

Camila C. Villavicencio Ramos
Luis F. Vollbracht Serpa

Maestria en Finanzas

Noriko Asa

Humberto E. Barrientos Gonzélez
Alejandro J. Brandini Romersi
Carlos L. Calzolaio Llovera
Darwin D. Chirinos Darwin
Carlos H. Cubillan Acevedo
Gabriel E. De Biase Afion
Alejandro E. Delfino Bertran
Benjamin Dresden Fernéndez
Humberto J. Fuenmayor Leal
José A. Grasso Padrén

Raphael C. Kaiser Heberger
Santos G. Marquez Rodriguez

Breitmar Y. Mojica Sanchez
Alejandro A. Molina Pérez
Freddy 0. Nieto Rodriguez
Gerardo E. Osechas Martinez
Luis F. Plaz Roeder

Antonio J. Pulido Guzmén
Valeria Del V. Quintana Barbella *
Gonzalo J. Rodriguez Carpio
Arturo Rodriguez Rosas
Andrés E. Rodriguez Viana
Jannet A. Rojas Sanchez

José A. Ruette Colmenares
Diego A. Santoyo Campos
Hugo Travaglini Casazza *
Andrés |. Travieso Itriago
Maria A. Trivella Gonzalez
Andrés S. Trujillo Renzi *
Ricardo E. Valdivielso Blesa
Gwendoline D. Vielma Lacerati
Edward 1. Villalobos Reales
Gabriel A. Villamizar Arellano
Eduardo J. Villegas Medina
Carlos G. Yanez De Dominicis
Manuela C. Zuloaga Machado

Maestria en Mercadeo

Karem M. Bastos Abreu

Hanna M. Bazdikian Bruzual
Maria T. Calderdn Reinoso
Miroslaba D. Caraballo Martinez
Mariel J. Castejon Sevilla
Andrés E. Dielingen Leonardi
Mariana I. Falcon Hurtado
Adriana Jaraba Castillo

Diana C. Mérquez Parra

Carlos M. Martins Sierra *
Bethania M. Nascimento Ferndndez
Manuel A. Patifio Pulido

Carlos A. Perera Sahmkow
Héctor A. Reyes Franco
Flordngel M. Rodriguez

Josely G. Romero Garcia

Rafael A. Ron Rodriguez
Angelique Del C. Soto Galindez
Ana C. Vollbracht Serpa

Maestria en Gerencia Piiblica
Miguel A. Arvelo

Ainara Bacaicoa lzarzugaza
Maria A. Caraballo Maita
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Marlys E. Cuberos Parejo
Nahomy M. De Andrade Gastier
Lisseth A. Delgado

Kelvin Hendenson Echenique
Gustavo A. Gerendas Ciavattone
José M. lllesca Medero
lldefonso R. Mejia Marquez
Marianny Pacheco Rivero

Lucia A. Paradiso Dona

Julio C. Pineda Figuera

Ménica Del C. Rodriguez Rangel
Javier J. Rodriguez Rivas
Orlando M. Salamanca Mieres
Vicente R. Sdnchez Catamo
Ana A. Sanchis Villalobos
Jestis M. Torres Fernandez
Marianna V. Torres Guiliani
Mary Vazquez Martinez *
Nastasha A. Velasco Rodriguez
Valentina S.Zapata Jansen
Doris E. Araque Ramirez
Mariana Bernardez Sarria
Angela D’Alessio Muro
Alejandro E. Mejia Szilard
Pedro A. Méndez Dager

EMBA

Roberto J. Alonzo Avariano
Mickael Besse

Alejandro L. Betancourt Buzas *
Pilar C. Diaz Montecinos
Elizaveta Glubokova
Pascuale G. Lattanzi Lazio
Ghenry J. Navarro Bellorin
Raymundo J. Navas Uzcategui
Jorge L. Olivares Nahmens
Desirée Rojas Tarazon

Jacinto A. Rosciano De Stefano
Miguel A. Sabal Matheus
Carlos A. Sanz Morales
Francisco J. Tablante Armada
Tabardo P. Villasmil Arévalo
Fernando P. Ardnguiz Salazar
José M. Da Silva De Pita

Jorge Jezerskas Valenciano
Eduardo J. Martinez Rodriguez
Ana G. Pinto Martinez



MEMORIA 2001-2020

2016

Maestria en Administracion
Gloriana Aguirre Ruiz

Carlos E. Alvarez Arévalo
Gensberg J. Alvarez Bricefio
Marialcira Andueza Ferndndez *
Marcia E. Araque Velazquez
Juan B. Arocha Brillembourg
Fernando J. Arveldez Pérez
Yesenia Avellaneda Lovera
Mauro Balbuzano Pelizoni
Elbalejandra Baquero Caranama *
Isis A. Bilbao Abreu

Diego A. Blanco Ubierna

Jorge L. Borges Ronddn

Daniel E. Buttd Lazio

Carmela Caramagno Noguera
Clara |. Cardenas Calderén
Oscar H. Cardenas Serrano
Dayanna C. Carrasco Barreto
Evelyn C. Cartafia Céceres
Vanessa J. Castellanos Ramirez
Oscar R. Castro Fonseca

Juan P. Concha Guevara
Gabriel G. Contreras Salcedo
Nathaly C. Da Silva Romero
Nicola G. Di Sante Trezza
Guillermo J. Diquez Bricefio
Jennifer Dorta Acosta

Karina Farifia Fernandez

José C. Fernandez Oliva Barreto
Edgar R. Ferrer Chavarria
Oriana Ferrer Novoa

César A. Fragachan Pinzani *
Diana A. Garcia Acevedo

José G. Gavidia Ojeda

Valeria V. Giraud Martinelli
Janyne E. Gomez Guerra

Dayda V. Guerrero Carvajal
Erick R. Guillén Altuve

Carlos E. Hernandez Gonzalez
Eyilmar L. Iglesias Gracia
Gianfranco J. Lacedre Ricciardi *
Marfa C. Laurentin Gonzalez
Luis M. Lépez Mollejas

Liliam C. Matheus Damiani
Amanda H. Moleiro Uslar
Valentin A. Montafia Bocanegra
Gustavo E. Mora Loaiza

Ivan J. Nufiez Vitales

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Jorge R. Ojeda Sgambatti
Mary L. Padron

Vanessa Pasquale Bonilla
Gabriel E. Pefialoza Ferrer
Yilver A. Pérez Escalante
Luisa Pérez Amaya

Gilbert A. Rawlins Corredor
Dymar M. Rodriguez Barreno
Jesis P. Rodriguez Ruiz

José G. Rojas Torrealba

Juan A. Romaguera Conti
Freddy A. Rondén Gutiérrez
Andrea Del P. Sanchez Ramirez
Xabier A. Sarmiento Aznar
Johana De Los A. Serrano Duran
Jestis A. Serrano Travieso
Evelins Sudrez Ferrer

Dorys L. Suarez Gonzalez
Gustavo A. Sucre Ibarra

Siro G. Tagliaferro Ist(riz
Jean C. Velasco *

Yudiémil Del V. Veldsquez Granadillo

Gustavo A. Vergara Torres
Mariana Almada Delgado
Verdnica Balda Montiel

Radl A. Beltran Guapo

Naydee H. Blohm Porras
Christian E. Caicedo Kilsi
Adriana M. Capote Castro
Carlos E. Castro Rengifo
Raymeli T. Centeno Ordaz
Miguel A. Cervé ldrogo

Derlihé Y. Chacon Gafidn
César A. Chévez Angeles

Juan A. Criséstomo Garcia
Lilymar M. Cruz Lopez

José M. Da Ressureicao Goncalves
Maria Del C. De Abreu Cufiarro
Liliana Del C. Dumont Duran
Ruth N. Durén Tineo

Federico J. Fernandez

Oswaldo A. Felizzola Trenard *
Gonzalo J. Fernandez Pérez
Carlos L. Fuenmayor Jaspe
José M. Garcia Rangel
Humberto M. Gomes Santana
Marian E. Gomez Dominguez
José M. Gémez Guillén

Darwin B. Gonzalez Pefialoza
Ignacio A. Gorrochategui Pefia

Rainell R. Grau Gonzélez
Antonio R. Jaimes Ramirez
Carla V. Leite Moniz

Ménica Llerena Hernandez
Luis A. Machado Palacios
Gabriela G. Malavé Villarroel
Maria A. Mayz Hernandez
Jennifer Medina Barreto
José J. Medrano Medina
Annie Y. Moncada Ocanto
Alexis R. Mujica Ponte
Cesar E. Oliveros Bertrand
Carlos A. Otero Poza
Eliecer J. Pefia Loaiza
Leopoldo L. Pérez Barnola
Jessy M. Pino Araque

Rafael E. Ponce Pérez
Eduardo Quevedo Pefiuela
Jests A. Ramirez Farias
Luis D. Ramirez Gil

Hizra L. Regalado Navarrette
Daniel E. Réquiz Bigio
Lando J. Reyes Diaz

Alberto J. Rincones Sanchez
Antonio J. Rios Ortega
Angelo J. Rivas Bolivar
Vivian E. Riz Lopez

José E. Rodriguez Lorenzo
Maryluz G. Rojas Carvajal
Jests E. Rondén

Miguel A. Ronddn Bravo
Tomés E. Rondén Di Candido
José J. Rosales Guevara
Manuel D. Sanchez Lugo
Tulio A. Sanquiz Palencia
Rafael F. Santelmo Gonzalez
Hugo R. Urdaneta Acevedo

Maestria en Finanzas
Alvaro Abreu Nilfiez

Juan C. Afiez Marin
Alejandro D. Balza Pefia
Gabriel A. Belisario Figuera
Andrea G. D'andrea Martinez
Miguel A. D’Urso Cabrera
Andreina E. Diaz Sahmkow
Diego F. Duque Marquez
Federico  Hellmund Fuentes *
Fabiana Isava Paredes
Ignacio L. Koury Valero
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Alberto J. Martini Gil

Gerson A. Murillo Estrafio *
Alejandro E. Nava Ledezma
Maria D. Prada Chacén

Luis A. Ramirez Fernandez
Edwin D. Rodriguez De Sousa
Grace C. Rodriguez Herrera
Adriana Y. Rubio Betancourt
Carolina Teruel Tamayo
Néstor 0. Torres Dévila *
José B. Vasquez Hernandez
Daniel A. Villa Villa

Rolando A. Weill Contreras
José A. Abastida Abastida
Ricardo J. Alamo Tedeschi *
Emilio J. Angulo Rodriguez *
Wilhelm J. Asensi Guerrero
Edgar P. Balderrama Gastelu
José L. Bonilla Sequera
Engelberth Bracho Florez
Kenny A. Caldera Ramirez
Carlos E. Canel6n Arriojas
Daniel A. Carmona Veiga
Julian Castillo Fonseca
Erikson E. Castro Gdmez
Mariana E. Cava Araujo
Alexander J. Centeno
Humberto Goncalves Pereira
Cindy L. Gonzélez Manosalva
Andrés F. Guevara Basurco
José M. Hobaica Alvarado
Angélica A. Jaspe Carrasquel
Nicola E. Lanzillotta Giran
Daniel A. Ledn Hidalgo

Juan C. Molina Bravo
Alejandro E. Morante Tinoco
Jesus E. Nieves Pérez *
Mayra A. Ortiz Villegas
Eduardo J. Pérez Gomez *
Rodrigo J. Pizani Martinez
Miguel A. Rattia Gémez
Federico J. Rivero Arévalo
Virmar Del C. Sosa Boulton
Juan E. Soto Capobianco
Andrés Tudja Monteverde

Maestria en Mercadeo

Norelys M. Albarran Luces *
Maria A. Alcal4 Doumet
Dilmaris De J. Alvarado Pacheco



MEMORIA 2001-2020

Denisse V. Alvarez Ledezma
Arminio L. Borjas Hernandez
QOlinda A. Cano Zea

Ylusion Del C. Cardozo Labrador
Antonio E. Casas Mibelli
Clareth V. Chavez Mufioz
Marisol De Abreu Cufiarro
Simon E. Escalona Méndez
Emma R. Galet Ramirez
Adriana G. Garcia Marquez
Pedro G. Giusti Urbina

Irene M. Gonzélez Cardenas
Alejandra J. Gonzélez Mufioz
Julia G. Hernandez Casafias
Maria F. Hurtado Gonzalez
Lena Jahn Santorufo *
Miriam M. Marquez Benitez *
Yoleimi C. Mijares

Isabel C. Moya Pegenaute
fingel A. Ojeda Urdaneta *
Marinés Paris Urreiztieta *
Irialis A. Pérez Zerpa

Michel ). Raidi Sanchez
Mary I. Rincon Rodriguez
Luz M. Rodriguez Chirel
Anali C. Romero Depablos
Eder A. Rovaina Bonilla
Diana G. Vegas Duque
Verdnica V. Villa Cardenas
Medardo A. Villamizar Perdomo
Luis R. Amor Teréan

Melanie R. Barreto Gémez
Fernando Gutiérrez Labrador
Pablo A. Liendo Peraza
Juancarlo Mora La Marca
Ana J. Oliveros Acufia
Alejandro R. Permuy Latre
Adriana Rojas Azcanio

Maestria en Gerencia Piblica
Ivonne Del V. Anton Capriles
Gregorio A. Arias Nufiez

Julia M. Bricefio Bastardo
Pedro L. Carmona Bastardo
Raniero A. Cassoni Bujanda
Mariangel Contreras Fuenmayor
Luz |. Gutiérrez Cujabante
Betsabe Hernandez Martin
Maria De Los A. Huerta Navas *
Daniel Lema Rincon

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Lorena T. Liendo Rey

Abdel A. Mustafa Garcia
Mariangel Pérez Lopez

José M. Raga Amaro

Keilyn C. Ramos Medina

Roddy E. Rodriguez Fuentes
Carlos E. Roos Mufioz
Simonetta F. Spavieri Mora *
Johan P. Alamo Avildn

Dana E. Bermidez Diaz
Abenamar De La Cruz Gonzalez
Yamerqui E. Gil Milano

Nataly A. Graterol Valenzuela
Fanny K. Grateron Camacho
Olmary C. Guevara Garcia
Indhira A. Gutiérrez Barrios
Adriana I. Iglesias Acufia

Kelly A. Martinez Torres
Claudio J. Nieves Arvelaiz
Mairena Del C. Nieves Arvelaiz *
Luz A. Pefia Pérez

Evelyn A. Pinto Diaz

Franklin Ramirez Araque

Rhaiza N. Rivas Lopez

Ingrid Y. Rodriguez Ibarra
Carlos R. Rodriguez Silva
Santiago H. Rosas Lorenzo
Alejandra C. Van Hensbergen Palacios
Eugenia M. Vegas Rodriguez Azplirua
Pedro A. Venero Hernandez

EMBA

Naily C. Contreras Agelvis
Cleocel Del V. Fermin Hernéndez
José N. Gémez Ceballos

Fabian A. Luis Yanez

Ana M. Ponce Sardi

Xiomara K. Salas Montes
Héctor M. Uzcategui Gonzalez
Roberto J. Celis Scrosoppi

2017

Maestria en Administracion
Jests M. Alvarado Pérez

Andrea |. Blanco Lacruz

Lisseth C. Bucarito Santéliz
Simén E. Carrefio Rojas

David E. Colmenares Strocchia *
Virginia Contreras Andrade
Pedro V. Escobar Diaz

Rotcehdy C. Florville Vegas
Maria C. Gémez Paredes
lliana Del V. Gonzélez Plata
Mary L. Guerrero Maldonado
Virginia J. Guevara Rodriguez
Andrés E. Henriquez Conti
Julia G. Hernandez Casafias
Juan L. Herrera Martin
Andrés E. Iriarte Suérez
Elias A. Kassar Kasrin
Alejandra A. Kiesow Smith
Victor R. Labrador Garcia
Aura N. Lamas Quevedo
José D. Lara Martinez
Carlos L. Lovera Tineo
Robert A. Marin Martinez
Virginia Marquez Pérez
Erika A. Mijares Alonzo

Luis Y. Montafio Pino

Leyse 0. Carrillo

Endrina C. Pereira Méarquez
Paul E. Rico Cardenas
Maria V. Rivas Novillo
Gustavo A. Rodriguez Avila
José de los S. Sanchez Sénchez
José L. Shlendorio Lugo
Eliso Y. Silva Noriega

Radl E. Toledo Combita
Isabel E. Vera Ruiz

Claudia Visani Leén
Reinaldo J. Alcala Olivares
Astrid M. Alviarez Escalante
Elio D. Angarita Méndez
Eugenia V. Arévalo Mora
Luis E. Barrios Navarro
Diego A. Bernal Sardi
Verdnica Calderaro Fernandez
Luis 0. Carvajal Zavarse
Rafael A. Chirinos Uzcategui
Leopoldo D. Ciliberto De Armas
Wilfredo A. Cércega Benitez
Daniella A. Cotis Péez
Yanina Da Silva De Lima
Henry A. Duran Ramirez
Carlos M. Estevanot Parra
Wilmer J. Figueroa Guerra
Edwing J. Fuentes Lameda
Alejandro Furtado Pimentel
Antonio J. Gallegos Vazquez
Marco A. Gonzalez Balza
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Otto M. Gonzalez Linares
Arnaldo M. Gonzalez Torres
Edgar D. Hidalgo Martinez
Juan D. Jacome Mufioz
Rosana R. Lara Carias
Ruth M. Ledesma Mendoza
Carlos E. Lopez Ferrer
Lorena Ldpez Villegas
Maria G. Méndez Delfino
Rafael A. Meza Biord
Mireya B. Mier y Teran Rozifis
Carlos M. Moreno Negrin
Diego A. Olombrada Cuni
Eduardo A. Pagliuca Maggi
Jhoan A. Paredes Chacon
Marién F. Parra Figarella
Rodolfo Patifio Boyer
Freddy Peraza Ramos

Paola T. Pernalete Albano
Miguel A. Ponte Malavé
Adolfo J. Prieto Gémez
Héctor A. Rodriguez Colmenares
Andrea J. Rousset Osio
Letzabeth E. Ruiz Cérdenas
Oswaldo E. Russo Gonzalez
Adriana M. Seekatz Risquez
Alejandra G. Soto Olivo
Marcimel C. Tovar Villarreal

Maestria en Finanzas

Idalby D. Acosta Salazar
David E. Alarcén Silva

Daniel J. Alvarez Jérez

Andrea C. Atilano Avila
Oriana Barrera Sanchez
Javier A. Bello Medina

Allan R. Brewer Cappellin
Mark E. Brewer Cappellin

Rut Bricefio Vargas

Aristides J. Calvani Durén
Diego Cano Alarcon

Freddy R. Cardoso Gomes
Gerardo G. Chavez Maldonado
Carlos A. Chow Quan
Jennifer M. Cinefra Ramos
Carlos A. Criséstomo Garcia
Belsy I. Cudemus Deseda
Robert J. De Andrade Andrade
Eduardo A. Falcén Andara
Gabriel E. Fernandez Hermoso



MEMORIA 2001-2020

Carlos G. Ferrer Finol

Mariam R. Finol Herndndez
Ghers N. Fisman Nouel

Mara G. Flores Cartaya
Cirlymar I. Flores Sanchez
Alejandro Fuchs Broszkowski
Sandy C. Gémez Canelon
Xabier E. Gonzalez Ferrero
Guillermo Gonzalez Infante
Jorge A. Gonzélez Pérez
Roberta Guarnieri Feo
Aracelis Del V. Guzman Siritt
Marco A. Henriquez Moubarak
Miguel E. Hernandez Casanova
Nicolds J. Hernandez Torres
Mario J. Ibarra Velasquez
Heyter A. Key Araujo

Verdnica M. Martin Martin
Arnoldo Matheus Olivieri

Luis A. Medina Garcia
Maximilien Merckx Landaluce
Carlos M. Merifio Véasquez
Claudia Del V. Mibelli Lopez
Clemente D. Moncada Arellano
Diego H. Monteverde Velutini
Julio J. Morales Fuentes
Nelson L. Noriega Luna

Irania C. Ojeda Ledn

Mauricio A. Pacheco Marcotulli
Lisette A. Palomo Herrera
Mauro A. Pérez Estevez
Yeismar N. Pérez Salas

David A. Previte Jaimes
Fabiana Ramirez Beck *

Eyra Del C. Rodriguez Cabrera
Leonardo E. Rodriguez Luque
Fabiola A. Rodriguez Medina
Juan M. Romero Anselmi
Skarlet M. Salazar Guillén
Miguel A. Sanchez Zanella
Eduardo  Sena Pereira
Klement A. Stifano Pidal

Jean C. Subero Ledn

Adriana Torres Garcia

Maria C. Travieso Uzcétegui
Eduardo E. Valera Marquez
Wolfgang Vargas Pérez

Laura C. Veldsquez Molleda
Cristina H. Vera Vera
Fernando E. Wulff Hellmund
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Antonio R. Yanes Gil
Carlos A. Zambrano Sequera
Alirio J. Zurita Malavé

Maestria en Mercadeo
Maria E. Bahamonde Agrela
Humberto E. Barrientos Gonzalez
Javier F. Blasini De Velasco
Daniela A. Chacén Ramones
Maria G. Coll Brito

Barbara K. Crespo Pifiate
Ana C. Diaz Carrillo
Sebastian N. Diaz Collazos
Diego I. Fernandez Pérez
Bernelly A. Gamboa Chaustre
Andreina  Garcia Reina
Ariadna B. Garcia Rodriguez
Manuel A. Gémez Ramones
Corina B. Haro Monasterios
Juan J. Hernéndez Rosales
Fabiana Irafieta Gorrondona
Ana M Marcano Sucre
Beatriz A. Matamoros Pinto
Juan F. Monsanto Fleitas
Kender J. Mora Guerrero
Blanca A. Narvaez Vitali
Andrea V. Orozco Altamirano
Elisa Paolini Alvarado
Daniela M. Paradisi Carcamo
Victor M. Paredes Colmenares
Guillermo J. Schael Martinez
Maria V. Urquiola Guerrero
José G. Uzcategui Garcia
(Otto R. Vale Lazardy

Keith Y. Vergara Rosendo

Maestria en Gerencia Piiblica
Irene M. Arvay Marochini
Amelvi M.Barrera Alarcon
Giuseppina Maltese Coneo
Tulio E. Ntifiez Herndndez
Ménica M. Sudrez Velandia
Miguel A. Trejo Acosta

Anabell E. Villanueva Garcia
Arlette R. Gutiérrez Malavé
Carlos J. Guevara Ray

Edni Isamar Del V. Lopez Barrios
Edwin J. Berm(idez Garcia
Erika J. Méndez Valencia
Fedora C. Garcia Acevedo

Francisco A. Enrich Molinares
José A. Torré Puente

José L. Blanco Marcano

Julio C. Simancas Torres
Laura P. Chitty Mejias
Marhiam K. Pérez Bueno
Paulo R. Méndez Alvarado
Sandra M. Torres De Luca
Yeheyllanm P. Valdés Torres

EMBA

José R. Rivero Salerno
Edgar J. Velasquez Diaz
Jorge Venegas Calle

2018

Maestria en Administracion
Emily Del V. Angulo Rodriguez
Leonardo Anka Abras

Héctor E. Azécar Higuera
Anamargarita Baasch Guardia
Brian Barreiro Rodriguez
Abbud J. Batch Sabeh
Rosmary A. Bautista Guerrero
Salam Boustaji

Natalia S. Boza Scotto

Javier E. Cabello Aponte
Henry G. Cabello Diaz

Sandra N. Calderén Marcano
Lisseth M. Camara Figueira
Rafael T. Camejo Rojas

Luis A. Carrera Diaz

Maria E. Carrera Marin

Maria V. Carrero Guerrero
Manuel I. Carrillo Romero
Henry A. Casafias Blanco
Pedro J. Castillo Gonzélez
Daniel Cortés Sully

Rudi L. Cressa Azancot
Daniel A. Da Corte Quintal
Arianna M. Diaz-Merry Venturi
Flor D. Durén Garcia

Juan V. Fajardo Gémez
Daniela M. Fargier Paoli
Miguel E. Fuentes Silva *
Ronald J. Galea Morales
Maria C. Gémez Paredes

José G. Goncalvez De Abreu
Judn J. Guerrero Pérez

Jorge Hayek Onay
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Manuel A. Hernandez Rodriguez
Maria T. Isturiz Blanco

Frank Kovatch Ferretti

Ana C. Lares Palacios *
Keeling E. Ledn Azuaje
Sandra C. Lessmann Escalona
Daniel A. Lopez Zapata

Javier E. Machado Alvarez
Luis D. Malavé Rojas

Enrique Martella Villar

Gloria de la S. Martinez Blanco
Rubén R. Martinez Manrique
Alejandra E. Martinez Soto
Richard J. Mejias Rodriguez
Antonio G. Melchor Mujalli
Jorge G. Mendizabal D°Aguiar
Lorena S. Mijares Pacheco
Omar E. Morales Bobadilla
Dayed P. Nifiez Lovera

Luis G. Ochoa Hoyer

William A. Ortega De Aguiar
José R. Pefia Farias

Héctor A. Pefia Rodriguez
Karla K. Pérez Carballo
Deilimar del V. Pérez Galicia
Alejandro R. Permuy Latre
José V. Pinto Longart

Clarisa M. Ponte Betancourt *
Luis A. Ramos Colmenares
Loniz N. Ramos Salom

Ana K. Rivero Pineda

Mauricio S. Rivero Rivera
Raquel V. Rodriguez Urbina
Javier H. Silvio Méndez
Andrés E. Solérzano Feliciani
Emilio A. Spésito Contreras
Victor J. Valles Rojas

Rhené J. Vasquez Hoepp
Jennifer J. Vinci Borges

Maestria en Finanzas
Jorge L. Alcubilla Bonnet
Gabriel E. Pefialoza Ferrer
Gustavo A. Vergara Torres

Maestria en Mercadeo

Sally C. Bozo Gonzalez

Israel A. Campo Eman

Angel E. Jiménez Ramirez
Kassandra D. Meléndez Méndez
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Daniela A. Pacifico
Gilberto M. Pico Martinez

Maestria en Gerencia Piblica
Julio A. Carrasco Flores

Rafael J. Frailan Bricefio

Sofia N. Guerra Espinoza
Angela M. Herrera Reveles
Alexandre 0. Narvdez Zambrano
Mercedes de J. Nifiez Galarraga
Marlon R. Nafiez Vargas

Andrés A. Romero Albarran
Carlos Y. Soto Mora

Miguel E. Torres Toro

Mairim Zapata Mejias

2019

Maestria en Administracion
Andrés Afiuni Frias

Manuel F. Alonso Bertoa
Cristabel E. Alvarado Pérez
Luis E. Antonorsi Keller
Rafael M. Arévalo Pacheco
Daniel E. Arias Arriechi

Marco A. Baptista Sdnchez *
Andrés A. Baque Figueroa
Andrés M. Betancourt Mendoza
Daniela P. Bove Casinelli
Jorge A. Céceres Reyes
Adriana Calles Luna

Diego |. Capiello Mejia
Antonio F. Carvajal Alliegro
Graziella F. Caschetto Siracusa
Jonathan J. Chacén Vera
Miguel A. Coll Pérez

Pedro E. Conde Salcedo
Natalia Contreras Salvador
Manuel A. Corro Matheus
Giancarlo Cuevas Blasini
Daniel A. De Egiarte Carpio
Carlos E. De Sousa Villacrés
QOtto A. Diaz Sahmkow
Amable F. Espina Faria
Nathaly Del C. Estevanot Parra
Luis F. Expésito Malpica
Viviana Ferro Del Rio
Lhenynska Fuentes Bricefio
Eduardo G. Gorrin Diaz
Carlos A. Rafael Guevara Ray
Gabriela Guinand Blanch
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Blas A. Herrera Mosquera
Maria E. Herrera Mosquera
Hernan E. Hoffman Herndndez
Adriana R. Hoz De Vila Cruz
Ricardo A. Linares Arenas
Angel E. Marquez Correa
Roberto F. Martinez Acosta
Barbara A. Martinez Ferro

(Otto R. Medina Moreno
Manuel D. Méndez Girardi
Eduardo J. Meze Davila

Maria E. Mogna De Ascencao
Ivan E. Moreno Villamizar
Adriana K. Niifiez Noguera
Mariangel Olivieri Cervilla
Julio C. Pérez Palella

Carlos A. Perozo Sotillo

Pedro M. Pinto Moutinho
Esteban R. Rangel Guilarte
Mercedes L. Rivas Gorrin
Israel J. Roche Medina

Rubén J. Rodriguez Gil

Jenny M. Sayago Bautista
Diana M. Torres Villeda
Bladimiro E. Valbuena Abreu
Jessica E. Varela Rojas
Johansy de la T. Verenzuela Melgarejo
Omar J. Vivas Cisneros

Pedro L. Vivas Monroy *
Martin I. Yafiez Storni

Dana E. Bermiidez Diaz

Simon A. Blanco Da Silva
Andrés E. Castro Gémez
Joaquin A. Chaparro Moncayo
Carla M. Chévez Castellanos
Rubén E. Colmenares Villamizar
Mario K. Cortez Lector

Laura E. Delgado Peralta
Oscar A. Febres-Cordero Garcia
Daniela C. Febres-Cordero Herndndez
Rafael J. Gandolphi Toledo
Solangel M. Garcia Cedefio
José V. Gomez Pietri

Andrea E. Guevara Ousta *
Alexander E. Hernandez Anzola
Andreina Hernéndez Rivera
Carlos E. Iciarte Catalano
José R. Limardo De Paramo
Juan C. Molina Bravo

Rubén J. Molina Burguera

Carlos E. Nalsen Landa
Maria V. Notta Alvarez
Alexander G. Ostos Hernandez
Renni Pavolini Chacén
Irialis A. Pérez Zerpa

Pedro L. Pulido Sandoval
Graciela Rodriguez Mendes
Eduardo J. Ruiz Dayek
Maria A. Subero Dos Anjos
Elias R. Tarbay Reverdn
Maria G. Villegas Rodriguez

Maestria en Finanzas

Pierre A. Aivasovsky Trotta
Héctor E. Azécar Higuera
Jhonny A. Georges Parra
Enrique A. Ginnari Naranjo
Robert A. Urbina Garcia
Andreina Alfonzo Méndez
Juan C. Apitz Ardizzone
Andrés Benedetti Paoli

José G. Benzo Rodriguez

Juan C. Berroteran Guerrero
José L. Betancourt Cardenas
Gabriel A. Bravo Duque
Daniel A. Cadena Garcia

Juan M. Canabal Amelinckx
Jairo G. Cérdenas Sénchez
Daniela A. Cardozo Landaeta
Alejandro E. Cercio Pefia
Danilo G. Ciccola Di Pasquale *
José M. Cobos Falini

Nicole 0. Darigo Deffit
Cristopher M. De Luca Frangie
Carla D. De Oliveira Palacios*
Juan C. Delgado Vasquez
Carlos A. Devletian Fernandez
Amable F. Espina Faria
Tomas A. Galavis Odremén
Adriana J. Goncalves De Gois
Alfredo E. Graffe Garcia
Eduardo J. Guevara Serrano
José I. Guillén Grossmann
Fabian J. Gutiérrez Alfonzo
Andrés E. Hobaica Diaz

Jes(s A. Leonett Castillo
Diego A. Lopez Trujillo

Vicente A. Marchelli Apolinar
Adriana Martella Villar
Andrés D. Martinez Brocco
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Alfonso J. Mendoza Alessio
Sandy S. Oliveros Vargas
Ricardo A. Ortega Oliver
Henry J. Osorio Petit
Deborah Pacheco Carvajal
Jests D. Patifio Gomez
Isabella E. Patifio Guinand
Eliécer J. Pefia Mujica
Andrés |. Pérez Perret Gentil
Luis E. Ramirez Solérzano
Alejandra C. Ramos Gémez
Jonathan M. Rengifo

Maria R. Rodriguez Garcia
Miguel A. Rodriguez Pausin
Gladeys A. Rodriguez Torrealba
Sofia E. Roosen Madrid
Andrés . Salcedo De Azcarate
José M. Tineo Raga

Dana G. Tovar Palumbo
Gustavo A. Wallis Sanabria
Miguel E. Zajia Garcia

Maestria en Mercadeo
Betsahé Gabriela Bautista Ramos
Betsabé G. Cappuccio Trufino
Andrea C. Ferreira Diaz
Alejandro E. Flores Olano
Giuseppe G. Mauriello Landiorio
Shana L. Napolitano Larrechea
Gerardo J. Perozo Marquez
Marianna R. Sucre Mor6n
Maria M. Torres Lopez

Johanna F. Vegas De Acevedo
Cristina A. Alvarado Echenique
Dayan R. Benitez Medina
Maria V. Calvo Rosi

Maria G. Colmenares Aciego
Vanesa C. Coto Oropeza

Neydi Del V. Duarte Mata

Jhon D. Fernandes De Jests
Verdnica M. Fuentes Garcia
Osmary Del V Guerra

Emely C. Hatem Kebe
Valentina lzquierdo Facchin
Marianna La Rosa Reyes

Juan |. Lemmo Uzcétegui
César A. Lopez Candales
Victoria E. Lopez Millan

Juan M. Martinez Mata
Jannaret |. Molina Rodriguez
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Alberto J. Moreno Teran
Carlos J. Nieves Castillo
Génesis J. Noguera Diaz
Gabriela C. Rodriguez Sarda
Isaac J. Salmerdn Mora
Sergio A. Sierra Barriola
Cynthia M. Tafur Pino
Andrea S. Varvaro Castro
Claudia M. Vazquez Arocha
Patricia Vega Maita

Maestria en Gerencia Puiblica
Kaeddy L. Carvajal Carvajal
Olga C. Alviarez Claro
Andreina . Aponte Graterdn
Desiree Becerra Armada

Maria A. Cantele Saenz

Marfa V. Cedefio Rodriguez
Adolfo A. Chacén Quintero
Simon E. Franco Salazar
Koralia J. Gdmez Uvieda

Javier A. Georges Parra

Diego A. Itriago Trujillo

Moisés E. Martinez Silva
Verénica |. Medina Arcay

Juan F. Mejia Zubillaga

Oscar E. Patifio Herndndez
Mayerlin C. Ramos Plazola
Mariana A. Rodriguez Rodriguez
Joel A. Saltrén Garcia

Andrés J. Sarache Bujana
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ESPECIALIZACIONES 2001-2020

2001

Finanzas

José M. Andrade Cuadra
Juan A. Arguiano Hidalgo
Kenna S. Bravo Avila
Vides J. Cadiz Baez

Arturo Campero Gonzalez
Mauricio J. Davila Zerpa
Amalia R. Di Giacomo Bastidas
Ana L. Dongilio

Maria A. Fanianos Riera
Renata Faustini

Ignacio Felice Sanchez
Silvia Fernandez Meistro
Maria E. Ferreira Rangel
José L. Guaymare Rodriguez
Rafael D. Herrera Salcedo
John M. Johnson Fischel
Juan Lamas

Abraham J. Levy Seir

Juan E. Mora Thariffe
Jairo E. Portillo Rojas
Yajhaira Raven A.

Libia R. Sanchez Valbuena

Mercadeo

Odette V. Abrams Petit
Andreina I. Acosta Medina
Adriana Albornoz Orta
Evaldo A. Almeira Montano
Guillermo J. Afior Guillamon
Ana I. Aranguren Colimodio
Verdnica Barrios Aguirre
Manuel Barroso Osorio
Carlos L. Borregales Malave
Patricia Casanova Ochoa
Rosanna J. Castellani Rodriguez
Ivana R. Castillo Espinoza
Mayer J. Cherem Weinstein
César R. Colina Gamero
Roberto J. Cols Caro

Sonia I. Coutinho Giliberti
Florahitza Cumarin Caraballo
Carla De Oliveira Santos
Liliana R. Delgado Brito
Migdalia M. Denis Santana
Claudia Feliciani Binaggia
Ivory Garcia Marin

Max Gelrud

Verdnica Gil Minielli

Oscar |. Gil Yepes
Alexander Gonzélez Manzano
Mauricio A. Herrera Ramos
Gisela M. Jreige Kabalan
Orson R. Ledezma C.
Maria E. Maguifia Silva
Efrain G. Mesa Alvarez
Alicia Montafiola Caro
Carlos A. Moreno Martinez
Jacsy J. Moreno Richardi
Ana . Ponte Sartorio
Elizabeth Ann Rodner
Roberto D. Sgro Dorado
Adriana S. Unda Bracconi
Kely L. Vasquez Mollame

Gerencia de Operaciones
Francisco Alcala Salazar *
Francia D. Aponte D’Alessio
Enrique J. Aponte Martinez
Ingrid Arciniegas Garay
Alejandro A. Avendafio Alejandria
Eduardo Balboa Morrazo
José M. Ballesteros
Katiusca V. Barroso Alberto
Ana C. Bastardo Prince
José A. Beuses Cordero

IIsi B. Blanco Contreras
Maria R. Blanco Ramos
Luciano Bracho Bohérquez
Rafaele Calvo

Ali R. Carrillo Vivas
Claudio D’Agosto Palladino
Andrea V. Dominguez Irureta
Ricardo D. Expésito Blanco
Mariana Fernandez Pérez
Marcela P. Gonzalez Arnal
Yalitza M. Hurtado Segovia
Militza J. Iriza Castro

Jorge L. Lépez Garrido *
Marilena Marin Jiménez
Pedro V. Marquez Lugo
Alejandro Martinez Molina
Rafael Antonio Marty Forero
Nayge M. Mayol Del Vecchio
Fernando Naveira Nifiez *
Radl E. Parra Rosales
Héctor A. Rodriguez Tovar
Aristides Trillo Lozada
Carmen M. Venero Hernandez
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Gerencia Legal Corporativa
Karina Adriani Mirapuri

José I. Arguello Soto
Carolina Betancourt Gémez
Alirio R. Capella Carchidio
Carmen M. Carvallo Lopez
Andrés M. Chumaceiro Villasmil
Domingo A. Coronil Montiel
lvette De Valdes Garcia S. M.
Leondina Della Figliuola
Eduardo A. Delsol Prieto
Alberto Garrido Morales
Natacha Henriquez Paneyko
Rosario Jiménez Urdaneta
Alfonso Lafuente Sanguinetti
Pedro E. Ledezma Cullen
Isabel Mata Araujo

Pedro J. Palacios Rhode
Guillermo Paris Casanova
Jests A. Pérez Cardozo
Carmen C. Puppio Vegas
Adriana M. Ramirez Sanchez Vegas
Maria E. Rodriguez

Maria V. Sdnchez Arenas

2002

Finanzas

Daniela Gallegos Barreto
Gisela Sarmiento Sudrez

Mercadeo

Ménica Aguirre Collado
Miguel A. Alvarez

Maria A. Apostoli Echarte
Samiye C. Arnal Muhammad
Michele A. Arreaza Carrillo
Eumelia M. Arrieche Contreras
Maria C. Betancourt Ettedgui
Kemen B. Garmendia

Elena C. Ledn

Orlando J. Colombo Rivero
Maria C. Cortez Casado

Lina M. De Faria

Grilva M. Delgado Lozada
Carlos A. Feliciani Pereira
France Fontaine J.

Claudia Franco De Lombardo
Christian A. Frendin Arnefelt
Lilian Gamboa Pifierua
Marfa Es. Garcia Oramas
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Johann Gathmann Herasymenko
Roberto Giovannetti Dévila
Sonia Carolina Gonzalez E.
Maria Eulalia Gonzélez Garcia
Carla Guzman

Leslie Guzmén Franco

Ada C. Henriquez Belfort
Arturo Herrero Bettarel
Nicola Khayad

Tania La Regina

Maria C. Lesseur Sichel
Ménica L. Lopez Garcia
Marcos A. Martinez Tolosana
Ronald E. Martucci Aza
Norma M. Rojas

Arianne Montilla

Ernesto A. Mora Nava
Carolina J. Murgano Pasciuta
Victor Ndfiez

Rafael A. Orta Mora

José E. Pinto Cornejo
Alejandro R. Laverde Frias
Alejandro E. Ramirez Smitter
Kelly C. Rodriguez Barros
Roberto D. Sgro Dorado
Maria G. Tartaret Rojas
Daniel H. Umaiia Torres

Gerencia de Operaciones
Manuel G. Alcala Mora
Ménica Bastardo Convit
Luis E. Berti Salas

Martin E. Cabrera Lange
Alejandro Castafieda Bonnells
Mayra J. Colombo Gaudenzi
Maria I. Davila Hernandez
Guillermo E. Fuchs Pimentel
Rissel C. Gonzélez Brito
Jesls R. Hernandez Bricefio
Giovanni Lombardo Spicuglia
Alicia J. Malpica Estévez
José L. Mata Meneses

Luis E. Nufiez Porta

Javier M. Otero Escalante
Andrés T. Oviedo Gonzélez
Rafael A. Puerta

Luis M. Quintero Fuentes
Jorge H. Rojas Bustamante
Juan C. Sudrez Hernandez
Joaquin Tavares Nifez
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Ernesto J. Valles Rondon
Manuel G. Alcala Mora
Médnica Bastardo Convit
Luis E. Berti Salas

Martin E. Cabrera Lange
Alejandro Castafieda Bonnells
Mayra J. Colombo Gaudenzi
Maria I. Davila Hernandez
Guillermo E. Fuchs Pimentel
Rissel C. Gonzélez Brito
Jests R. Herndndez Bricefio
Giovanni Lombardo Spicuglia
Alicia J. Malpica Estévez
José L. Mata Meneses

Luis E. Nafiez Porta

Javier M. Otero Escalante
Andrés T. Oviedo Gonzalez
Rafael A. Puerta

Luis M. Quintero Fuentes
Jorge H. Rojas Bustamante
Juan C. Sudrez Hernandez
Joaquin Tavares Nufez
Ernesto J. Valles Rondén

Gerencia Legal Corporativa
Adolfo J. Acosta Gonzalez
Sonia E. Gutiérrez Moreno
Patricia C. Hernandez Lillo
Gemma Marquett Girona
Alexander V. Preziosi Perdigon
Carolina E. Puppio Gonzalez
Geraldine Roth Finckler
Omar J. Uzcategui Cacace

2003
Finanzas
Hugo J. Bravo Jeronimo

Mercadeo

Tatiana Alonso Fernandez
Francisco A. Alos Herrera
Santiago M. Alvarez Espinosa
Blanca S. Antor Arzola
Claudia Avila Velasquez
José D. Barrios Correa
Pedro G. Betancourt Pinedo
Francisco Canzoneri Rizzi
Ménica Correa Molnar
Carla B. Cotte Marcano
Flor Crespo Santeliz

Luis A. De Zabala Cedraro
Carmen M. Eduardo Borges
Masiel Fernandes Campos
Marianela Fernandez Bermudez
Joanna E. GAmez Acevedo
Carlos Gil Insaute

Enrique J. Gonzélez Calvo
Astrid A. Gonzalez Gonzalez
Alejandro R. Hidalgo Aponte
Glenda M. Hurtado Arévalo
David R. Iglesias Sénchez
Alejandro Izquierdo Serrano
Natalia I. Libretti Angrisani
Claudine Marrou Escalante
Jorge |. Mireles Crespo

Juan J. Morado Marofio
Leonardo E. Navarro Ostherg *
Niels Rune Nielsen
Alexander J. Occupati Pérez
Lorena Osilia

Morella Pacheco

Carolina Pacheco Alvarado
Yashve C. Pérez Mejias
Raymer E. Pichardo Noguera
Mariana Quintana Russian
Mauricio G. Ramirez Ramirez
Maria A. Rengifo Ducharne
Luz A. Reyes Calderon
Samantha Reyes Ronsé
José R. Rivera Gonzélez
Federica Riveroll Pietri
Pedro J. Rodriguez Gonzales
Luis A. Rosales Mendoza
Jorge Saint-Aubyn

Lorena Sampayo Murillo *
Jennifer M. Storey Rojas
Amely G. Urdaneta Cova *
Raul Valladares Razo
Gimmy A. Vasquez Zambrano
Javier |. Veldzquez Cérdova
AnaR. Villegas Alvarado

Gerencia de Operaciones
Mayte Alfonzo Forgione
Pedro Alvarez Fernandez
Maria F. Amengual Navarro
Maria E. Ayala Ciniglio *
Martha L. Beltrén Soto
Pablo G. Bravo Agiiero
Fernando Calleja Pruneda
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Abiud 0. Cordero Lozada
Claudia P. Corsini Parraga
Giuseppe Gallo Mazza
Audecar Goitia Gracia

Julio Grooscors Antillon *
Ivan Guadarrama Alvarado
Roberto Lander Amitesarove
Thomas Orribo Fernandez
Marlon Patifio Rodriguez
Sabrina M. Pefia Uzcategui
Luis E. Polo Rodriguez

Radl E. Quevedo Paez

Juan Romero Abreu

Maria F. Torres Gonzalez
Wilfredo Trocel Lorente
Eduardo . Urdaneta Linares *
Adolfo I. Uribe Lunar

José M. Villegas Olivero
Isabel Wichser Lanza

Gerencia Legal Corporativa
Gregor Barschi Vaisman
Irma A. Blanco Correa
Andreina Hernandez Sabate
Layfrank Higuera Gil
Jennifer Jahnke Rangel *
Benjamin Klahr Zighelboim
Sandra E. Martinez Guapulema
Rosa C. Pereira Sigala *
Alejandra Rojas Orta *
Yndira M. Sanchez Pulido
Carlos Tamayo Coello

Aleida J. Velasquez Lopez

2004

Mercadeo

Rafael A. Angélico Arellano
Carla S, Brazao Viera
Manuel A. Castillo Uzcanga
Julia Castifieiras Outumuro
Luisaana Figuera Dicur(
Tatiana Hariton Vaisman
Manuel L. Herrera Adrianza
Alejandro J. Iranzo Adamowicz
Dimitri A Isin Vasilev

Elizabeth E. Larotta Fantacchiotti

Anne M. Ledn Porras *

José Lomonaco Rosales
Inés S. Machado Cobo
Gustavo A. Martinez D’Suze
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Arnagela Morantes Gatas
Carlos A. Muracciole Soler
Ricardo I. Ochoa Solis
Jatzury A. Ordaz Gamboa
Néstor V. Ortiz Arocha

Ana I. Paredes Nevado
Franz J. Pernalete Araujo
Antonio J. PonteDavila Stolk
Paulo A. Restrepo Garcia
Norma del P. Reyes Calderdn
Biagio Rizzuti Tancredi
Jeanette Rojas Peiler
Anyani M. Sanchez Lazo
Sue G. Toro Cuello

Ana C. Torres Marin

Héctor R. Tosta Otamendi
Ménica Varela Mosquera

Gerencia de Operaciones
Francis A. Blanco Silva

Ana C. Blanco Suarez
Adriana I. Castro Guigni
Juan P. Coppiano Palacio
Rosina Della Morte
Alejandro Djurisic Gonzalez
Pedro F. Gilly Garcia

Dirck A. Hornung Muelenhoff
Martin E. Jaimes

Gustavo A. Karam Fermin
Albaro E. Larrazabal Rosas
Natalia Lozano Pérez

Diego M. Mantilla Martinez
Eduardo J. Mugica Bastidas
Martin E. Mufioz Rios

Leman E. Oliveros Toro
Maria Del V. Rojas Hernandez
Carlos H. Siso Malaspina
Beatriz Soueid Morad

José A. Teixeira Goncalves *
Carmen L. Troncone Fasano *
Bruna M. Villalba Alfonzo

Gerencia Pablica

Mirtha J. Alcantara Rojas

fingel E. Cardenas Sosa

Beatriz D. Colmenares Rodriguez
Ricardo M. Garcia Vegas *
Lucylde Gonzalez Rodriguez
Francia M. Lara Assaad

Maria D. Matheus Marrufo

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Zulimar M. Morillo Bolivar
Regina B. Pereira Rios
Wilfredo L. Ramos Barrera
Jorge B. Rey Lago

Félix M. Rios Alvarez

Amapola Risquez Vera
Tamara Rodriguez Roquett *
Paulina S. Rodriguez Werner *
Dalila S. Solérzano Casanova
Maria J. Villamizar del Rosario
Gustavo Villasmil

Stefania Vitale Morgana

2005

Mercadeo

Sara B. Barreira Da Costa
Francisco J. Caballero Febres-Cordero
Alfonso G. Cantalejo-Provost Meyer
Yennifer Y. Castafieda Salazar *
Manuel A. Castillo Uzcanga
Anna R. Cherchi Basmagi
Guido A. Diaz Rumbos

Jeluz U. Esqueda Pizani *
Juan P. Fernandez Melo
Dayana Ferro Del Rio

Maria B. Figueroa Centeno
Anabell Garcia Cuns

Anabel G. Gonzalez Franco
Arturo A. Gonzélez Rigual
Ignacio Juaristi Giménez
Madeleine V. Labbiento Noda
Daniela Landi Morandini

Eva M. Lassiter Salomon *
Ana M. Lépez Duran

Agustin I. Luy Dos Ramos
Arturo M. Maia Canhoto
Alejandra M. Marx Inguanzo
Belkys G. Mata Mayor
Elizabeth Melis Sdnchez
John S. Morris Gutiérrez
Maria L. Njaim Carrero
Victor J. Olea Ledn *

Andrés E. Oletta Sanchez
Darly Y. Osorio Parra

Lucimar M. Palacios Quintero
Jairo J. Pascuzzo Unamo
Julio C. Pavan D’Empaire
Yelitza E. Pérez Oviedo

Raul B. Pico Rodriguez
Regina . Quintero Salcedo *

Andrés J. Rincén De Luis
Evelyn Roa Vanegas

Carlos D. Rojas Hernandez
Jacqueline Rotker Schwed
Lorena Sanabria Hernandez
Jhoanna C. Savino Rodriguez
Paula Sicard Botero

Milena A. Soto Gémez

Héctor L. Tamayo Nifiez
Isaura C. Uzcéategui Pestano
Margarita M. Vasquez Ospina
Andreina Villasmil Arias
Giuseppe C. Zambito Caradona
Maria E. Zarzalejo Soler *

Gerencia de Operaciones
Douglas A. Arias Ledn

Elsa Y. Camargo Guia
Mirbella N. Esquivel Correa
Francisco J. Fossi Machado
Marta Rodriguez Martinez *

Gerencia Pablica

José G. Blanco Morales

Yini J. Capo Castro *
Nemesio Cedefio Marquez
Félix E. Farias Arias

Ligia M. Maestre Martinez
Lidlys J. Velasquez Aguanes

2006

Mercadeo

Martha C. Acosta Pefia

Maria T. Alvarado Guerra
Verdnica M. Armas Pietrangeli *
Jeinny M. Bolivar Becerra
Pedro J. Crespo Irigoyen
Carlos A. De Veer Daboin
Anabelle A. Delgado Pérez *
QOtilia Diaz Alberto

Gustavo A. Gémez Larrazabal
Jorge E. Gonzélez Paez

Juan J. Medina Adam

Anny J. Ordaz Rodriguez
Maryesther J. Ortega Gonzalez
Fabiola E. Quintero Ibarra
Daniel E. Reyna de La Ossa
Maria J. Rico Ramirez

Karla A. Rios Albuja

Alfredo J. Rodriguez Méndez

184
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Aramis R. Rodriguez Orosz
Sandie L. Sanchez Lépez
Ana C. Suero Broncano *
Radl T. Cabo

Marieva B. Vegas Carbonell
Héctor F. Villarroel Hurtado

Gerencia Pablica

Nahomi Yexuller Amaya

Victor G. Carrillo Labrador *
Ménica Chanchamire Guerrero
Fernando M. De Freitas Goncalves *
Carlos A. Deamond Benitez
Moisés D'Orey Roquete *
Rafael E. Fernandez Adrian
Eduardo J. Méndez Lozada
Seidler G. Mujica Nifiez

Maria C. Pérez Hernandez
Franco J. Silva Avila

Edgar Viso Hernandez

2007

Mercadeo

Arturo A. Acosta Méndez
José M. Andrade Cuadra
Paula Ayala Campos
Pedro J. Bruzual Cadenas
Albert S. Wai Chan Cheng
Claudia Di Pierri Del Vecchio
Maria T. Fernandez De Sousa
Viviana Gonzalez Busquets *
Marisol J. Gonzalez Pacheco
Bladimir Lozada Bravo
Fabiola A. Morales Chirimelli
Isabel C. Moya Pegenaute
Armando J. Ojeda Rodriguez
Jairo E. Portillo Rojas

Juan A. Pujol Vasquez

Jenny C. Ramirez Banda
Patricia C. Rico Ramirez
Eugenia Rodriguez Arreaza
Miguel A. Romero Russian
Roberto Ron

Carmen S. Suérez Joya
Maria C. Urbina Fuentes
Alexander A. Renddn Barrozo

Gerencia Pablica
Cristina Acea Zugasti *
Alejandro A. Beaumont Olguin
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Mario R. Castellanos Mosquera *
Olmary C. Guevara Garcia
Jorge H. Guzmén Gonzalez
Gustavo R. Jiménez Mendoza
Daniel J. Mogollén Mufioz
Luis D. Ramones Castro
Adelmary Rodriguez

José De J. Torrealba Peraza
Claudio H. Vaca Castafieda
Pedro A. Venero Hernandez
Alejandra Viloria Leén *
Héctor J. Yanez Cabrera

2008

Mercadeo

Maria E. Amaré Camou
Ana C. Blank Lopez
Gilberto Rios Pacheco

Gerencia Pablica

Angela C. Aguilar Hernandez
Orangel J. Alva Martinez
Jennifer C. Arencibia Padrén
Adriana Campagnaro Pietrobon
Cristina A. Diaz Miralles

Néstor E. Garcia Montilla
Sandra C. Giraldo Zapata
Samuel G. Granados Matute
Alfredo J. Jimeno Rodriguez
Ramon A. Loaiza Lopez

Juan A. Medina Carrero

Andrea C. Morillo Cafias

Nury N. Pacheco Velazco

Marfa Quijada Guevara
Veruschka Quilez Garcia-Santiuste *
Arivana Rangel Duran

Miguel A. Renteria Gongora
Ivan A. Sdnchez Berliner

Efrén A. Soto Ortega

Matthew Spaniol Jon

Meyly Valdez Camino *

Tatiana Del V. Valerio Hernéndez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

2009

Mercadeo

Ariel Hojberg

Maria A. C. Tello Trabucco
Ivén J. Varela Tirado

Gerencia Publica

Gregory C. Carrizales Noguera
Marinelly Diaz Saporiti

Cindy V. Herrera Moya
Marisela J. Lippo Medina
Angel J. Mejia Lorenzo

Javier J. Morales Mancilla
Mariana Del C. Parma Ponte
Mallerlyn I. Rodriguez Rodriguez
Damilyn S. Lobo

Juan J. Velasquez Gonzélez

2010
Gerencia Pablica
Sofia C. Lloan Bosnyak

185
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PROGRAMA AVANZADO DE GERENCIA 2001-2020

2001

PAG XXI1 / Caracas

Maria F. Abreu Mendonca
Dimitri M. Dan Aivasovsky Solacolo
Leonardo R. Barrios Odreman
Elvira Becerra Vezga

Sammy Benarroch Raidi

José G. Blanco Morales
Richard A. Buschbeck Tovar
Jimmy R. Caceres Gonzélez
Francisco De J. Camargo Duque
Celso E. Canelones Guevara
Manuel A. Colmenares Aponte
Francis Z. Cova Martinez
Antonino De Luca Sciortino
Giovanina De Santis Rios

José M. De Sousa De Mendonca
Carmine Di Biase Cardone
Régulo H. Diaz Vega

Yudith J. Dommar Heredia
Patricia Duran Alvarado

Luis Farage Dangel

Laurindo Fernandez Mendonca
Felipe R. Flores Garcia

Ana H. Galban Nava

Aura C. Galea Alvarez

Rémulo A. Goddeliett

Gustavo A. Gomez Larrazabal
Jesis G. Gonzalez Gonzélez
Ygor B. Guilarte Lépez

Gustavo E. Herndndez Henriquez
Wenceslao Herndndez Romero
Leopoldo E. Herndndez Valencia
Eduardo J. Jiménez Peraza
Edmundo A. Kamel Valdez

José L. Lago Gilenaga

Rafael M. Lanetti Sdnchez
Carlos D. Le6n Azzato

Felipe Llinas Martinez

Arturo F. Lopez Lumpuy

Rafael A. Ldpez Moreno

Rafael D. Maldonado Valera
Alejandro Malpica Pérez
Henry J. Martinez

Juan J. Martinez Espinel
Oscar J. Mayz Gonzélez
Marisela Medina Larrain
Ricardo F. Mello Trujillo

Jesis E. Méndez Martinez
Diana Napoli

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Alexis M. Navarrete Toro
Pablo J. Noriega Torres
Sandra M. Ortiz Barrios
Eliezer N. P4ez Gonzélez

Cruz A. Plaza Martinez
Manuel A. Pulido Ramos
Vicente J. Quevedo Moreno
Elena Y. Ramirez De Venturelli
Alfonso U. Ramunno Sénchez
Mineau C. Reyes Mora
Yldemaro Rodriguez

José G. Rodriguez Romero
Edgar A. Romero D’erizans
Javier J. Ruiz Cubillan
Leopoldo M. Salgueiro Hernandez
Roberto A. San Vicente De Freitas
Patricia Sénchez

Carlos Sanchez Caparros
Libe Sanctis

Carmen L. Santana Londofio
Luis A. Santos Goncalves
Enrique Seara Outeirifio
Rafael A. Segrera Fuenmayor
Luis A. Suniaga Campos
César A. Tovar Romero
Elisabetta Valentino Restifo
Olimpia Veloso Lorenzo
Gerson D. J. Viloria Pinzén
Miguel E. Vivas Pineda

Luis F. Wulff Larrazabal

2002

PAG XXIII / Caracas

Marisol Alfonzo Pérez

Arnaldo A. Alfonzo Sanchez
Gustavo R. Afion Cuerpo
Guillermo Arenas Molina

Exer M. Aro

Adriana M. Azpidrua Reyna
Inés L. Barroeta Ramirez
Teresa de Jes(s Becerra Vezga
Sonia Bello Cedefio

Carlos A. Benegas Fonseca
Blas I. Betancourt Stull

Jorge L. Bigott Vicci

Humberto Bruni Lamanna
José M. Bueno Chumillas
Ronald A. Cabrera Marapacuto
Reinaldo J. Calojero Andueza
Abdenago E. Caridad Dominguez

Eliecer J. Castro Camacho
Manuel Castro Mizrahi

Olga M. Clemente Torres
William R. Colina Balzén

Jorge L. Contreras Méarquez
Antonio De Santolo Spinelli
José A. Delgado Ronddn

Moisés A. Diaz Perdomo
Alfredo M. Do Nascimento Sans
Méximo A. Dominguez Gamarra
Rogelio L. Dos Santos
Elizabeth Echezuria Carrasquero
Alfredo F. Fernandez Arévalo
Rafael T. Flores Rojas

Roque A. Francisquez Rodriguez
Maribel Garcia Marcos

Carlos J. Garcia Vasquez

Maria C. Gaye Normey

William J. Gonzélez Magallanes
Guillermo A. Gonzalez Valor
Jenny Josefina Gragirena Camacho
Javier Jiménez Jimeno

Juan M. Lamas Otero
Rubeomar T. Lameda Quero
Juan E. Lares

Marianela Del Carmen Lentini Gil
Alexis J. Ledn Millan

Maria M. Lopez Molina
Alejandro J. Marrero Salazar
Abdén B. Matheus Pabén
Garam Mattar Neri

José J. Molina Martinez

Herndn A. Mora Tosta

Rafael G. Mufioz Tovar

José A. Nicolas Siero

Ynecel C. Obando Mogollon
Denis 0. Ojeda Lovera

Henry A. Oleta Cedres

Roberto E. Ortiz Blanco

Carlos R. Ortiz Godoy

Pascual Ciampi Palermo
Reinier J. Parra

Roberto P. Arends

Alejandro E. Pérez Mieres
Ramcey L. Puigmarti Herrera
Benito A. Pulido Fernandez
Héctor A. Ravelo Diaz

Luduin J. Reveron Gil

Francisco E. Rivas Rodriguez
Victor H. Rodriguez Espinoza

186

Alida Romagosa Cabrera
Manuel 0. Rondén Guillént
Ledn M. Rottenberg Rosenthal
Julidn J. Salcedo Franco
Amador A. Sdnchez Gonzalez
José A. Serauto Gaipa
Ernesto L. Silva Goyo

Lesly S. Perarlta

Luis E. Toral Gonzélez
Hildamar Toro Alvarez
Nelson J. Trias Jiménez
Miguel Trunfio Tudisco

José M. Varela Freire

Arnulfo A. Vargas Ortega
Eugenio A. Vasquez Orellana
Franklin S. Vega Alarcén
Franklin M. Zeltzer Malpica
Pia C. Zuleta Garcia

PAG XXIV / Valencia

Carlos E. Afiafios Jeri
Eduardo Cortez Dugarte
Daniel D'Onghia Barcarola
Carlos A. Garcia Start
Judith J. Hernéndez Gonzélez
Federico J. Leandro Delgado
Fluvio M. Martin Rincones
Inés D.J. Ortega Perdomo
José M. Osorio

Pamela S. Pavez Burboa
Roberto R. Pereira Ramos
Jesls A. Pérez Castejon
Williams R. Pineda Landaeta
Néstor E. Rivas Sénchez
Juvencio Rodriguez

Sergio Rodriguez lzquier
Gustavo Rodriguez Ortiz
Pablo A. Rodriguez Ruiz
Edgar F. Salazar Tortolero
Salvatore A. Scettro Romero
Pedro J. Siso Lozada

PAG XXV / Zulia

Ana M. Alvarado Gonzélez
Ramon 0. Arnaudez Rovaina
Evila Bahoque

César A. Bonezzi Garcia
Armando J. Bravo Galvén
Jovito G. Chavez Rodriguez
Luis A. Contreras Mogollon



MEMORIA 2001-2020

Jorge A. Correa Villasmil
Andrés J. Cruz Méndez
Gustavo A. Davila Pérez
Regina M. Diez

Maria A. Duarte Torres
Maria A Ferrer Zubillaga
Juan F. Jiménez Colmenares
Fanny M. Manzano Navarro
Rafael G. Ramirez Pulido
Edio T. Reven Rondén
Yazania C. Reyes Gonzélez
Victor C. Rodriguez Gil
Francisco J. Romero Lares
José A. Romero Viloria
César A. Sanchez Soto
Anna K. Santarelli Marin
Jonny E. Silva Conquiz
Manuel A. Vivas Moreno

2003

PAG XXVI / Caracas
Altagracia G. Agiiero Agiiero
Jorge Alsina Sala

Trina A. Alvarez Caballero
Omar E. Amaya Blanco
Maria A. Blanco Pefia

Pablo J. Bravo Torres
Geraldo A. Cabezas Pérez
Frank R. Caraballo Rodriguez
Giuseppe Carlucci Melfi
Mercedes T. Castro Cohen
Roberto Cavallo De Robertis
Francisco J. Centeno
Petter J. Codallo Orozco
Luis D. Contreras Lozada
Pedro A. Cordero Gutiérrez
Alejandro De Arizon Otero
Rafael Delgado Sanjuan
Heli Espinoza Berti

David Farkas Christensen
Sergio V. Fernéndez Vasquez
Marisol Fuentes Nifio
Nathalie Gerbasi Kaplun
Yacqueline Del V. Gil Balza
Dafne G. Gil Bermidez
Antonio J. Gémez Ramirez
Mario J. Gonzélez Calvo
Diego A. Grajales Restrepo
Freddy R. Guerra Sanchez
Ana L. Hernéndez Nacar

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Hipdlito L. Izquierdo Garcia
Ifiaki Leizaola Lartitegui
Jaime L. Socas

Rocco Marcangelo Di Pede
Astrid M. Marcano Salcedo
Yurimia R. Marin Hernandez
Rafael C. Martinez Morales
Haude Menasche Montiel
Nohely D.V. Mercado Valera
fingel M. Morales Plasencia
Maria J. Mouro Mata

Pablo R. Ordaz Ramirez
José G. Oropeza Villafafie
Tomas E. Padrén Trujillo
Juan C. Palacios Delfino
Leonardo Parada Pascual
Alcibiades J. Paz

Arturo J. Pérez Ortufio
Guillermo Pifieiro Diaz
Alberto J. Plaza Rivas
Kaiser D. Ponce Alcala

Juan D. Porras Santana
Luis E. Prieto Rodriguez
Tamara R. Quijada Rios
Angel R. Ramirez Figuera
José A. Reinoza Contreras,
Evelo H. Reyna Moreno
Guillermo J. Rivero Morales
Luis E. Roa Vivas

Enrique 0. Rodriguez Gonzalez
Ramon A. Rodriguez Perdomo
Pedro C. Rodriguez Weil
Michelle C. Salazar Mota
Jorge Ledn Samitier

Aglae M. Sanoja Noriega
José E. Soarez Rodriguez
Cipriano Suérez Acosta
Wiston B. Torres Roa
Francisco J. Torres Rodriguez
Maria A. Travieso Arraiz
Gustavo E. Valero Lopez
Juan P. Valpuesta Siverio
Maria R. Velandia Hestres
Leonardo Venegas Perdomo
Isabel M. Vial Escobar
Gerardo A. Villafranca Hurtado
Susana Volpe Totaro
Mitzuko Willet Landaeta
Raul M. Yusef Diaz

PAG XXVII / Puerto La Cruz
Marvic I. Aellos Amundarain
Giraldie J. Aguilar Lozada
Andrés S. Alegrett Aponte
Oliver J. Arreaza Gonzalez

José R. Barreto Hung

Ziad Boufajreldin Ghoussaine
Marisela Castro De Ciffoni
José A. Castro Negreira

Juan A. Cérdoba Yoris

Cleocel Del V. Fermin Hernéndez
Obando C. Flores Lugo

Ivan J. Gamero Salazar

Pablo Guzman Rodriguez
Rubén D. Hernandez Gutiérrez
Edsel J. Laucho Alvarez

Juan C. Marchiani Moreno
Pedro E. Milano Hernéndez
Abdonis J. Orence Azocar
Gaetano E. Rafael Pesce Rincon
Augusto Rincén Piedrahita
Carlos A. Rodriguez Hernandez
Ronald J. Sanchez Manotas
José M. Torres Rodriguez
Milagros C. Velasquez Trocelt

PAG XXVIII / Valencia
Rafael Alvarez Fonseca
Willian A. Carrillo Lugo
Martha P. Forero

Jesis G. Gonzalez Gonzalez
Jorge J. Gonzalez Gonzélez
Pablo J. Gonzélez Surez
Mariela Henriquez De Vira
Yajaira C. Jiménez

José C. Martinez Arteaga
Carlos E. Nicoldpulos Arcay
Néstor A. Ortega Sotero
Alba Pefialoza

Karlos R. Prado

Nelson Rodriguez

Mariluz Sudrez

Argenis Toro Guerrero
Libia Berbesf

Yajaira Castro de Graff
Manuel J. Garcia

Juan J. Gonzélez Gonzalez
Ariel Claudio Maffi
Haroldo R. Montero Rivas
Carlos A. Rodriguez Rojas
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PAG XXIX / Zulia

Ramiro G. Acosta Salas
César A. Alvarez Machado
Estela Alvarez Paz

Adela Atencio D" Windt
Suzan C. Bijani Gonzélez
Zeury Borges Meza

Angel L. Calero Rodriguez
Irisliz Castellano Soler
José R. Cruz Vargas
Eugenio L. Di Loreto Cano
José R. Finol Galue

Carol K. Hernandez Hernandez
Rafael A. Herrera Araujo
Fredi J. Labarca Bravo
Fabio G. Lovrecich Mordio
Griseth M. Marcano Iriarte
Emigenio E. Marin Rivas
Rafael A. Mendoza Rivas
Bernardo J. Morillo Gil
Guido A. Negron Espinoza
Belkis M. Nafiez Espinal
Hiran N. Parra Bohorquez
Biagio R. Piluso Giudice
Jesis M. Quintero Ferrer
Douglas J. Rodriguez Sénchez
Angel A. Sarcos Beceira
Bartolomé Segui Del Collado
Victor H. Soto Clavel
Carlos A. Varela Payares
William J. Velasquez Ruiz

2004

PAG XXX / Caracas

Brigida Del C. Abreo Durén
José H. Albarran Barrios
Radomir |. Aleksic Molina
Anilda T. Aleman Betancourt
Gerardo D.J. Araujo Contreras
Meyling D. Araujo Lozada
Juan J. Azpirua Eraso
Leonardo L. Bigott Salazar
Helena M. Bocco Cordero
Ricardo F. Cardenas Zigler
Luis Carlino Linares

Ramon H. Carpio Carvajal
Julio B. Carrera Pedroza

Ana Y. Carrillo Porras

Maria B. Celis Ortiz
Humberto J. Contreras Becerra
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Sharaid E. Contreras Sulbaran
Claudia C. Cuesta Alarcén
Pierre De Las Heras Paur
Mayerling C. Deus Gémez
Jorge L. Diaz Gonzélez

Eleazar Diaz Melean

Juan C. Dou Ludefia

Howard M. Epelbaum Rosesshein
Carlos A. Fernandez Arrieta
Francisco Fuentes Escalante
Maria R. Gdmez Burgos

Maria E. Gammiero Murgano
Reinaldo A. Garcia Campos
Carlos G. Garcia Mora
Mariangel Giménez Fernandez
Arnaldo De J. Gonzalez Hermosilla
Heidy G. Gonzalez Lopez

Jorge E. Gonzélez Pacheco
Julidn Gonzalo Vifias

Alvaro R. Guerra Bilbao

Rocio M. Guijarro Saucedo
Omar E. Hernéndez L.

Maria K. Herrera Sénchez
Coromoto A. Lara Viso
Thamara E. Leal Aranda
Marisela Manzanares Veloz
Dolly I. Marcano LaRosa

Juan J. Martin Sanchez
Tatiana Del C. Matheus Rodriguez
Daniel Meilan Andrés

Edgar J. Moreno Freser

José G. Nanfara Di Maggio
Eduardo Noguera Da Cruz
Erica H. OImos Pereira

Walter A. Pacifici Gagliazzo
Jorge Papatzikos Gianopulos
Eynnar S. Paz Pages

Juan M. Pereira Diaz

Jimmy J. Pérez Matute

Jeiny C. Puppo Garcia
Damaris Del P. Querecuto Gémez
Florinda Rodriguez

Héctor J. Rodriguez Brito
Reinaldo R. Salas Martinez
Victor H. Sarmiento N.

Arelis M. Segovia

Hernan E. Senior Quijado
Leopoldo J. Travieso Sosa
Helena J. Urrutia

Joaquin E. Vera Gonzélez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Angel R. Villamizar Mora
Andreina Alida Villar

Jacobo |. Zighelboim Goihman
Francisco A. Disilvestro
Norma L. Giierere Rosales
Germén Jiménez Triana
Gladis C. Medina de Segovia
Joel P. Saldafia

Jaime A. Pazmifio Mogollon
Lualibeth N. Riera Segovia
Omar E. Vivas Morales

PAG XXXI / Puerto La Cruz
Pedro C. Amendola Spagna
Jesus A. Bastidas Rojas
Karina Bellorin Valero

Omar E. Bethencourt Quintero
Rosangel L. Blanco Yépez
José Bricefio Vizcaino
Antonio J. Cabruja Esparza
Magda J. Cafas

Fernando 0. De Trinidad Pefia
Wanley Otto Donat

José E. Fermin Fernéndez
Juan P. Garcia Huizi

Pablo J. Garranchan Rodriguez
Armando A. Gonzélez Chacén
Tomés A. Gonzalez Rojas
fingel J. Lombano Olivares
Esteban Majlat

José M. Perdomo Rivadeneira
Jesiis A. Pérez Oropeza
Gabriela D.V. Pifiero Silva
José R. Pocaterra

José R. Sanoja

Karin Schulz Garban

Luis E. Sudrez

Rolando J. Velasquez

José G. Wong Herrera

PAG XXXII / Valencia

Luis V. Araujo Villasmil
Milton A. Baptista Guillén
Oscar A. Barrios Alvarez
Alfonso E. Bello Rojas
Luis M. Corona Duran
Marcos V. Federico Moreno
Jesus E. Forero Garcia
Yalitzi Gonzalez F.

Miguel Hanna

Maria Y. Ibarra Romero
Luis M. Kolster Baenal

Rosantonia Del V. Ledezma Rodriguez

Zulem C. Llovera Ojeda
Enrico Locatelli

Luis C. Luis Sandoval
Leonardo Mazzei Mannarino
Ramadn A. Monsalve Nieto
Angel F. Monserrat Ledn
Camilo N. Morales Kopp
Landys M. Navarro Garcia
Carlos A. Nifio Gutiérrez
Carlos E. Ovalles Gémez
Wilmer Pérez

Mercedes N. Rangel Camejo
Esteban Reiner Tschiskowsky
Amelia Rodriguez Vazquez
Mercedes E. Valero

PAG XXXIII / Zulia

Jesus Bethencourt

Francisco R. Dagnino Guanipa
Arturo A. Garcia Soto

Carlos J. Gonzélez

Nareen Jiménez

Luis E. Schloeter

Boris Uzcategui

Héctor Vera Romero

José S. Hernandez Villalobos
Gustavo E. Manzanero Huerta
Sherry A. Blanco Sayago
Heberto J. Montiel Rios

Vito C. Zaccaria Oquendo
Patricia C. Pineda de Henriquez
Yuri C. Mena Colmenares
Manuel E. Rincon Gamero
Gustavo A. Ferrer Reverol
Giovanni A. Sénchez Porras
José A. Faria Sanda

Martin E. Villasmil Araujo

Luis A. Aponte Coronado
Suhaidy I. Afiez Villalobos
César D. Parra

Nicolas Quintero Bermiidez
Dangelo Juan H. Zerpa Delgado

2005

PAG XXXIV / Caracas
Marcelino Abascal Hernandez
Ana De Los A. Aguilar Diaz
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Marco A. Aguilar Villegas
Leonor C. Amador Marmol
Genaro A. Avila Pardo

Wilmer 0. Barrientos Ferndndez
Jests R. Blondell Ramos
Jorge J. Chavez Cordero

Luis E. Chéavez Jiménez

Juan C. Cobian Blanco
Nilzaris Cova Caraballo
Daniel Cristini Blanco
Manuel Da Costa Moncada
Eude Dinatale Papa

Felicia Escobar Vasquez
Roberto Espiga Rodriguez
José L. Fernandez Garcia
Vivian L. Ferrans Obando
Elizabeth M. Gallardo Thomas
Carlos V. Garcia Alfonso
Hebert Garcia Plaza

Nathalie Gelleni Joly

José C. Giannattasio Rugeles
Jonas Gonzélez Arteaga
Victor E. Gonzélez Velandia
Pedro R. Granadillo Hernandez
Noel J. Grisanti Saez

Nelson A. Hernandez Moreno
Alexis J. Hernéndez Rivero
Rosa I. Indriago Castillo
Maria E Inoiosa Alcala

Oscar H. Jaimes Cuevas

Said L. Jiménez Reafio
Carmen Fernanda Lopes
Josefina Lopez Cacheda
Gilberto J. Lozada Araujo

Ivo E. Lucic Olivieri

Ricardo M. Luy Sanabria
Cesar A. Marron Seijas
Francisco J. Martin Del Collado
Luis Marzulli

Nicolas Michailos Urdaneta
Chandler V. Molina Colmenares
Manuel Mosquera Viso

Tyrone C. Nifiez

José L. Pacheco Tovar
Vladimir Padrino Lopez

Luis A. Pérez Telleria
Fernando E. Perozo Marquez
Mariela Poleo Pacheco
Richard J. Prato Rodriguez
Silvana N. Puglielli Pérez



MEMORIA 2001-2020

Pedro E. Robin Del Castillo
Yanima C Rodriguez De Scala
Renny R. Rodriguez Fhillips
Daniel Rodriguez Portela
Marfa L. Rodriguez Rodriguez
Enrique E. Rosal Gonzélez
Juan C. Sosa Perozo

Iveliza Toro Pérez

Nelson J. Torres Telleria

Luis E. Uzcétegui Ramirez
Mercedes Yvonne Villarroel
Ana G. Witzke Sanz

José G. Zapata Durén
Susana Zinn Gross

Adolfo J. Zorrilla Hurtado

PAG XXXV / Puerto La Cruz
Hildegard M. Belgrave Gil
Alvaro M. Cabrera Echeverria
Alma R. Cepeda Romero
José G. Contreras Hernandez
Paola Coppola Bucciarelli
Carlos Larralde

Luis Madrofiero

Pedro L. Martinez
Jolihtzahanna Méndez Romero
Néstor L. Mora

Cesar A. Nieto Ramirez
Rafael Rengifo Mendoza
Rosa E. Rodriguez

Maria C. Ruiz Montero

Sofia Serrano Atencio
Manuel J. Sudrez Otero

PAG XXXVI/ Zulia

Keila C. Andrade Barboza
Lurdiana Bohdrquez Morales
Pedro V. Bricefio Cuadros
Dignora Chacén

Josnel E. Colina Villalobos
Agrippino J. Cudde Patifio
Manuel S. Estrada Saenz
Roberto E. Faccin Caon
Armando E. Garcia Silva
Agustin L. Gonzalez Nagel
Juliana G. Henriquez Gonzélez
Patricia Homez

Jesus Jiménez De Céndido
Juan J. Morante Sandoval
Alirios Oliveros Montillo

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Alberto G. Pérez Pérez
Nieline Pineda

Idelmo A. Reverol
Teofilo Reyes

Enrique Romero
Shirley Sudrez

Miguel E. Tella Pineda

2006

PAG XXXVII/ Valencia

Juan P. Almeida Ruiz

Regulo A. Anselmi Espin
Eduardo G. Carbonell Medina
Eddy A. Carrasco Truhlar
Jonathan A. Coronado Morles
Luis G. Croes Bolivar

Marco A. Dominguez Ldpez
Belkis P. Dommar Pérez
Pedro A. Dupouy Medina
Magda E. Echeverria Linares
José Gandara

Reymalia Y. Gutiérrez Parra
Blanca M. Lozada Carrera
Juan F. Martinez Navas

Nerio A. Navarro Cérdoba
Giovanni 0. Pincito

Carlos Ortega Marcano
Adolfo E. Ospina Buschbeck
Rafael E. Perfectti Moros
Anneris Pinto Marcano
Arnaldo J. Ramos Valera
Roberto A. Rivas

Beatriz M. Rivas Navas
Ibrahim J. Rodriguez Requena
Samir Sayegh Assal

Argenis L. Sierralta Chirinos
Milagros C. Urdaneta Moreno
Gilda M. Zerpa Rodriguez
Carlos A. Zuluaga Gallego

PAG XXXVII1 / Caracas
Maria J. Acosta Cabezas
Patricia Adreani Rizo
Héctor 0. Albarran Mendoza

Manuel A. Alvarez De Lugo Lopez

Luis A. Asencio Pérez
Juan C. Aurrecoeohea
Ariel E. Bacal Securanski
Valentina Béez Garcia
Flor A. Buitrago Ramirez

Jests D. Caballero Carrero
Anabell Carrero Zambrano
Ivan J. Castro Soto

Juan B. Comerma Breto
Enrique J. Crespo Rivera
Cirany Da Silva Romero
Audie A. Diaz Laverde
Armando Dreyer Ramos
Eduardo Escalante

Jaime H. Espinosa G.
Francisco A. Falcon
Angela Fernandez G.

Julio J. Flores Arnanz

Ali R. Gallegos Finol

José B. Gil Wiechers
Mayra Gonzélez

Carlos R. Gonzélez Quintero
Eliana Granados

Maria E. Hernandez Maksimenko

Carlos Herrera

Benjamin M. Isamit G.
Maria M. Isea Dubuc
Giovanna Liguori

Wilfredo C. Marin Meza
Aura J. Martinez

Gerdnimo Martinez Guilarte
Fabiola Padrdn Casini
Claudio Pérez Gémez

Olaff A. Pérez Jaen

Miriam Pirela Torrealba
Pedro A. Quintana Cardona
Leandro J. Ramirez Hurtado
Luis V. Rodriguez

Guillermo E. Salazar Izquierdo
Carol Sanchez

Orlando J. Sanz Salcedo
Carlos R. Seidl Sharon

José Suarez Rojas

Andreina Tamayo

Angela Vanegas

Jests L. Zambrano Pacheco
Luis Zapiain Yéanez

PAG XXIX / Zulia

Leonardo S. Chavez Urdaneta
Eduardo E. Ferrer Martinez
Daniel Fiocca

Antonio J. Gonzélez Fregona
Ramiro A. Graterol Fernandez
Francisco J. Hinestroza
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Alexandro Moschella

Luis E. Parodi Arrieta

Ligia Parra

Alexander Prieto Puche

Hugo Sandoval

Ulises J. Silva Méndez

Jestis A, Vargas Pefia
Fernando J. Colmenares Baralt
Rosa E. Vera de Van Der Ree
Roman C. Reyes Castro
Edgar ). Torres Carrizo

Elvin J. Portillo Ocando
Marcos Mrcaljevich Mochorich
Alfonzo J. Ortiz

Roland M. Henneberg Teller
Rafael A. Urdaneta Casals
Nicola Branciforte

José J. Constante Suérez

2007

PAG XL / Valencia

Carlos M. Aniasi Turchio
Johan M. Arellano Camacho
William G. Chirinos Polanco
Jorge Costra Terol

Carlos R. Espiga Sanchez
Roberto J. Farias

Genaro A. Fernandez Monzon
Ménica Fernandez
Vincenzo Gugliotta Cassia
José S. Henriquez Carabafio
Julio C. Linares Delfin
Pedro J. Lugo Gémez

José R. Mejias Santander
Duvraska N. Mendoza Veliz
Juan J. Nava Herrera
Gustavo Romero Martin
Marjorie Rossell Ortega
Juan C. Silva Gonzalez
Jaime J. Ventura Ulpino
Emilio Venuti Oliva

PAG XLI / Caracas

Gerardo A. Balcéazar Pérez
Carlos Belgoderi Valdés

Sete C. Benacerraf

Luis E. Betancourt Oliveros
Ménica Bracho Bello

Jests A. Carrera Mora

Eduardo Colmenares Maicowski



MEMORIA 2001-2020

Maria E. Diaz Garcia
Raymond Dichi Mograbi
Francisco A. Farreras Pérez
José A. Fernandez Colmenares
Alejandro J. Gatas Bermidez
José E. Gomez Gémez
Esperanza Gonzélez
Amadeo S. Gonzélez Dona
Juan P. Gonzélez Rodriguez
Juan C. Hernéndez Gonzélez
Juan Horowicz

Miguel A. Landrian Silva
Carlos J. Llagostera Flores
Alba G. Lobo Dugarte

José A. Lorenzo Andrés
Hernani Lozada

Graciela Zulia Martinez
Carlos V. Medina Sanchez
Maura G. Mejias Gil
Constanza Méndez

Elias Méndez

Héctor J. Méndez Mufioz
Victor M. Mendible Soto
Néstor Nafiez

Carlos A. Oré Vargas

Maria E. Pinto Plata

Alvaro Pulido Marquez
Reinaldo A. Ramirez Alvarez
Wladimir F. Rodriguez Cabeza
Johana A. Rodriguez Hurtado
Maria A. Rubio Costa

Luis 0. Rugracia Romén
Ana Ruiz Moya

Marfa G. Scovino Leal

Inés M. Sucre Heredia

Maria A. Tami Chavez
Francisco J. Villegas Herrera
Mariana Zorrilla Ascanio

PAG XLII / Zulia

Raquel E. Blanco Jiménez
Cira E. Bracho Ocando
Yenny B. Carruyo Rodriguez
Andrés M, Castillo Rivas
José A. Dominguez Pérez
Pineda Hernéndez Edgardo
Fernando Faccin Caon
Victor A. Flores Correa
Maria E. Franco Larreal
Gustavo Gamarra Huarcaya

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Javier M. Gonzélez Daboin
Luis R. Gonzélez Mufioz
Tomas I. Guevara Diaz

Zulay C. Hernandez Manzanero
Anaydée J. Morales Urdaneta
Héctor 0. Moreno Estrada
José H. Olivera Baptista
Pedro . Parra Avila

Marcial Portillo. U.

Derwin J. Rodriguez Gonzélez
Maria A. Rojas

Anna M. Skwierinski Rondén
Zoraida J. Urbina Torres
Marcial Urdaneta Ventura
Javier Villalobos

2008

PAG. XLIII / Valencia

Alfredo Bakhos Salhab

Julio C. Bello Conde

Luis R. Chaparro Truelo

Juan C. De Sousa Lovera
Jesis A. Gil Herrera

Oscar R. Hernandez Acevedo
Pablo I. Hernandez Dominguez
Fernando J. Ludert Ledn
Ricardo E. Martin Dominguez
Francisco Martinez Gémez
Pedro A. Martinez Mendible
Guillermo L. Muriel Prieto
Luis G. Olivo Urrutia

Randar L. Pérez Guerrero
Rafael Pugliese Garcia

Doris Sénchez San Juan

PAG XLIV/ Caracas

Pavel Acevedo Dicilio

José E. Alvizuri Cavero

Flor M. Amaya Correa
Humberto E. Andrade Méndez
José A. Angel Ferndndez

José V. Arocha Egui

Maria T. Bianchini Marengo
Jaime D. Blanco Blanco
Efrain A. Blanco Muzaly
Johana C. Bohdrquez Bermddez
Linda G. Calderén Rojas
Joxuar Cardozo

Yngrid Casart

Peter Cona

Mario J. Davila Zerpa

Milton J. Davila Zerpa
Gregoriana De Los S. Rangel
Ysidro Deniz Martinez
Carolina B. Ferrer Montiel
Farid E. Figueroa Lopez
Carlos A. Gari Pefia

Marlin C. Gonzalez Bajanchi
Julio A. Gonzalez Garcia

José |. Gonzélez Pérez
Maryorie Gonzalez Villamizar
Angel D. Gracia Colmenares
John J. Guillén Alvarado
Antonio R. Gutiérrez Campos
Carlos A. Henriquez Sosa
Oscar R. Hurtado Spinola
Diego M. Lavegas Afelba
Robert J. Lépez Ron

Edward F. Marshall Frank
Claudette Cecilia Méndez
Yadira Del C. Montilla Lozada
Carmen E. Montilva Rosales
Aurora Muifio Balboa

Deicy J. Noguera Carrillo
Maria E. Norofio Torres

Siria Del C. Ortiz Bricefio
Anaximando Parra Barreto
Héctor A. Parra Torres
Venancio F. Pereira Henriquez
José E. Pérez Avila

Paula E. Pérez Pérez

Juan P. Planas Chacén
Dilcia E. Prieto

Coromoto M. Prieto Villamizar
Orlando Quintero Ontiveros
Antonio P. Ramos Iglesias
Omar H. Rangel Ortiz
Wolfgang E. Rivas Rodriguez
Alberto J. Rodriguez Lopez
Edduin J. Rodriguez Requena
Josué V. Rodriguez Rodriguez
Edith C. Santos Sierra
Ricardo Solis Dominguez
Bernardo J. Soto Negron
Nilton G. Trejo Trejo

Jokabet C. Urbina Bejarano
Diggean M. Valera Daza
Over C. Vasquez Rincon

Rita C. Vieira Acevedo
Marius A. Wharton Vieira
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Luis E. Yanes Pinto
Gabrieli A. Yerbes
José G. Zaccaro Mendoza

PAG XLV / Zulia

Daniel J. Barrientos Pefia
Guillermo Belloso

Gianfranco J. Calore Armero
Wendy Del V. Colina Medina
Maribel De Nobrega

Maria C. De Sousa De Oliveira
Carlos A. Diaz Martinez
Roberto Fernandez

Guadalupe De J. Gonzélez Rios
Martina Grimaldi Sivilla
Franco Guastaferro Preda
Soraya Henriquez

Angel Lagardera

Enrique Marin

Leopoldo Méndez Moreno
Andrés M. Montiel Angulo
Eulomar Moreno Méndez
Gabriel A. Carmelo Moschella C.
Maria De Los A. Musacchia
Néstor Parra Villasmil
Humberto J. Ramirez Camargo
Alfredo E. Ramirez Vivas
Isabel C. Salas Rivero

Javier M. Verdecia Puzzangara
Dioris J. Villavicencio Dottin
Leonardo Wettel

Livia L. Rodriguez Gonzalez

2009

PAG XLVI / Valencia
Carlos E. Acosta Imbiriba
Jesus E. Araque Morales
Luis E. Borrero Cabafia
Carlos J. Cérdenas Hernandez
Pedro E. Franquiz Guzman
Sandra L. Jaimes Solano
Zoraida E. Lamon

Oscar E. Ledn Pérez
Daisy J. Llovera Fernandez
Henry T. Marcano Prado
Carlos J. Medina Montafiez
Luis F. Mendoza

Ana G. Mercado

Flavia J. Navas

Adriana Ochoa Cadavid



MEMORIA 2001-2020

Olivia S. Olmo Hurtado
Lisandro E. Rivero Martos
Fernando A. Rodriguez Colmenares
Argenis J. Rodriguez Farias
Isabel A. Vera Jiménez
Francisco J. Yannuzzo Zamora
Jorge Lewanewsky Volkov
Mary C. Lira Romero

Luisana R. Lozada Montesinos
Guillermo A. Machado Miret
Salvador R. Malavé

PAG XLVII / Caracas
Geraldine F. Abreu Cumarin
Jorge Acosta Febles

Pavel A. Archila Urbaneja
Carlos H. Armada Moreno
Luis F. Azécar Mussa

Maria C. Bello Van Der Ree
Daniella B. Belloso Herndndez
Marleny Beltran Floriana
Omar A. Carrero Gonzélez
Rosanna Carriello Pérez

Luis A. Carvajalino Castillo
José Colmenares

Juan C. Coronil Montiel
Verdnica Cuenca Vival

José De Oliveira

Luis F. Elsitdie Schwalbe
Nelson M. Escdmez Sanchez
Elisa Ferrer Rojas

Maria C. Fiorillo Gavidia
Rafael Freire Garea

Alberto Fuenmayor

Rodner J. Giménez Rodriguez
Mariana C. Gémez Vila
Francisco Goncalves Dos Reis
Carlos Gonzalez Camba
David E. Gonzélez Campos
Rafael A. Gonzalez Gonzalez
Rosilman Allalu Guerrero
Carlos R. Guevara Malpica
Néstor D. Herndndez Martinez
Eduardo M. Hernandez Mendoza
Federico Hoffman Mijares
Diego A. Holguin Martinez
Eva S. Klein

Arturo Labarca Corrye

Yaneth A. Martes Betancourt
Lisbeth Del C. Martinez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Norberto J. Méndez Figuera
Rafael 0. Mendoza

Thais Del C. Mesones Quintero
Adolfo Millan Hernandez
Miguel Mora Camero

Adrian J. Morillo Garcia

Natali Mujica

José L. Mufioz Garcia

Hugo A. Narvéez Torres
Humberto Nieto

Enid B. Ortega R.

José M. Oyén Garcia

José G. Padrén

Gabriela Padrén

Jonathan A. Pesantes Yuncoza
Ricardo |. Pesse Sorensen
Beatriz E. Potenza Ramirez
Maria Pulgar

Fernando L. Raybaudi Martinez
Yulis N. Rea Puerto

Maria L. Redman Lépez

Maria E. Risquez Gomez
Alejandro Rivero

Harold Rodriguez

Maria V. Rodriguez Borregales
José Rondon Lozada

Omayle Rondon Reyes
Alejandra X. Salas Henriquez
Xiomara K. Salas Montes
Alvaro A. Salazar

Rafael D. Sanchez Araurio
Gerardo J. Santamaria Santaella
Carlos H. Sosa Carrara
Gladys C. Soteldo Silva
Carmen V. Sousa Soares
Jests A. Thielen Gracia

Elsie M. Toro Diaz

Manuel J. Torres Nafiez
Gustavo A. Tovar Scribani
Williams M. Useche Zamora
Beatriz Vera

Mary E. Zaldivar Wilhelm

PAG. XLVIII / Zulia

José T. Alastre Alfonzo
Luis Atencio Valladares
Oscar Atencio Valladares
Humberto Badanai
Pedro J. Camargo Ramos
Juan R. Curbelo Villalba

Luzman A. Devia Ruiz
Silvia J. Franco Bricefio
Eduardo Garcia

Franco I. Gianforcaro Zuccato
Lucio G. Gonzalez Moreno
César Guaquirima

Leandro J. Herndndez Gémez
Evelyn C. Ledn Parra

Elf R. Lobo Gonzélez

Lay M. Martinez De Acosta
Eduardo E. Medina Oliveros
Francisca Vi. Meza Chavez
Ciro Morantes

Hermes Namé

Nayela Y. Nava Castillo
Oswaldo Ojeda Torres
Yadira Paz Orozco

Hugo J. Pérez Montiel

José G. Pernalete Moreno
Eduardo J. Soto Ortigoza
Javier E. Suérez Reyes
Agustin M. Torres Riquelme
Jaime Vilchez

Marco V. Villasmil Almarza

2010

PAG XLIX / Zulia

Juan P. Alvarado Garcia

Gino Arraiz Sanchez

Andrick J. Azuaje Ramirez
Carlos A. Barhoza Furzan
Fernando J. Bastidas Uzcarate
José M. Bruna Cook

Dino Cafoncelli Tedesco
Heber A. Contreras

Germén D’Jesus

Eduardo E. Di Loreto Cano
Ricardo E. Finol Perozo

Paul Gutiérrez Romero
Leonardo J. Herndndez Gémez
Maria 0. Leal Garcia

Larry M. Lopez Diaz

Rubén D. Magno Fuenmayor
Silvia Matusalen

Crisbet M. Méndez Montero
Ménica Mosquera

David D. Moucharfiech Parra
Alvin M. Pérez Bricefio

Evelyn E. Pirela Chirinos
Lisleyda Del C. Pirela Fernandez
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Carlos E. Portillo Troconis
James S. Ramos Ariza
Elizabeth C. Rodriguez de Pefia
Carmen M. Rojas Lopez

Jests A. Romero Gonzalez
Diego Rosquete Leonardi

PAG L/ Caracas

Frank J. Acufia Salazar

Pedro P. Afkerian EI Hayek
Jessica A. Alexander Rodriguez
Maria del C. Allones de Gonzélez
José M. Anato Marquis

Maria C. Aranzazu Pumar
Rosario del C. Arenas Figueroa
AnaT. Arriaga Balliache
Douglas J. Bencomo Fuentes
César J. Buitrago Sanchez
Ottayver A. Cadena Moreno
Alberto J. Caldera Radonski
Yolanda E. Calvifio Pefia
Carlos E. Carrillo Morantes
Felipa 0. Chacén Pifiango
Miguel A. D'Introno Tarantino
Maria E. De Abreu de Mendoca
Anthony M. De Blois Castillo
Ana I. De Freitas De Freitas
José A. Dubois Arismendi
Yasellin C. Echarris Cuauro
Isabel G. De Andrade

Anibal A. Gonzalez Castejon
Joanna G. Gorrin Cartaya
Carmindo V. Guedes Moreira
Pedro R. Guerra Valderrama
Mildre C. Guzman Caripa
Milvida I. Leite Aponte

Maria A. Magan Diaz

Aquiles E. Marino Mejias

Ibis G. Mérquez de Torres
Maria A. Mayz Herndndez
Laudelino J. Mejias Bracho
Mirna E. Morales

Eduardo J. Occupati Pérez
José A. Olivares Rodriguez
Abiecer D. Orellana Arenas
Gioconda M. Pefia Caldera
Palmira de la C. Pereira De Silva
Fernando Pérez Barreto
Honorio de J. Pérez Herndndez
Jorge E. Pérez Matute



MEMORIA 2001-2020

Lila P. Pérez Quintero

Jorge L. Ramirez Heredia
Alvaro R. Rivas Mijares
Maria del M. Rocha Pérez
Jeraldine D. Rodriguez Nava
Pedro J. Romero Gutiérrez
Nagdaly Z. Romero Villarroel
Aracelys Salas Viso

Yolimar S. Sayago Mosqueda
Patricia Silva Dempere
Jests R. Totesantt Paez
Vanessa M. Velazco Castillo
Vilma B. Veroes Nifio

Rosa Yacobone Flora

2011

PAG LI / Valencia

Ricardo José Lépez Tomasi
Rafael Angel Altuve Alvarado
Lisbeth Del Valle Quintero Vale
José Porfirio Colmenares Rosales
Marena A. Bornas Moreira
Dommyn Hernéndez

Juan Carlos Hernandez Mavares
Douglas Rafael Gonzalez Sanchez
Reinaldo  Ospino

Silenya  Diaz

José Nicolas Sdnchez

Carlos José Izarra Cartaya

Javier Eduardo Bricefio Rondon
José Luis  Brea Arcila

Marcos Isidro Gomez Chaparro
Daniel Enrique Gonzélez Espinoza
Rafael Alberto Figuera Soteldo
Olga Elena Gonzélez Garcia
Yuraima Elizabeth Céceres Rojas
Cesar Augusto Manzanilla Baron

PAG LIl / Zulia

Jorge Alfredo Acevedo Short
Lisette Gabriela Adrianza Palmar
Andrid Arrias

Delia Marlene Arandia Quevedo
Esther Maria Barboza Gil
Rafael Diaz

Martin Diaz Oquendo

Elizabeth Fejer

Carloa Manuel Ferrer Belloso
Francisco Flores

Fermin Emilio Hung Villalobos

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Jorge Augusto Moreira Soto
Grecia Morillo

Ana Paula Pinto Caetano

Larry José Pirela Belloso

Juan Carlos Rey Pereiras
Lisbeth Maxsulis Sosa Ramirez
Juan Sudrez Reyes

Benjamin Trujillo

Junior Wickham

PAG LIII / Caracas

Maria del C. Argelich de Bolinaga
Alonso D. Acosta Palacios
Kyra 0. Arcia Marcano

Sadl E. Barboza Sanchez
Carmen L. Barrios Cristobal
Ramén A. Bustamante Duque
Jests E. Camacho Camacho
César A. Castro Sader

Juan A. Comella Regnault
Giovanni Di Venere Fanelli
Miguel A. Frasca Castoro
Pablo R. Garcia Massone
Nahyr C. Gonzalez Quiroz
Marlene Y. Goyo Monagas
Rebeca E. Grijalva Leal
Miguel E. Lara Yanez
Alejandro Lopez Ayala
Loredana M. Marziale Marcucci
Adelfo de J. Mendoza Hernandez
Martha M. Montenegro Lopez
Maria E. Nufiez Vargas

Libia M. Oliveros Quiroz

José L. Orive Ponte

Audrey C. Ortiz Aguilera
Octaviano Pérez Robles

Ivén A. Prado

William R. Quijano Higuera
Carlos A. Ribeiro

Judith del C. Rojas Valeri

Ana C. Sanz Jiménez

Eduardo A. Trujillo Gargano
Miguel A. Vasquez Carpio
Laura M. Vasquez Regina
Laura N. Zambrano de Rizo

PAG LIV / Region Centro
Teresa J. Angelus

Jacqueline C. Angulo Hernandez
Franz |. Afiafios Houriet

Jesis Araujo

Juan C. Cadremy Torres
Armando J. Caneldn

Oswald R. Carvajal Villanueva
Félix A. Castillo Veloz

Marlis Z. Contreras Davila
Teresa De Gouveia Escorcio
Oswaldo R. Duran Antillano
Martin Fournier

Alfredo J. Gémez Carrera
Norexi C. Gonzalez Sanchez
Cristian L. Hernandez Pizarro
Lorena C. Lopez Vautrey
Raymundo J. Navas Uzcategui
Jerson Osio Flores

Agustin Sanchez Chavez
Nereida T. Tirado Torrealba
Kenty N. Villarroel Maldonado

2012

PAG LV / Zulia

Roberto Gustavo Barboza Urdaneta
Miguel Andrés Belloso Lizarzabal
Antonio Escalera Abadias

Nikary Gonzélez Gonzélez

Freddy Luis Fernandez Morgado
César José Morillo Hurtado
Irwing José Mosquera Faria
Leonardo Enrique Pirela Belloso
Giordany José Prieto Cabrera

Luis Antonio Querales Romero
Galiano Enrique Salazar Martinez
Carlos Eduardo Shortt Portillo
Ménica Taylor

Marfa Eugenia Villasmil

Iraida Villasmil

David Gerardo Wilhelm Romero

PAG LVI / Caracas

Ettsaida E. Adan Borges
Alexis R. Aray

Marfa A. Arias

Francisco J. Arocha Castillo
Ricardo E. Barreto Franco
Alexander Becks Rodriguez
Miguel A. Blanco Varela
Rosmilar M. Ceballo Montilla
Robert J. Farias Arcaya
Lilibet Fernandes Da Silva
Gabriela L. Fratoni de Zavatti
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Gustavo E. Gonzélez Diaz
Alexander Graf Stillfried
lleana S. Hernandez Valencia
Juan C. Le6n Barragén
Omar J. Martinez Reyes
Alexis J. Montilla Nifio
Clarisa N. Natera Mentado
Honorio R. Nieves Ronddn
Wilson 0. Oliveros Bolivar
Henrry J. Oropeza Guerra
David Ortufio Ugarte

Angel L. Pavén de Paz

Carlos E. Pifiero Rada

José A. Poleo Mandarino
César A. Porras Matamoros
Maria del C. Rangel de Moros
Irene A. Reina Herrera

Zaidi Y. Rojas de Rojas

Edyt M. Salazar Diaz

Pablo Sanchez Rodriguez
Jessy M. Tarazona Quintana
Luis A. Tarbay Villamizar
Carlos E. Urgelles Fox

Marco A. Villegas de Camargo
Abelardo J. Zaa Addad

Luis E. Zambrano Marifio
Daniele A. Zanvettor Pecorelli

PAG LVII / Region Centro
Marlynet T. Angulo Jardines
Alexander A. Armas Viloria
Hermes I. Garcia Pérez
Enrique A. Garcia Henriquez
Omar R. Godoy Arvelaez
Ever J. Gonzalez

Mauricio J. Grillet Arredondo
Martin J. Jiménez Pérez

José A. Liendo Guaruro
Rommel D. Machado Torrealba
Marlon Patifio Rodriguez
Juana D. Peralta Rivera

Rubén D. Pérez Romero

Pilar C. Pomares Lopez

Liana L. Purroy Mayz

Leonardo J. Pérez Molina
Gisela J. Quintero Ascanio
Tilmaquin A. Rodriguez Sanabria
Diego Sesto Comin

Marielys del C. Sanchez Velasquez
Alex J. Torcuato Sierra



MEMORIA 2001-2020

PAG LVIII / Zulia

Gladys Margarita Sdnchez Borjas
Carlos Alirio Ortega Soltero

Dennis José Parente Sudrez

Zeina Gabriela Namé Vargas

Joel Alejandro Sol Lépez

Luz Marina Estevez Avendafio

Gisela Elina Arocha

Perla Gabriela Namé Vargas
Reinaldo Ezequiel Rodriguez Montero
Omar Ricardo Olano Portillo

José Gregorio Lugo Castillo

Maria Elena Bohérquez Urdaneta
Gerardo José Useche Rincén

José Mario Lobo Toro

Dexibell Sophia De Bourg Salinas
José Argenis Mosello Pineda

Isabel Cristina Hidalgo Lopez

Elvis Valmore Rincdn Fereira
Mariolis Xavielis Bohdrquez Urdaneta
José Gabriel Boscan Villalobos
Vittorio José D Alessandro De Arce
Richard Deivy Semprtin Perich

Lia Beatriz Urdaneta Chaparro
Andreina del Valle Barboza Urdaneta
Judith Josefina Daboin Pernalete

2013

PAG LIX/ Zulia

Gisela Elina Arocha de Ludovic
Andreina del Valle Barboza Urdaneta
Mariolis Xavielis Bohorquez Urdaneta
Maria Elena Bohorquez Urdaneta
José Gabriel Boscan Villalobos
Judith Josefina Daboin Pernalete
Vittorio José D"Alessandro De Arce
Dexibell Sophia De Bourg Salinas
Luz Marina Estevez Avendafio

Isabel Cristina Hidalgo Lépez

Felix Eduardo Leal Sequera

José Mario Lobo Toro

José Gregorio Lugo Castillo

José Argenis Mosello Pineda

Zeina Gabriela Namé Vargas

Perla Gabriela Namé Vargas

Omar Ricardo Olano Portillo

Carlos Alirio Ortega Sotero

Dennis José Parente Suarez

Elvis Valmore Rincdn Fereira
Reinaldo Ezequiel Rodriguez Montero

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Gladys Margarita Sanchez Borjas
Richard Deyvi Semprun Perich
Joel Alejandro Sol Lépez

Lia Beatriz Urdaneta Chaparro
Gerardo José Useche Rincdn

PAG LX / Caracas

Gonzalo A. Alzate Giraldo
Adrian A. Aianguren Blanco
René Ayala Campos

Victor M. Azuaje Contreras
Andreina Bello Giiedexz
Gipsy M. Chafardet Paz
Gloria C. Cifuentes Lopera
Jeimmy K. Da Silva Abreu
Alejandro Di Stefano Palombaro
Maria de F. Diaz Correia
Antonio Dominguez Lopez
Manuela  Falcon Wahrman
Argenis M. Ferndndez Vasquez
Rafael M. Flores Albornoz
Patricia M. Gudifio Teguedor
Felipe Guerrero Ruiz

Zulay A. Guevara Navas
Marcos Herian Zoroghlian
Gian F. Lacasella Cutolo
Lidia Leal Acosta

Publio R. Lorenzo Caldelas
Mario de J. Marcano Correa
Francisco J. Marrero Serrano
Carlos E. Martinez Castillo
Alfredo J. Meza Jiménez

Elvia P. Meza Pachdn
Raphael E. Morales Gonzalez
Karen |. Mujica

Maria G. Negron de Rubin
Kory F. Pefia Acevedo

Adriana M. Quintana Valderrama
Luz E. Rey Acosta

Karen S. Rodriguez Ramos
Argenis J. Rodriguez Sénchez
Jests E. Romero Wahab
Marleni Siverio Arzola
Yathrib C. Valsint Alcazar Burger
Wilder E. Veldsquez Ramirez
Blanca D. Venturini Madrigal
Mario N. Verrocchi Name
Carmen E. Vicentini Plaza

PAG LXI / Zulia

Alexander Ireneo Alliey Rodriguez
Lucy Camba Reyes

Haroldo Cabas Gallo

Jonathan Manuel Torres Pefia
Miguel Angel Ginez Hernandez
Tulio José Montes De Oca Garcia
Armando Asuncion Di lorio Serrano
Juan Carlos Romagosa Duerto
Dennyson Ledn Gonzalez

Valentin Alberto Risso Pino
Mariela Cristina Pérez Finol

Juan Andrés Adrianza Martinez
Lucas Garcia Moros

Natalia Carolina De Gregorio Bermu-
dez

Sara Elena Atencio Bracho

Paris Alberto Parra Tenias

Luis Enrique Matheus Castillo
Jorge Luis Rincon Medina

Marcos José Valbuena

Giancarlo Franceschi

Roman Alberto Lépez Rodriguez
Oscar Javier Bethencourt Mendoza

PAG LXII / Region Gentro
Yessica Y. Barandica Vides
German A. Barazarte Graterol
Denis E. Botelho Fiho

Fredey A. Bricefio Gonzalez
Salina Camargo Montanari
Feryeni M. Cedefio Diaz
Natalia Contreras Salvador
Diana V. Ferreira Delgado
Carlos E. Gomez Gutiérrez
Marcos A. Hernandez Santos
Leandro A. Izquierdo Arguello
Christie Jovanovich Mantilla
Gustavo Mejias Velasquez
Sarkis Najm Khourv

José G. Nieto

Eudis I. Rivera Gonzélez
Henderson V. Serrano Rivero
Sandra L. Tello Ochoa

César A. Velasquez Guevara
Carlos J. Vivas Alcala

Jogel D. Torrens Henriquez

PAG LXIII / (¥)
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PAG LXIV / Region Centro
Manuel J. Alvarez

Daniela del C. Alvarez de Riera
Carmen B. Bricefio de Saap
Rafael L. Brito Rodriguez
Carlos E. Carmona Prieto
Gilberto R. Correa Diaz

Chadi J. Eid Jawhari

Beatriz E. Garcia Carmona
Virgilio R. Garcia Fanseda
Nicola Gugliotta Alvarado
Francisco J. Marquez Corredor
Fernando Mendez Bowen
Carlos A. Meneghini Jiménez
Gerardo N. Puleo Fernéndez
Alfeo E. Ramirez Ceresa
Miguel E. Riera Meléndez
Victor M. Riera Yépez

Eulides del C. Rodriguez Avila
Luz Marina Sanchez Mérquez
Guido R. Sanchez Pifia

Maria C. Segura Urdaneta
Luis A. Silva Alvarez

Norma E. Sira Lopez

Antonio J. Stumpo Meléndez
Juan N. Torrealba Sequera
Zenaida M. Ures Alvarez

Luis F. Yépez Riera

Lino E. Yépez Ruiz

2014

PAG LXV/ Caracas

Farid J. Abi-Saab Nieto
Camilo A. Angulo Lopez
Kharla J. Aranguren Morales
Eduardo J. Arismendi Castellanos
Luisamelia Arreaza lzquierdo
Mauricio Ascanio Gonzalez
Alexis A. Astorga Nifiez
Vanessa R. Avendafio Guédez
Juan C. Azuaje Hernandez
Daniel A. Belandria Gutiérrez
Olga M. Berrio Jeropunow
Eliana C. Cardozo Padrén
Rocely Del V. Castillo Talavera
Olivia C. Chavero Rodriguez
Yelitze E. Cortez Sandoval
Jenner Crespo Tineo

Alouette A. Dauttan Cardenas
Emma P. De Oliveira Leon



MEMORIA 2001-2020

Edyaidee M. Delgado Sequera
Carolina J. Duréan Caldera
Marlene Fernandez Dominguez
César M. Garcia Amigo

Pedro Gonzalez Carrasquero
Ruperto J. Gonzélez Rojas
Vincent Guida Pacillo
Jeanette A. Herndndez Avila
Sheila I. Lattassa Solano
Yajaira Del V. Le6n Rasse
Yessyca E. Linero Morillo
Ludaymer Lugo Contreras
Angelica C. Maldonado Ibarra
Carlos E. Martinez Prieto
Alicia E. Monter Jiménez
Fernando J. Montiel Avila
Rossbert J. Olarte Ortiz

Pedro M. Olveira Hernandez
Carlos V. Orejarena Restrepo
Ivory E. Pacheco Cadenas
Manuel F. Parras Querales
Reinaldo A. Pedrique Lowney
Rafael F. Peraza Campis
Gustavo E. Pittaluga Carrasco
Maria C. Posadas Teran
Amilcar A. Pérez Rebolledo
José G. Ravelo Salama

José M. Rodriguez Lucena
Simén Rodriguez Navarro
Carlos A. Rojas Moreno
Gustavo Sansén Curiel
Adriana J. Silvera Landaez
Carmen R. Toro

Nalta M. Urbaneja Herrera
Rosana Veloz Cuesta

Inés C. Villegas Alvarado

PAG LXVI/ Region Centro
Deyanira del C. Alfonso Suarez
Margarita Aragones Dell Orso
Luis J. Bolivar Marquez
Esteban F. Camacho Toledo
Marta R. Cafiizales Gonzalez
Ingrid V. Cardenas Calderon
Rafael E. Carillo Garban
Maytte A. Centeno Rivas
Javier E. Higa Gonzélez

Dario E. Jimémez Pérez

Pedro T. Ledn Barazarte

Flor M. Medina Martinez

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Mary A. Montanes Yarza
Jests N. Ortega Garcia
Félix R. Osio Guitian
Fernando A. Paris Arévalo
Eugimar J. Pérez Aponte
Jaime R. Prado Gélvez
Paolo G. Presutto Gil
Maritza J. Quintero Ferrini
Gustavo A. Raven Ocando
Carlos A. Velasquez Cardona
Jean E. Yacoub Naddaf
Blanca N. Noguera Guzmén
Leandro Bravo Ortega
Marissa J. Mora Ferndndez

PAG LXVII / (*)

2015

PAG LXVIII / Regidn Centro
Litzey J. Abreu de Jiménez
Alejandra C Acosta Guerra
Jests A. Alvarado Vasquez
Jests R. Alvarez Gualtieri
Oscar L. Alvarez Mendoza
Héctor M. Bastida Goncalves
Oscar A. Belisario Cordido
Eglis D. Bolivar de Pérez
Martin J. Campos Bastardo
Alberto Carillo

David L. Castellano Rodriguez
Eduardo M. Castillo Pardo
Maria C. Cruz de Bucci
Alexi J. Dominguez Silva
José R. Fasanella Leal
Jackson J. Ferrer Mora

Zully M. Hernandez Mavares
José M. Jiménez Avendafio
Pedro Judrez

Sofia B. Kossowski Jiménez
Gabriela C. Lucius Zerpa
Alvaro J. Luna Len

Yolimar del V. Martinez de Mora

Daniel H. Mendoza Rodriguez
Ramon I. Mora Zerpa

Mireya M. Morales Martinez
Henry J. Ortega Ledezma
Eluz N. Peraza Caruci

Juan P. Pereira Medina
Fenelon Perera

Ziley C. Pino Jaimes

Andrés G. Seijas Vegas
José A. Torres Hernandez
Arturo E. Vera

PAG LXIX / San Cristobal

Maria Carolina Alaimo Dominguez
Jackeline Helen Arrieta Sacos
José Antonio Bello Matos

Antonio Cafoncelli Tedesco

Maria Cristina Cafoncelli Tedesco
Jaime Martin Carrefio Llerena
Gustavo Adolfo Chavez Urdaneta
Edixon Alberto Ferrer Villamizar
Jestis Manuel Flores Prieto

Yamid Johanan Garcia Cuadra
Karina Rosa Gonzélez Pefia
Alejandro Enrique Hernandez Saez
Arturo Segundo Larreal Gonzélez
Mariela Martinez de Urdaneta
Wilmer Rafael Martinez Garnica
Carlos Eduardo Martinez Montiel
Juan Pablo Martinez Romero
Rosa Maria Martins Marques
Ismael Agustin Mercado Campo
Rafael Andrés Mesa Urdaneta
José Enrique Montero Prieto

Juan Eduardo Montes de Oca Omafia
Alba Zulay Montiel Rincon

Juan Carlos Peralta Marquez
Oslevi de Jests Pérez Gonzélez
Beatriz Irene Pérez Montiel

Edgar Fernando Pinillos Tobon
Lourdes Cristina Rincon Vilchez
Jesus Ysaac Rodriguez Afiez
Alvaro José Rodriguez Torres
Maria Eugenia Semprun Torres
Andrés Eduardo Tineo Faria
Blanca Elena Torres Barrios
Rafael Angel Urdaneta Andrade
Maria Eugenia Valdez Sudrez

PAG LXX / Caracas
Jacqueline E. Aguilar Herrera
Carolina Del C. Alvarez Luna
Ana L. Arias Rodriguez

Luis F. Barbieri Croquer
Alejandro J. Barrios Urbano
Dario B. Bello Forero

Alberto M. Calvo Fernandez
Ronald J. Campo Suérez
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Yeimi M. Carrero Ceballos
Susana Castiglia Gioia
Gerardo A. Cudemus Deseda
Hugo Dalforno Alcalay
Ménica Di Rienzo Martinez
Horacio A. Erminy Filizzola
Ada E. Escalona Montes
Ivon J. Fragoso Bernal
Edgar J. Garcia Moreno
Daniel E. Godoy Pérez
César A. Gonzalez Cedefio
Jests A. Gonzélez Frasser
Juan M. Graffe Padron
Enrique A. Gémez Lottett
Juan F. Gdmez Sosa

Kelly J. Herndndez Ponte
Elio J. Herrera Convit

Maria J. Herrera Gonzélez
Niv Herscovitz Kriger

Natzu Inojosa Fernandez
Larissa Kariakin Ramirez
Regina E. Linares Moncada
Dixon J. Luque

Cinthia E. Lopez de Guevara
Adriana J. Machado Cedefio
Carlos H. Manzo Leyba

Veruschka E. Marcano Balliache

Nelvyn D. Mata Arcila
Alba L. Meléndez Garcia
Mara Y. Melo Garcia

Maria C. Meza Valladares
Jennis A. Mijares Elizondo
Jacqueline J. Moreau Aymard
William A. Moreno Salas
Janeth C. Niebles Gallardo
Maria I. Ojeda Camejo
Jacinto D. Parra Diaz
Sonia Parra Sosa

Yolberth L. Pefia Lépez
Maribel Pinheiro Marques
Consuelo M. Pizarro Flores
Sulmar J. Populin Lopez
Ana M. Rincon Fornoza
Jonas S. Romero Pérez
Emilio R. Rond6n Becerra
lleana M. Segrera De Aznar
Erika C. Siem Pastran
José F. Silva Lopez
Enrique J. Story Chapellin
Melisa C. Suarez Cedefio



MEMORIA 2001-2020

Zorlin L. Tahan Martino
Mariano J. Urdaneta Aparcedo
Luis R. Vargas Lépez

Edgar E. Yabrudes Barragan
José R. Yoris Diaz

Juan P. Zambrano Hernandez

PAG LXXI / Caracas

Maria E. Baradat Rodriguez
Mariana A. Borges Ledn Cucchiara
Oscar E. Calcaterra Bernal
Pietro Ciaravella Saggiomo
Carlos R. Coelho De Freites
Fernando E. Consuegra Maldonado
Martin A. Correa Trujillo

José A. Da Fonseca Cuervo
Pedro Del Médico Lupo
Yanitza J. Delgado Hernandez
Indomar D. Figueredo Ramirez
Marlene Z. Gémez Rivero
Raiza de J. Gonzélez Arteaga
Radl A. Gregory Chévez
Gabriela Guerra Khiliefat
Ronald E. Landaeta Portillo
Juan C. Losada Muguruza
Maria G. Masiero Sorze

Jestis M. Mayora Jiménez
Manuel Medina Armada
Giovanny A. Montes Pacheco
Antonio D. Montes Quintana
Omar J. Montilla Castillo
Francisco M. Navarro Salazar
Efrain E. Ortiz Pinto

Alonso M. Pardo Schiller
Anibal J. Quintero Padrén
Carlo Restifo Melita

Jonel A. Reyes Martinez
Roberto D. Ricelli De Pascale
Liliana M. Rivas Archila
Antonio Rodriguez Rodriguez
Maria G. Sdnchez Acufia
Maria 0. Soarez Dominguez
Oswaldo J. Sold Pinto

Pablo Sudrez Montenegro
Edith 0. Torres Sanchez

Ruth M. Valencia

Estibaliz Zamacona Goicoechea
Juan C. Zambrano Agudelo

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

PAG LXXII / Region Centro
William G. Baquero Martinez
Yujersy Burguillos

Roselyn T. Carico Mayo
Andrés Carrer

Edgar Castillo Rojas

Cesar Cedefio

Juan A. Diaz Acero

Indira Farfan

Carlos A. Fassardi Van Stenis
Mariflor Feo Burguillos
Felice A. Ferri Abreu

Ana M. Figueroa Hernandez
Edward G. Gamboa Gutiérrez
Virginia J. Gamboa Pérez
Ronald A. Gamboa Sangrona
Ainar S. Garcia Hernandez
Alfredo Guedez

Arturo G. Gutiérrez Pumar
Francisco M. Herrera Castillo
Luis R. Inserny Requena
Marta E. Jaramillo Molina
Claudia L. L6pez Romén
Walter A. Lopez Teiedor
Maria J. Marin Betancourt
Ebert 0. Marquez Mendez
fngel E. Martinez Gutiérrez
Aladin Mohamed Khalil
Carmen M. Monserrat Gonzélez
Frank A. Morales Rodriguez
Cristobal Mujica

Miguel Pacheco

Jesis Paredes

José A. Queiros Zurawliw
Mileni J. Ramirez Garcia
Hervin A. Recanatini

Luis A. Ribon

José A. Rujano Parra
Eduardo J. Sdnchez Barrientos
Gilberto J. Sanchez Yanes
Mayra I. Segura De Ariona
Frank J. Silva Ramirez
Roshermari Vargas Trejo
José L. Viso Marino

Cesar A. Vivas Nifio

PAG LXXIII / (*)

PAG LXXIV / Region Centro
Salim Aboul Mouna

Talel Al Hajali Hajali

Pablo J. Alvarez lzcaray
Marbellis del P. Arias Mendoza
Alexis R. Badell Pérez
Nayrobi Del C. Baldayo Sandoval
Lisandro E. Bolivar Alvarez
Ronalt J. Celaya Villegas
Maria L. Di Turi Fiano

Ivan R. Ferrer Zubillaga
Susana C. Giménez Pérez
Karin Gomez

Verdnica M. Gonzalez Angulo
Cruz M. Goyo Labaton
Hortencia V. Graterol L6pez
Pedro J. Hernandez Jiménez
Guillermo Herrera

José Martinez

Yauri K. Noguera Guerrero
Manuel M. Riveros Atterbo
Agustin R. Rojas D'Luca

Ali A. Romero Pinto

Quintin A. Segueri Rodriguez
Maria V. Suarez Morales
Lisbeth R. Uribe Gonzélez
ElyJ. Vera Leon

Luzmar J. Vespa Noguera
César A. Vivas Bricefio

2016

PAG LXXV / Caracas
Leonardo E. Aguilar Paredes
Maria I. Aldanondo Goya
Maria T. Alvarado Guerra

Joel H. Brea Rasquin

Maria de L. Da Silva

Carmen T. Deceda Lares
Manuel F. Diaz Martinez
Leonardo J. Durdn Henriquez
Clara B. Duran Tarazona
Sergio R. Elena Romero
Nathalie L. Faria Serryn
Maria E. Fernéndez Rey

Elvis J. Gonzalez Hernandez
Bramelis A. Gonzalez Sanchez
Fran R. Grillet

Leyda C. Grimaldo Hernandez
Juan M. Huelves Padron

Luis J. lturriaga Reveron
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Gisela V. Labrafia Septilveda
Massimiliano Luca Mauceri
Pedro J. Luis Armas

Jests E. Martini Galindez
Mary P. Martins Quintero
Brigitte A. Mendoza Guzman
Julio A. Molinares Garcia
Lisheth Morales Vittorino
Luis E. Mufioz Machado
Calhermi Naranjo Carrasquel
Darwin A. Ordofiez Materano
Roberto C. Orozco

Jorge L. Paez Rodriguez
Flaminio R. Partidas Roa
Carolina  Pinzdn Hoyos
José A. Pittol Vera

Flor P. Prieto Ochoa

lvan A. Ramirez Echeverri
Asdrabal J. Rivas Rojas
Clara S. Rodriguez Salazar
Javier J. Rojas Bianco
Eduard A. Ronddn Caicuto
Carolina Ros Parraga
Eleonora M. Saturno Nieves
José R. Seijas Iglesias

Juan C. Senior Pérez

Victor M. Silva Ricci

Maria T. Tejeiro Marles

Luba C. Ternauska

José L. Velasquez Albornoz
Ricardo A. Zerpa Carrillo

PAG LXXVI / Caracas
Georgette Abilahoud Ruiz
Alvaro M. Agiiero Tapia
Pedro M. Alvarez Silva
Jherika A. Amaro Bermidez
Yolanda I. Afiez Lugo

Carmen R. Arteaga Lugo
Celsa C. Arteaga Lugo

José S. Azpurua Meneses
Nancy C. Benitez Oca
Eugenia V. Betancourt Oxford
Phidias D. Boliar Rodriguez
Radl J. Caamafio Villaverde
Marild Carrillo Silva

José Castafieda Carreras
Mariangela Di Fabio Paz Castillo
Peggi Y. Diaz Rodriguez
César A. Escobar Castro



MEMORIA 2001-2020

Maria M. Fernandez Rodriguez
Carolina Fuentes Herndndez
Ricardo J. Galindo Gimén
Belkis M. Goitia Marin

Julio C. Gémez Cérdenas
Letty C. Gonzalez Camargo
Adalberto Hernéndez Graterol
Kathyuska A. Lamas Quevedo
Elizabeth Del V. Loaiza Puchi
Ana B. Maiz Villarreal

Emilia M. Melchiorre Pistilli
Abigail M. Mendoza Alvarez
José E. Mora Martinez

Senta R. Mufioz Navarrera
José C. Pereira Gomes

Jessica Pucci Rojas

Juan G. Puertas Tovar
Gustavo E. Quintero Quiroz
Alfonso E. Rangel Cedefio
Soumariee A. Rodriguez Espinoza
Carlos E. Rodriguez Figueroa
Delia L. Ruiz Singer

Juan A. Suérez Otaola

Juan C. Teran Ojeda

Carlos A. Troncoso Casanova
Roman J. Valenzuela Gonzalez
Franco Yammine Neemeh

PAG LXXVII / Region Centro
José G. Adrian Aldana
Yaizeth M. Aguilar Ruiz
Carlos L. Barcenas Altuve
Eric Cantor

José A. Criz

Amedeo R. D"Alvano Rivero
Maria I. De Franca Da Silva
Duval D. Delgado Galicia
Indira M. Farfan Silva
Mariugenia Figueira

Simon E. Heredia Hernandez
Gustavo A. Ledn Villalba
Darmin Lopez

José G. Ordonez

Damary H. Parnofiello Ruiz
Luis R. Reyes Noguera

Luis A. Rivero Filardo
Edward V. Rojas Agiiero
Jorge V. Rosales Palacio
Victor D. Saez Solano
Yennys S. Santana Montero

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Santiago Suérez Gémez
Desaix C. Villarreal de Mendoza

PAG LXXVIII / Zulia

Vincenzo Alaimo Cupani

Wilmer Ignacio Aldana Araujo
Said Arguello

Andrés Rafael Atencio Subero
Alex Humberto Balza Prato
Néstor José Benitez Bethancourt
Ailed Anahi Caliman Mayor
Nelson Enrique Camba Trujillo
Munir Alberto Chaar El Chaan
Said Fernando Chéavez Céceres
Carlos Vinicio Fernandez Montiel
Edgar Enrique Gotera Otero
Rosana Guerrero Corona

Felipe Eduardo Gutiérrez

Hugo Jose Hernandez Fonseca
Alfonso Antonio Hernandez Ortiz
Edwin José Laya Sanz

José Ramén Ledn Leal

Dileymy Eloisa Leon Cepeda
Ingrid del Valle Linares Quintero
Jorge Enrique Machado Soto
Dario Jose Marquez Gonzalez
Jean Carlos Martinez Meléndez
Luis Gerardo Moran Quintero
Virginia Jakheling Morantes Rujano
Magdiel Moises Oliveros Arroyo
Ricardo Provenzani

Ivan Alberto Rengifo Martelo
Carlos Alfredo Roa Ramirez
Diego David Rodriguez Ramirez
Marenel Carolina Rosales Ramos
Andreina de los Angeles Sanquis Flres
Yelitza Carolina Segovia Pefia
José Gregorio Toyo Alvarez

Anais Alexandra Urdaneta Serio
Edgar Lenin Valladares Bricefio
Elisaul Francisco Vazquez Acosta

PAG LXXIX / Region Centro
Rubén D. Adams Gutiérrez
Maria A. Alvarado Navas
Pedro A. Alvarez Rodriguez
Teresa Birardi Di Pietro
Sandra C. Borges Gonzalez
Antonio R. Bricefio Gonzalez
Nill A. D"Cesare Moreno

Dagmar E. Diaz-Gorrin Pérez
Leonardo Gallego Otalora

Maria L. Gafian Gémez

Isabella Garmendia de Cardenas
Mariangelina Guédez Della Peruta
Maria E. Liquez Rangel

Ana V. Marin Sivira

Markus 0. Meier Gauerke
Leonardo A. Padrino Guatemala
Jonathan Pais Rivero

Juan C. Pereira Medina
Engelbert D. Pérez Pérez
Reinaldo J. Pernalete Peraza
Carlos A. Reina Isaac

Carlos W. Rivas Molina

Gabriel E. Rosendy Salcedo
Carolina  Sanchez Lopez

José A. Soteldo Gémez

Jhoanna M. Teran Pefia

Rubén Vargas

2017

PAG LXXX / Zulia
Ménica Abuahala
Mariela Aldana
Ernesto Bermudez
Angie Conde
Edgar Cuicas
Esteban Di Loreto
Gustavo Garcia
Roberto Garcia
Thais Gonzalez
Vittorio Liberti
Rafael Lozano
Yuliana Luengo
Armando Luzardo
Hector Mendez
Yanina Molero
Mariana Nufiez
Diego Ocando
Nelson Ortega
Americo Otamendi
David Padrén
Juan José Pérez Gonzalez
Dixon Antonio Pirela Gonzalez
Larissa Quintana
Susana Quintero
Tomas Rodriguez
Jose Romero
Ramiro Ruiz
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Riccardo Sampieri
Oscar Urribarri
Vanesa Vargas
Jesus Velasquez
Suhey Velasquez

PAG LXXXI / Caracas
Vicente Amadoz Morcillo
Anabel J. Andrade Teran
Ninora del C. Bracamonte Gil
Maria E. Cabello De Ferrer
Howard V. Chirinos Solano
Jorge E. Cores Dominguez
Juan S. Duque Ayala

Carlos E. Figueroa Rivero
Vincenzo D. Giusti Di Lanzo
Maikel 0. Gonzélez Chacdn
Damian M. Lopez Murga
Fredy Y. Martinez

Merly V. Mata Pérez

Jhon H. Mendoza Montoya
Ménica C. Molina Reinoso
Carlos A. Moreno Rivas

Erick G. Mufioz Forero

Luisa V. Olivares de Iglesias
Giancarlo Orco Martinez
Orlando E. Orellana Barrios
Ivan A. Otero Pérez

Carlos G. Parra Farfas
Mariaelena Pérez Berrizbeitia
Roberto F. Portagnuolo Osorio
Evelyn Rangel Ledn

Carlos J. Rauseo Freytes
Carolina De J. Roa Pariata
Antonio J. Rodriguez Fortunato
Sandra C. Rodriguez Torres
Daniel A. Romero Pérez
Jaime R. Valbuena Fasenda

2018

PAG LXXXII / Caracas
Daniel 0. Aimonacid
Patricia G. Alvarez Barco
Rafael R. Arguelles Flores
Alejandro R. Balestrini Oramas
Yolimar Barboza Santana
Neyreliz C. Barrios Mujica
Leonardo A. Bonalde Salinas
Ana |. Bricefio Hurtado

Lucy M. Cienfuegos Sanchez



MEMORIA 2001-2020

Grisel C. D"Alessio Gonzalez
Narvin H. Delgado Gémez
Claudia L. Franceschi Carlsen
José A. Gomez Valero

Manuel A. Gémez Vasquez
Yessica A. Gonzélez Guevara
Pedro V. Griman Albarracin
Ligia M. Gutiérrez Montilva
Andrés E. Jagemberg Cordova
Irene Del C. Lessmann Escalona
Luis E. Lopez Duran

Agustin J. Lopez Mendoza
Edwin J. Luzon Villegas

Eliana C. Machado Rangel
Reina C. Manrique Ojeda
Rafael A. Martinez Mathinson
Robinson J. Mayo Villegas
Aramis A. Monge Barrios
Gabriela M. Morales Hernandez
Rosa E. Nifiez Romero
Alejandro Rangel Darauche
Alberto A. Rengifo Lizcano

José M. Rivero Duarte

Joslen M. Salgado Villanueva
Mario J. Sanchez Arenas
Julimar N. Sanguino Pérez
Frederick J. Torrelles Hernandez
Yelitza A. Velasquez Narvéez
Betzaida T. Villarroel Escalona

PAG LXXXIII / Region Centro
Alicia M. Abreu Alarcon

Juan S. Arias Gil

Vanella Belouche D"Alessandro
Jorge Berbesia

Beantoni R. Bricefio Medina
Alexander Cabrera Pérez
Leydy D. Calderén Segovia
Randolfo E. Castillo Acosta
German R. Chacdn Reyes
Grey N. Diaz Acosta

Viviana E. Diaz Caro

Irene M. Ferrer Castro

Castor A. Figueroa Fuentes
Mario A. Fontanills Sepilveda
Lenin V. Gomez Duarte

Juan R. Lamas Rivas

Freddy J. Lanza Silva

Kennett A. Ledn Gilbert

Iris J. Martinez Chacon

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Thibisay del V. Matie Ramos
Ludwic Mayorca Guilliani
Flor Misle Gallardo

Sonia E. Morello Cardiello
Oswaldo J. Mufioz Flores
Eduardo R. Pérez Carrefio
Luis A. Pérez Rodriguez
Doménico A. Polito Aguilar
Alexander de J. Rivero Ledn
Anibal A. Salgado Vifia
German A. Sdnchez Chacon
Tommaso E. Sardone Acosta
José R. Seijas Marcano
Concetta  S. Della Schiava
José A. Syoufi Kulzi

Juan C. Teran Mejias

Diego A. Van Deventer Peldez
Francisco J. Vargas Aguilera
Marileh A. Vargas Hernandez

PAG LXXXIV / (*)

PAG LXXXV / Region Centro
Antonio Aguilar
César Alvarez
Isabel Alvarez
Claudio Correa
Samuel Durén
Rosangel Flores
Filippo Furlato
Guillermo Gaince
Danllelys Hernandez
Herbert  Lozada
José Mérquez
Héctor Martinez
Circe T. Oviedo
Marien Paredes
Norindi Pefia
Giobany Pérez
Ana Perroza
Darwin Rodriguez
Rodolfo Rodriguez
Zulimar Torres

PAG LXXXVI / Caracas

Yumey M. Acevedo

Alejandra Alvarez Ares
Mariberth C. Alvarez Rodriguez
Andreina Barrera Serrano
Jonathan E. Barreto Azuaje

Emma A. Belfort Ortiz

Glen A. Benitez Cedres

Julio C. Blanco Pifiango
Oscar A. Carnevali Delgado
Mariangela Cegarra Felice
Yumara C. Chacoa Oropeza
Mercedes E. Collado Orellana
Marilena  Contreras Useche
Maria S. Da Rocha Lopez
Gilberto De Neves Azevedo
Willy 0. Delgado Pérez
Eusebia Di Venere Hernandez
Ernesto R. Diaz Angulo
Humberto D. Fuenmayor Parra
Yorllelin Gndara Gonzalez
Freddy A. Gonzalez Aular
Michael A. Guilarte Parra
Eduardo I. Hernandez Botello
Tomas C. Ibafiez Pineda
David A. Iglesias Morales
Alexander J. Jiménez Varela
Michelle E. Liendo Sudrez
Andreina Madrid de Daniel
Antonio F. Martinelli Onderka
Antonio J. Medina Gualdrén
Yalmira J. Mendoza Camejo
Miguel E. Mendoza Rasgorchek
Melvin E. Miquilena Herndndez
Jorge R. Morales Lebenhart
José A. Morales Lugo

Jests L. Olivares

Martha J. Pérez Cepeda
Dayana B. Pons Salcedo
Daniel Quintero

Yrving J. Ramirez Guerra
Tatiana E. Ramirez Suérez
Walter A. Ramos Barros

Luis A. Rivas Pacheco
Alexander L. Rivers Barone
Elizabeth C. Segnini Hernéndez
Gianpaolo Spiniello Spiniello
Norbelys E. Sudrez

Patricia E. Tardaguila Garcia
Rebeca Vidal Marine

Diana B. Visani Ledn

Ambar C. Zavarce Bret

PAG LXXXVII / Caracas

Carlos A. Adames Vaquero
Amerindia Aguiar
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Maria J. Araque Arana
Nicolas L. Arria Rejon

Noé M. Camacho Barrera
Lorenzo J. Fernandez Alfonzo
Philippe Goguikian

José A. Gonzélez Méndez
Josmar De J. Gonzalez Sénchez
Ezequiel A. Hidalgo Castro
Marle L. Lozada Cristancho
Hugo Mancini Sanchez
Gerénimo E. Méndez Castillo
Daniel I. Paredes Guerra
Yasmin Del V. Parra Duarte
José F. Pimentel De Luca
Rodrigo E. Rodriguez Zapata
Johan R. Rosales Valandia
Leandro A. Rossi Bravo
Johanna S. Songaila Quintero

PAG LXXXVIII / Zulia

Romina Di Nicola Montoya

Ciro Yunior Labarca Barroso
Julio Romer Morales Boscan
Carlos Alberto Urdaneta Rivero
Dulce Maria Velasco

Daniel José Martinez Paez

Luis Eduardo Chévez Parra
Elizabeth Coromoto Moschella G.
Leonardo José Revilla Socorro
Maria Teresa Pérez Llavaneras
Edict Jacnely Cordova Navarro
Carla Maria Alaimo Dominguez
Daniel Alberto Veldsquez Molina
Neylim Verioska Salazar Sandoval
Leandro José Luy Medina

PAG LXXXIX / Region Centro
Luis E. Andrade Ramirez
Luis E. Guzman Pérez
José L. Lépez Prunes
Adelo A. Lorenzo Batista
Elvis J. Martinez Martinez
Mercedes Mufioz

Gabriel E. Novoa Valls
Claudio A. Ronddn Pernia
Luis Rossi Bravo

José A. Vargas Amaya



MEMORIA 2001-2020

2019

PAG XC / Caracas

Alfredo N. Almandoz Monterola
Osmarling J. Avendafio Montoya
Nicolas E. Badell Benitez
Jenifer M. Campos Silva
Marangely E. Cedefio Alvarado
Reynaldo J. Davila Diaz
Lisbeth M. De Sousa Bandes
José |. Duarte Arellano

Joel E. Eliaz Rodriguez

Joao A. Fernandes Nunes

Cristhyam S. Hernandez Cardenas

Yajaira C. Lugo De Salas
Alirio A. Méndez Perdomo
Eugenio A. Mezerhane Andreone
Alicia S. Mosquera Gamez
Mariana A. Nifiez Arroyo
Tivisay Olivo Marifio
Patricia Olértegui Ampudia
Gerardo J. Ospina Fonseca
Luisa F. Paez De Visani
Orlando J. Pefiuela Ramirez
Rosa M. Pereiro Lifiares
Alberto J. Romero Arias

Instituto de Estudios Superiores de Administracion

Luis A. Sosa Brito

Laura E. Tineo Pacheco

César A. Torres Montilla
Marlene C. Valencia Monsalve
Dimas De J. Véasquez Gil
Reinaldo E. Zerpa Dominguez

PAG XCI / Caracas

Ana A. Cisneros

Dayana J. Colmenares Alarcon
fingelo J. Cutolo Osorio

Maria P. Demari Vecchio

Juan J. Figueroa Torres

Rosa E. Gonzalez Artahona
Jonathan J. Labrador Soublett
Renghild A. Luis de Rico
César G. Maldonado Alvarado
Gladys J. Navas Chacén

Jyoti A. Nieves Ochoa

Nelmil Santana Pacheco
Adriana Silva Villarroel

Rafael A. Urdaneta Torre
Andrés F. Van Grieken Guzmén
Bectane N. Zerpa Méndez

PAG XCIl / Region Centro
Orlando J. Adrian Lopez
Jesis A. Antequera Zubillaga
Lina M. Cardona Serna
Carmen G. Carrasco Rodriguez
Rossana V. Castro Gonzalez
Angel F. Delgado Vergara
José R. Gamboa

Roberto R. Garcia Bajares
Miguelangel Garcia Hidalgo
Francisco J. Gonzalez Acufia
Rafael E. Gonzélez Escalona
Ramiro Griman

Azucena V. Lucena Cafiizalez
Gianpiero Marullo Mignucci
Orlando J. Meza Rosales
Guillermo E. Millan

Omar D. Montero Pulido
Julidn A. Péez Gonzélez

Yvo J. Paredes Rodriguez
Luis V. Pifa Pérez

Lorena V. Quiroz Mendoza
Yarfran M. Siverio Yepéz
Marlon A. Valera Uzcategui
Leonor S. Wronblenski de Garcia
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PAG XCII / (*)

2020
No hubo actividades académicas
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