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Hay nuis necesidad de gerentes eficientes que de capital y tecnologia.
Uste déficit es el cuello de botella para ¢l crecimiento econtmico de las
empresas individuales v de las nacionales. El mundo wnecesita de mds
serentes y de incrementar la competencia de hombres que hoy en dia
ticnen responsabilidades gerenciales. La necesidad existe en la industria
manufacturera, en la agricultura, en los servicios, en el comercio, en la
mineria, en las cooperativas, en los gobiernos municipales, estatales y fe-
derales v en las operaciones y agencias internacionales.

Nueva tecnologia, nuevas dreas de comercio y mercado comunes, nie-
vos desarrollos politicos y nuevas leyes y regulaciones crean comstantemente
problemas a la nueva gerencia, problemas nunca antes presentados. Ade-
neds nuestro conocinicnto del comportamiento humano en diferentes cul-
turas se expande comstantemente. No hay fin para los problemas de ge-
rencia ¥ nadie puede estar capacitado para decir que sabe todo lo que
deberia saber sobre Gerencia,
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Hace ya 15 afos que fundamos el IESA. Fue en 1965 cuando comenzamos con la pro-
mocién, organizacién y puesta en marcha de una idea convertida en realidad, gracias al
decidido apoyo de la iniciativa privada venezolana, con el soporte académico de las Es-
cuelas de Administracién para Graduados de las principales universidades norteameri-

canas.

En 1980, IESA es ya una realidad bien establecida fisicamente, con su propio edificio
sede, e institucionalmente, a nivel nacional e internacional, que ha formado sus propios
profesores de planta; que ha instalado la mayor biblioteca especializada en Latinoamé-
rica; que ha realizado investigaciones y consultoria para Venezuela y otros paises; que
ha postgraduado 284 profesionales en 11 promociones de su Master en Administracion
en sus especialidades de Empresas, Publica, Municipal, de la Fducacién y de la Integra-
cién Latinoamericana; y que ha actualizado més de 7.000 ejecutivos en ejercicio con
programas de certificados, de gerencia avanzada, de desarrollo gerencial y especiales.

Fsta vigencia activa y presente en la vida nacional, reconocida con la calificacion de ins-
tituto de cuarto nivel académico, uno de los dos que existen en el pais (el otro el IVIC)
nos compromete y obliga con el futuro, en el cual pensamos:

®e® preservar la rigurosidad y el nivel académico que han caracterizado al Instituto
desde su creacion;

e@e continuar enfatizando en nuestra ensefianza los sentimientos de responsabilidad
social del gerente mas alld de los objetivos individuales;

@@ mantener la politica de permanente adaptacién a las necesidades nacionales;

®e® scguir desarrollando mediante la investigacion un conocimiento cada vez mayor
de la realidad social, econémica y politica del pais, e incorporando este conocimiento en
nuestros programas de ensefianza;

®e dedicar esfuerzos especiales para proyectar al IESA a escala nacional con el obje-
to de hacerlo conocer mejor ante todas las instituciones del pais;

®e® gostener la dedicacién por mejorar la calidad administrativa en las empresas y
organizaciones nacionales, mediante el desarrollo v la educacién gerencial de sus eje-
cutivos en servicio;

®e realizar esfuerzos por lograr el apoyo para programas sistematicos de formacién
y captacién de nuevos profesores a nivel doctoral; e

®e incorporar a los Egresados y otros participantes en los programas del Instituto
en la proyeccién y promocién del mismo.

® Es la intencion de que esta “memoria”, consolidada en forma esquemitica, sirva de referencia de
pasado, como base del presente y para orientacién del futuro.
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® Nace la idea.
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@ Se realiza un estudio acerca de la posibilidad de establecer en el pais un instituto venezolano de ge-
rencia.

@® Paralelamente, la Asociacién Venezolana de Ejecutivos (AVE) recopila informacién y explora en la
préctica aspectos de funcionamiento, constitucién, programacion, etc., de escuelas de administracién a nivel
de postgrado, con el fin de estudiar la factibilidad de promover en el pais un instituto superior, dentro de
la tesis de la “Profesionalizacién de la Gerencia”.
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® Se concluye un estudio en el cual se formula Ia proposicién concreta de crear un instituto que abar-
case las especialidades de administracion publica y de empresas. En su contenido se fijan como requisitos:
®® una programacién y organizacion del Instituto, tanto en su forma académica como adminis-
trativa;
® @ yuna politica de accién;
®® un plan de estudios; y

®® una estimacién del costo de operaciones durante cinco (5) afios, considerado como el periodo
minimo para el cual debia obtenerse el financiamiento inicial, a fin de garantizar al instituto
su proyeccién indefinida en el futuro.

® La Asociacién Venezolana de Ejecutivos designa una comisién para estudiar la posibilidad de la puesta
en marcha de un instituto venezolano para la preparacion profesional de administradores de alto nivel,
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@ Sc instala la Comisién Organizadora designada por la Asociacién Venezolana de Ejecutivos en no-
viembre del afio anterior.

® Culmina el trabajo de la Comisién con la recomendacién de la creacién de un instituto de estudios
superiores de administracion.

® Se constituye la Asociacién Civil INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRA-
CION.

@ Se presenta publicamente al IESA en el I Congreso Venezolano de Fjecutivos.

s s

ICON’GRESO VENEZOLANO DE EJECUTIVOS

RECURSOS GERENCIALES Y DESARROLLO NACIONAL

CONSIDERANDO:

Que el mundo contemparineo estd caracrerizado por un cambio tecnoldgico ©
\nstitucional acelerado y por una creciente y universal aspiracion al desarralla,

Que para podet llevar a cabo eficaz y arménicamente un verdadero desacrollo, y
para que tanto la Administracion Publica como [z Privada jucguen el papel clave
que les corresponde en ese desarrolle, requiere conrar con ejecutivos con suficiente
formacion hwmana, téenica y cientifica;

Que en Venezucla hay upa gran necesidad de ejecunivos y que esta necesidnd
aumenra 1 medida que aumenda el pome de desacrollo de las empresas y del pais;

Que los Instituros de Estudivs Superiores de Administracién constituyen un ins-

trumente moderno y eficaz para Ja formacién humana, técnica y cientifica de
ejecutivos,

Que el Institate de Estudios Superiores de Administracion en promocidn por la
Asociacion Venezalana de Ejecutivos concribuird en forma viral 1 satisfacer la
creciente necesidad de ejecurivos que confroncz el pais;

ACUERDA

Primero;  Dar apoyo wial 2 la iniciativa de la Asociacion Venczolana de Ejecu-
tivos de establecer en Venezuela un Instituro de Esrudios Superiores de Adminis-
tracion.

Segundo:  Recomendar a todas las Insriruciones, Organismos y Empresas, anto
del Sector Piblico como del Privado, respaldar con todos los medios 2 su alcance
la realizacion de tan laudable iniciativa que debe ser considerada por rodos comao
vital para el desazrollo de Venervela.

Tarcers: Recomendar que s esta Resolucién se le dé la mayor Publicidad.

Caraballeda, noviembre 1965,

== —————~ _
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Rafael Alfonzo Ravard
Alfredo Anzola Montauban
Armando Branger

Frank Bricefio Fortique
Lorenzo Bustillos N.
Arturo Camacho

Emilio Conde Jahn
Alberto Cuevas Picdn
Gustavo de la Rosa, h.
Fred C. Eaton

Armando Espinosa

Héctor Font Viale-Rigo
Mauricio Garcia Araujo

J. ]. Gonzilez Gorrondona
Héctor Hernandez Carabafio
Ivin Lansberg Henriquez
Carlos Lander Marquez
Oscar Machade Zuloaga
Pedro J. Mantellini

Hugo R. Manzanilla

Félix Martinez Espino
Gerald Maxfield

Eugenio Mendoza Goiticoa
Adolfo Nass

Hans Neumann

Mario QOsorio

Oscar Palacios Herrera
John P. Phelps, h.
Carmichael Charles Pocock
Carlos Rodriguez Herrera
Rodolfo Rojas

Jestis Antonio Rojas Malavé
Enrique Sinchez S.

Arturo Sosa, h.

Julio Sosa Rodriguez

Juan Francisco Stolk
Armando Subero

Pedro R. Tinoco Paz
Pedro R. Tinoco, h.

Pedro Vallenilla, h.

Luis Vallenilla Meneses
Alberto J. Vollmer

Presidente Fundador Carlos Lander Mdérquez
Director Fundador Frank Bricefio Fortique




Los Primeros 15 Anios
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® Sec inicia con el afo la promocién, organizacién y puesta en marcha del IESA.

® Se celebra la reunién de instalacién del Consejo Directivo, integrado por sus Miembros Fundadores
v sc designa a su Presidente y a la primera Junta Ejecutiva. Carlos Lander Mirquez, es designado Presiden-
te del Consejo Directivo y de la Junta Ejecutiva.

® Se designa a Frank Bricefio Fortique, como Director Ejecutivo del Instituto.

® Comienza la estructuracién del IESA, respondiendo asi a la imperante necesidad del pais de una
mayor preparacién y especializacion de quienes, desds posiciones del liderazgo en la vida nacional, se ven
obligados a tomar decisiones que afectan el desarrollo de empresas, entidades e instituciones y por ende del
pais.

® Simultineamente comienza la promocién financiera del Instituto, a través de todos los sectores eco-
némicos representativos, fundaciones y ejecutivos, a fin de garantizar la base econémica que permita su
proyeccién indefinida. Mas de trescientas empresas y ejecutivos prestan su concurso econémico al Instituto.
Igualmente la Fundacién Ford ofrece al IESA un apoyo muy significativo, desde el momento mismo en que
comienza su programacién.

® Se inicia el trabajo de planificacién académica del Instituto, y al efecto se organiza un Comité Ase-
sor integrado por representantes de las siguientes universidades norteamericanas: Chicago, Cornell, Harvard,
Northwestern y Syracuse, bajo la coordinacién del Decano de la Escuela Graduada de Gerencia de la Uni-
versidad de Northwestern.

® El Instituto divide sus actividades en tres grandes ramas:
®e® Programa de Master.
®e Cursos Avanzados de Gerencia y Programas Especiales.
®® Trabajos de Investigacién y Consulta.

® Sec reciben 104 donaciones de empresas y fundaciones.

® Se obtiene del Ministerio de Hacienda la exoneracién del impuesto sobre la renta para los beneficios
que obtenga el Instituto.

® Se recibe también del Ministerio de Hacienda la exoneracion del impuesto para todas las herencias,
legados y donaciones que en el futuro pueda recibir el Instituto.

® El Conscjo Directivo, en su reunién anual, designa como Presidente de la Junta Ejecutiva y por ende
del Instituto al Dr. Santiago E. Vera Izquierdo.

® EI Consejo Directivo, en uso de las atribuciones que establece la Norma Quinta del Acta Constitutiva
del Instituto, incorpora a su seno a las personas que representen los siguientes cargos:

Rectores de las Universidades del Pais.

Jete de la Oficina Central de Coordinacién y Planificacién de la Presidencia de la Republica
(Cordiplan).

Presidente de la Junta Ejecutiva del IESA.
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® Se muda IESA a su sede provisional en Altamira.

® Se recibe la visita del Decano Coordinador del Comité Asesor, para entrar en contacto personal con
nuestro pais y los miembros del Consejo Directivo y la Junta Ejecutiva del Instituto y programar la labor
de su universidad en el desarrollo ulterior de los planes del Instituto.

® Después de varias reuniones de trabajo celebradas en Caracas, New York y Chicago, se firma un
acuerdo entre la Universidad de Northwestern, la Fundacién Ford y el IESA, en el cual se establecen las
bases del programa para el planeamiento académico del Instituto y para la seleccién de su profesorado du-
rante los primeros afios de su funcionamiento.

® Se realiza la primera seleccion de un grupo de profesionales universitarios venezolanos que ya habian
realizado sus estudios de postgrado y obtenido sus titulos de Master; se les contrata y se les envia al exterior
a obtener el titulo académico mas alto que una universidad puede otorgar, el Ph.D. A su regreso serdn
profesores residentes del TESA.

® Sc inicia la organizacién de la Biblioteca IESA.
@ Se incorpora IESA al Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracién (CLADEA).

® Se recibe en donacion de la Municipalidad del Distrito Federal un terreno para la construccién del
edificio sede del IESA.

@ Se reciben 102 donaciones de empresas y fundaciones.
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® Sc aprueba el Plan de Estudios del Programa de Master.

® Se inician las actividades académicas del TESA con su primer programa de “Master en Administra-
cién”, para el cual se manifestaron mas de 400 interesados, de los cuales 67 formularon preinscripcién,
presentandose 40 a la prueba de admisién, aprobandola 39, siendo 25 los que se inscribieron definiti-
vamente.

® [l Consejo Directivo, con base en la Norma Quinta del Acta Constitutiva del Instituto, incorpora a
su seno a las personas que representen los siguientes cargos:

Ministro de Educacidn.

Presidente del Concejo Municipal del Distrito Federal.

Presidente de la Asociacién Venezolana de Ejecutivos.

Presidente del Banco Central de Venezuela.

Presidente de Fedecamaras.

Presidente de la Corporacién Venezolana de Fomento.

Presidente del Instituto Nacional de Cooperacién Educativa (INCE).
Presidente del Instituto Venezolano de Productividad.

® Se recibe asesoria de la American Library Association para la puesta en marcha de la Biblioteca y se
reciben importantes donaciones para su coleccién bésica, por parte de la Agencia para el Desarrollo In-
ternacional (US. AID) y la Embajada de la Gran Bretafia en Venezuela; y el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Centro de Estudios Monetarios Latino Americanos donan la coleccién “Biblioteca sobre In-
tegraciéon Fconémica”. Para el final del afio se cuenta con 2.450 volumenes y la suscripcién a 105 pu-
blicaciones peritdicas. El promedio mensual usario/hora es de 200.

® Se clabora el proyecto arquitecténico para el edificio sede, se efectian las licitaciones correspondien-
tes y se realizan los estudios de suelo, movimiento de tierra y pilotaje.

® Se coloca la primera piedra del edificio sede en acto presidido por el Ministro de Educacién.

® Por primera vez IESA genera ingresos propios provenientes de sus operaciones, correspondientes a la
matricula del Programa de Master.

® Se reciben donaciones de 96 empresas y fundaciones.

® Se crean dos Fondos, el Rental (para operaciones futuras) y el de Becas, que se atenderdn siempre
y cuando se cuente con la disponibilidad de recursos.

Al colocar esta primera pledra
quiero limitar mis palabras a un solo
deseo y es que este comienzo de la
estructura material del edificio sede
del Instituto represente también la
iniciacidn de una estructura mds
permanente todavia; de una
estructura de valores éticos, de
valores cientificos. La formacién de
un personal venezolano, no
solamente avezado en las técnicas
de la administracion, sino también
en la filosofia y en la ética de la
misma. . .

Santiago E. Vera 1.
Acto de primera piedra, 1968

7
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Se comienza la construccién del edificio sede.

Se inicia el regreso de los becarios (Master) al programa de Doctorado para profesores IESA.
Se comienza la programacién de los cursos especiales.

Se preparan los primeros casos basados sobre experiencias de gerencia venezolana.

Se incorporan a la Biblioteca 2.200 libros y 32 nuevas suscripciones, para completar un total de
4.650 volumenes y 137 publicaciones periddicas. El promedio mensual usuario/hora es de 330.

Se establece acuerdo con Educrédito para financiar algunas matriculas del Programa de Master.

Se reciben donaciones de 101 empresas y fundaciones.

=== P IO
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bendicién de S. E. José Humberto Cardenal Quintero.

® Se gradia la primera promocién con el titulo de “Master en Administracién” (IESA 70) con 17 egre-
sados.
Discurso de Graduacién: Ing. Diégenes Machado Segovia
Orador de Orden: Dr. ].]. Gonzélez Gorrondona
Presidente del Consejo de Economia Nacional
Invitado de Honor: Dr. Rafael Caldera
Presidente de la Republica
Invitado Especial: Dr. Héctor Hernéndez Carabano
Ministro de Educacion
® EI Dr. Carlos Lander Méarquez, Presidente del Consejo Directivo, es condecorado por el Gobierno
Nacional.
® Se crea la Unidad de Desarrollo Gerencial.
® Sc comienzan los programas especiales con un Seminario sobre Gerencia General, en cooperacién con

la Penn-State University, con un total de 14 participantes de 11 empresas.

Prof. Henry Gémez.

promedio mensual usuario/hora es de 1.180.
Se crea la Asociacion de Egresados del [ESA (AEIESA).

Se inaugura el edificio sede del IESA con asistencia del ciudadano Presidente de la Reptiblica y la

Se abre la inscripcién a materias individuales del Programa de Master, no sujeta a régimen acadé-

Se designa al Prof. Henry Gémez, como Director Académico del IESA.
Se presenta la obra “Politica y Administracion” del Prof. Juan Ignacio Jiménez N,

Se realiza un trabajo de investigacién sobre politicas y practicas de mercado, bajo la direccién del

Se reciben donaciones de 88 empresas y 4 fundaciones.

Se aumenta a 6.350 volumenes y 210 suscripciones, la dotacién bibliografica de la Biblioteca. El
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@ LEgresa la Promocién IESA 71, con un total de 22 integrantes.

Discurso de Graduacién: Eco. Ramon Estrada Cardenas
Orador de Orden: Dr. Héctor Hernindez Carabano
Ministro de Educacion

@® Se dicta el primer programa Ejecutivo IESA-Indiana, que se sigue dictando todos los afios.

@ FEl Prof. Anibal Ferndndez presenta su tesis doctoral “Anélisis del Crecimiento de la Productividad y
Progresos Técnicos de la Industria Petrolera Venezolana”.

@ Se realiza el trabajo “El Mercado de Capitales de Venczuela”, dirigido por el Prof. Aquiles Rojas, bajo
el patrocinio del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracién (CLADEA).

® Sc establece un régimen de estudios que permite realizar ¢l Programa de Master, ademis de tiempo
completo, a tiempo parcial, por medio del sistema de créditos académicos.

® Se dictan 6 Programas Especiales (967 horas clase) con un total de 106 participantes de 47 empre-
sas privadas y organismos puiblicos.

® La coleccion de la Biblioteca se incrementa en 1.550 volimenes y 48 suscripciones a publicaciones
periddicas, para un total de 7.900 y 258, respectivamente. Se realiza el manual de uso de la Biblioteca y
se crea la Seccion de Publicaciones Gubernamentales. El promedio mensual de usuario/hora es de 2.275.

@ Se reciben 68 donaciones de empresas y fundaciones.

@ [l Consejo Directivo, en su rewnion anual, acuerda la creacién del cargo de Tesorero, el cual reporta
al Consejo Directivo y tiene por atribucién la planificacién, programacién y coordinacién de las campanas
de promocion financiera y trabajar conjuntamente con ¢l Presidente del Consejo Directivo en el desarrollo
y puesta en marcha de las mismas, con el doble objetivo de conseguir (i) fondos para cubrir el déficit
anual operativo y (ii) recursos adicionales para el establecimiento de un fondo que garantice la perma-
nencia econdmica del Instituto. Para ejercer el cargo de Tesorero a partir de enero de 1972 se designa a
Frank Bricefio Fortique.
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@ Se gradua la Promocion IESA 72, con 17 egresados.

Discurso de Graduacién: Abog. Tuan Jacobo Escalona,
Orador de Orden: Dr. Rafael José Neri
Rector de la Universidad Central de Venezuela

® Se dictan 12 programas especiales (627 horas clase) con 295 participantes de 139 empresas y or-
ganismos.

@ Se promueve, conjuntamente con otras ocho (8) bibliotecas de la misma especialidad, la formacién
de una red de bibliotecas en el campo socioeconémico, que luego se llama Red de Informacién Socio-Econd-
mica (REDINSE).

® Se celebran convenios de investigacién con la Universidad de Carolina del Norte (Chapel Hill) v con
la Fundacién Ford, para analizar problemas de gerencia en la administracién de programas oficiales y pri-
vados de tipo poblacional en diversos paises de América Latina.

® Se realiza el trabajo “Analisis de la Transicién al Mercado de Trabajo de Universitarios Venezola-
nos”, dirigido por el Prof. Anibal Fernindez con la colaboracién de profesores de la State University of New
York, bajo el patrocinio de la Oficina de Planeamiento del Sector Universitario (OPSU) del Consejo Na-
cional de Universidades.

@® Se completan 9.200 volimenes y 303 titulos de publicaciones periédicas en la Biblioteca. El prome-
dio mensual de usuarios/hora es de 3.078.

@® Se establecen los Fondos de Operaciones y de Tesoreria, el uno para manejar los ingresos propios ge-
nerados por los diferentes programas del Instituto y el otro para recibir todas las donaciones, subvencio-

nes, herencias y legados y administrarlas, asi como las propiedades e inversiones.

@® Sc reciben donaciones de 75 empresas y 5 fundaciones.
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® Fgresa Ja Promocion IESA 73, con 17 integrantes.
Discurso de Graduacién: Prof. Francisco E. Ugel Aguilar.
Orador de Orden: Dr. Carlos Guillermo Rangel
Presidente de Fedecamaras

@ Se organizan 7 programas especiales (1.332 horas clase) con una asistencia de 200 participantes
de 125 entidades y empresas.

® Se celebra acuerdo de cooperacién entre el Gobicrno de Venezuela, por medio del Ministeric de Ha-
cienda, el Instituto para la Integracién de la América Latina (INTAL), organismo especializado del Banco
Interamericano de Desarrollo y el IESA, para realizar un programa de altos estudios de administracién de la
integracién, con sede en el Instituto, que conducira al Programa de Master en Administracién de la Inte-
gracion (MAI).

® El Prof. Pedro A. Palma presenta a la Wharton School de la Universidad de Pennsylvania, su tesis
doctoral “Modelo Econométrico de Venezuela”.

® Se celebra convenio con General Electric-Tempo, para iniciar la investigacion “Modelo Demo-Econé-
mico de Venezuela”.

® Il Consejo Directivo, en uso de sus atribuciones incorpora como integrantes del mismo a las personas
que desempenien los siguientes cargos:

Presidente de la Asociacion de Egresados del JESA (AEIESA)
Presidente de la Asociacién Universitaria Venezolana Americana (AUVA)

® La Biblioteca completa 10.750 voliimenes y 370 titulos en la coleccién de publicaciones periddicas.
Se recibe donacién especial del CONICIT vy se realiza un programa de cooperacién con la Universidad de
Carolina del Norte. El promedio mensual de usuario/hora es de 3.078.

® Se reciben donaciones de 107 empresas y una fundacion.




(—1974 ™~

@ Se gradua la Promocion IESA 74 de “Master de Administracién”, con 19 egresados.

Discurso de Graduacién: Ing. Andrés G. Rolando Tinoco

Orador de Orden: Dr. Luis Manuel Penalver
Ministro de Educacién
Invitado de Honor: Sr. Carlos Andrés Pérez

Presidente de la Republica

® Se crea el MAI-Master en Administracién de Programas y Proyectos de la Integracién Latinoameri-
cana.

® Se dictan 21 programas especiales (1.437 horas clase) a 622 participantes de 346 empresas y en-
tidades.

® Sc publica la tesis doctoral “Instituciones para el Desarrollo: Anilisis de Fundacomin en Venezue-
la”, presentada por el Prof. Ildemaro Martinez a Syracuse University (Ediciones IESA).

@ Se edita el trabajo “Toma de Decisiones sobre la Renovacién Urbana en El Conde”, del Prof. David
Myers (Ediciones IESA).

® Se nombra a Antonio Casas Gonzalez, Director del Programa de Administracion de la Integracion

[ atinoamericana.

@® Sec incrementa la dotacién bibliogrfica en 1.900 volimenes y 60 publicaciones periddicas, cance-
lando 35, para un total de 12.500 volumenes y 430 suscripciones regulares y 465 titulos en la coleccion.
El promedio mensual usuario/hora es de 4.340.

® Sc reciben 83 donaciones de 81 empresas y 2 fundaciones.
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® Lgresa la sexta promocion de Master en Administracion (IESA 75) con 18 integrantes.

Discurso de Graduacion: Eco. Luis Clemente Larralde
Orador de Orden: Dr. Ernesto Mayz Vallenilla
Rector de la Universidad Simén Bolivar

@ Se dictan 28 programas especiales (2.038 horas clase) para 833 participantes de 456 empresas y en-
tidades; destacandose el inicio de los programas de Gerencia Municipal, en colaboracion con AVECI, los
de Gerencia General para la Industria Petrolera y Petroquimica, en colaboracién con FONINVES vy los de
Gerencia de Empresas Medianas, en colaboracién con el INCE,

® Se preparan 15 trabajos de investigacién que son publicados como capitulos de libros de editoriales
universitarios y/o que son presentados en reuniones internacionales.

@ Sc presenta v edita la tesis doctoral a la Universidad de Northwestern “Tecnologia Gerencial, Visibi-
lidad de Consecuencias y Eficiencia Organizacional”, del Prof. Juan A. Bustillo (Ediciones TESA).

@® Sc publica la obra “Modelo Demo-Econdmico de Venczuela”, de los profesores Anibal Fernindez,
Alejo Planchart y Gene Bigler, con la colaboracion de los profesores Juan A. Bustillo, Federico Joubert y
otros (Ediciones IESA).

® Se comienzan las actividades de asesoria institucional, tanto a nivel nacional como internacional, con
los profesores residentes del IESA, asi como su participacién en conferencias y seminarios, tanto dentro
como fuera del pais.

® Se celebra un acto especial para conmemorar el X Aniversario del IESA. El Orador de Orden es el
Dr. Luis Manuel Pealver, Ministro de Educacién. Se entregan medallas de reconocimiento a los miem-
bros fundadores y diploma a las empresas patrocinantes del Instituto. El Presidente del IESA, Dr. San-
tiago F. Vera I. y los profesores Henry Gémez, Juan Antonio Bustillo, Anibal Ferndndez, Federico Joubert e
Ildemaro Martinez, reciben condecoraciones del Gobierno Nacional. Se devela placa en homenaje a los
Miembros Fundadores.

@ Se completan 14,500 volimenes, 475 suscripciones regulares y 510 titulos en publicaciones perié-
dicas. Se establece la Unidad de Documentacién en la Biblioteca. El promedio mensual usuario/hora es
de 4.285. -

@® Se recibieron donaciones de 102 empresas.
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@® Se obtiene reconocimiento oficial del IESA como Instituto de educacién superior de cuarto nivel.
@® Se gradiia la Promocién IESA 76 del Programa de Master en Administracién, con 35 integrantes,
16 con la especialidad MAL

Discurso de Graduacién: FEco. Eduardo O. Garcia Michel
Orador de Orden: Dr. Héctor Hurtado
Ministro de Hacienda

® Se crea el MAE, Master en Administracién de la Educacién.

® Se firma un convenio entre IESA y la Universidad Simén Bolivar, para cooperacién institucional.

® Sc realizan 33 programas especiales (2.038 horas clase) para 833 participantes de 456 empresas
privadas y organismos del Estado.

® Se encarga de la Presidencia del Instituto el Dr. Carlos Lander Mdrquez, Presidente del Consejo Di-
rectivo,

@® Sc nombra Director Académico del IESA al Prof. Juan Antonio Bustillo.

® Se crean las Direcciones de Investigaciones, de Asesoria v de Estudios de Administracién Publica, a
cuyo cargo se designan los profesores Henry Gémez, Federico Joubert e Ildemaro Martinez, respectivamente.

® Sc realizan 25 trabajos de investigacion, algunos de ellos presentados en conferencias internacionales
y otros insertos en publicaciones especializadas.

s

® Se contratan seguros colectivos para el Personal IESA.

@ Sc clabora el trabajo “Indice de Precios de Acciones Cotizados en la Bolsa de Valores de Caracas”,
por el Prof. Antonio Vives, bajo el patrocinio de la Bolsa de Valores de Caracas.

® Se llega a 16.400 volimenes en el fondo bibliografico v 548 titulos de publicaciones periédicas y
513 suscripciones regulares. El promedio mensual usuario/hora es de 4.416.

@ Sc obtuvieron donaciones de 87 empresas y 2 fundaciones. Por primera vez se recibe una donacion
oficial, del Ministerio de Educacién.
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® Se gradia la Promocién IESA 77 del Master en Administracién, con 31 egresados, 19 de ellos con
la especialidad MAI.
Discurso de Graduacién: Arq. Eleodoro Ventocilla Cuadros

Orador de Orden: Dr. Carmelo Lauria I esseur
Ministro de Estado para la Produccion Bisica

® Se crea el MAF, Master en Administracién Financiera.

® Se firma un contrato IESA—Ministerio de Educacién, en el cual el primero se compromete a realizar
y el segundo se compromete a remunerar un curso de Master en Administracién con mencién Educacién.

® Se comienza la instalacién del Centro de Computacién.

® Sc desarrollan 31 programas especiales (1.860 horas clase) atendiendo 895 participantes de 639
empresas privadas y organismos publicos.

® Sc crea el CIRS, Centro de Investigaciones en Riesgo v Seguros.

® Sc preparan 25 trabajos de investigacién, algunos de ellos publicados en revistas especializadas y al-
gunos otros presentados en eventos internacionales.
® Se publica la obra “Venezuela 1959-1974: The Democratic Experience”, editada por los Profesores
visitantes John Martz y David Myers, con la colaboracion de los Profesores Jos¢ Antonio Gil, [ldemaro Mar-
tinez y Gene Bigler.
® Se realiza el trabajo “Disefio de Programas de Maestria para formar Profesionales de Cuarto Nivel en
Administracion de la Educacién”, dirigido por el Prof. Anibal Ferndndez, con el patrocinio del Ministerio
de Educacion.
® El Consejo Directivo designa como integrantes del mismo a las personas que desempenen los car-
gos de:
Presidente del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolgicas (CONICIT).
Secretario Permanente del Consejo Nacional de Universidades.
Director de la Oficina de Planificacién del Sector Universitario (OPSU).
® [El Consejo Directivo acuerda por unanimidad bautizar su Salén con el nombre de Carlos Lander
Marquez. ;
® Sc incorporan 2.100 nuevas publicaciones a la dotacion bibliografica, totalizdndose asi 18.500 vo-

limenes. Se evalda la coleccién de publicaciones periédicas, reduciendo a 452 los titulos de suscripciones.
Se recibe una nueva contribucién del CONICIT para la adquisicién de obras de referencia y el promedio

mensual usuario/hora es de 4.775.

@ Se reciben donaciones de 98 empresas y 1 instituto oficial.
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® FEgresa la Promocion IESA 78 de Master en Administracién, con 43 integrantes, de los cuales 19
en la especialidad MAI, 10 en la especialidad MAE, 10 en Administracion de Fmpresas v 4 en Admi-

nistracién Priblica.

Discurso de Graduacion: Ing. José Luis Martinez H.

Orador de Orden: Dr. Carlos Rafael Silva
Ministro de Educacién
Invitade de Honor: Sr. Carlos Andrés Pérez

Presidente de la Republica
@® Se crea el CARH, Centro de Administracion de Recursos Humanos.
@ Sc crea el CIDES, Centro de Investigacién en Poblacién y Desarrollo Social.

® Se inicia el Programa de Certificados de Estudios en Administracién con especialidades en Ciencias
Gerenciales, Finanzas, Seguros y Recursos Humanos; y se gradia su primera promocion.

@ Sc firma un convenio de cooperacion entre el IESA y la Wharton School de la Universidad de Penn-
sylvania, para intercambio de profesores e investigaciones conjuntas.

® Se celebran 41 programas especiales (2.096 horas clase) para 1.014 participantes de 554 empresas
y organismos publicos.

@ Sc preparan 15 trabajos de investigacién, unos presentados en reuniones internacionales y otros pu-
blicados en revistas especializadas.

® Fl Prof. Ezequiel Machado presenta su tesis doctoral “Financial Planning in a Regulated Environ-
ment” a la Universidad de North Carolina.

® Sc presenta el libro “El Reto de las Elites”, obra del Prof. Jos¢ Antonio Gil.

® Se publica el libro “Population and Social Development Management: A Challange for Management
Schools”, coordinado por el Prof. Henry Gémez, bajo los auspicios de la Fundacién Ford.

@® Los doctores Carlos Lander Marquez, Enrique Sinchez S. y Frank Briceno Fortique, Presidente, Vice-
presidente y Secretario, respectivamente, reciben la condecoracion Orden Andrés Bello, otorgada por el
Gobierno Nacional.

® Sc designa Director Académico del IESA al Prof. Edgar Elias Osuna.

® Sc alcanza un total de 20.700 voliimenes en la coleccion bibliografica y 489 suscripciones periddicas.
Se recibe en donacién la biblioteca particular del que fuera profesor visitante del IESA John T. O'Neil.
El promedio mensual usario/hora es de 4.700.

® Se reciben donaciones de 84 empresas, 1 fundacion y 1 instituto oficial.
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® Se gradia la décima promocién de Master en Administracién (JESA 79) con 38 egresados, asi: 16
en MAI, 12 en Administracion de Empresas, 5 en MAF, 3 en MAE y 2 en Administracién Publica:

Discurso de Graduacién: Ing. Eduarde Suirez Mora

Orador de Orden: Dr. Rafael Caldera
Ex-Presidente de la Republica

Invitado de Honor: Dr. Luis Herrera Campins
Presidente de la Republica

Invitado Especial : Lic. Rafael Fernandez Heres

Ministro de Educacién
@ Se crea el CEMPO, Centro de Estudios y Evaluacién de Politicas.

® Sc firma convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para financiar 12 matriculas
del Programa MAI, durante 3 afios.

® Se firma convenio con la Fundacién Gran Mariscal de Avacucho para becar 5 candidatos a obtener
el grado de Ph.D con el objeto de su posterior incorporacién a la planta de profesores residentes del TESA.

® Sec dictan 37 programas especiales (1.538 horas clase) con 971 participantes de 697 empresas.

® Se preparan 12 trabajos de investigacién y 5 casos sobre instituciones venezolanas que son insertados
en publicaciones y presentados en reuniones, tanto nacionales como internacionales.

@ Trabajos preparados por el CIRS, dirigidos por el Prof. David Shpilberg, ganan los premios ANCLA.

@ Se completan 22.600 volimenes y 519 titulos de publicaciones periédicas. Se establece convenio con
el IVIC a fin de en forma coooperativa realizar programas de automatizacion de servicios. El BID da un
aporte financiero para la adquisicién de material bibliografico; y el promedio mensual usuario/hora es
4.800.

® Se crea la Caja de Ahorros del Instituto (CAIESA).

® Ll Consejo Directivo designa como integrante del mismo al
Presidente del Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC).

@ Se obtienen donaciones de 76 empresas y 1 entidad gubernamental.
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@ Se gradia la Promocién IESA 80 del Master en Administracion, con 27 egresados.

Discurso de Graduacién: Ing. Freddy Méndez Herrera.

Orador de Orden: Dr. Arturo Uslar Pietri

Invitado Especial: Lic. Rafael Fernindez Heres
Ministro de Educacién

® Se crea el MAESE, Master en Administracién de Empresas y Servicios del Estado.
® Se crea el MARS, Master en Administracién de Riesgos y Seguros.

® Se dictan 52 programas especiales (2.374 horas clase) con una asistencia de 1.242 participantes de
913 organismos piblicos y entidades privadas.

@ Sc elaboran 5 casos sobre diversos aspectos de la realidad venezolana y se preparan 9 trabajos de in-
vestigacién, patrocinados por diversas entidades privadas y de gobierno, los que se presentan y discuten en
reuniones nacionales e internacionales y/o se publican individualmente o se integran como parte de una
obra editada.

® Se presenta a la Universidad de North Carolina, por el Prof. George Kastner, la tesis doctoral “Al-
gunos Modelos de Anilisis de Costo-Eficiencia de Programas de Vigilancia y Control de Infecciones en
Hospitales Estadounidenses”.

@ Se inician los Seminario-Taller sobre la administracién de los programas sociales en el pais.
® Se establece el Escalafén para los Profesores del IESA.
® El Conscjo de Profesores crea el Consejo Académico, drgano de consulta de la Direccion Académica.

@ A casi 24.000 voltimenes y 536 colecciones de publicaciones periddicas, alcanza la dotacion biblio-
grafica del IESA. El promedio mensual usuario/hora es de 4.430.

@ Se reciben donaciones de 68 empresas, 3 fundaciones y subsidio de un organismo del Estado.
® Sc celebra el XV Aniversario del IESA en acto especial con intervenciones

por los Miembros Fundadores, Frank Bricefio Fortique

por el Profesorado, Prof. Henry Gémez

por los Egresados, Lic. Rail Maestres, IESA 79

Orador de Orden: Lic. Rafael Fernindez Heres
Ministro de Educacién

Invitado de Honor:Dr. Luis Herrera Campins
Presidente de la Republica

La comunidad IESA otorga Placa de Reconocimiento a su Presidente Fundador, Dr. Carlos Lander
Mérquez.
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15 afios han sido suficientes para que una iniciativa un tanto idealista se estableciera y adquiriera ca-
racter permanente en un medio en el cual abundan las creaciones pasajeras. El IESA es hoy algo sélido,
con un puesto merecido vy permanente tanto entre las Instituciones que componen el sistema educativo na-
cional, como en las entidades académicas especializadas en administracién en el mundo. Sin embargo, lo
que mas cabe destacar de estos primeros 15 anos de historia del IESA no es ese empefio por hacerse de una
posicién propia y permanente en el mundo académico, sino la capacidad para evolucionar en armonia con las
necesidades nacionales. Lo que en un principio fue una simple transferencia de conocimientos modernos
de Administracién de Empresas v de Administracién Publica adquiridos en paises de gran desarrollo, pasé
a ser un proceso vivo, dindmico, que intentaba descubrir su propia identidad. El IESA fue descubriendo
necesidades nacionales en educacién gerencial y administrativa que no podian ser cubiertas satisfactoria-
mente con las técnicas que aportaban los paises industrializados, y fue desarrollando su propia manera de

atenderlas.

Fue asi como en 1974 se crea a nivel de Master el Programa para atender la formacién de profesionales
del continente para la Administracién del Proceso de Integracion Econémica Latinoamericana. Fue tam-
bién como en 1976, enfrentado ante el reto de los tremendos problemas administrativos de nuestro sistema
educativo, se crea el Programa de Master en Administracién de la Educacién. Poco después, ante la cre-
ciente necesidad de personal especializado en Finanzas que se hizo sentir a mediados de la década del 70,
se crea en 1977 el Master en Administracion Financiera. También para entonces existia una gran de-
manda por personal gerencial especializado y por la tecnificacion de muchas de sus pricticas administra-
tivas en la importante industria de los seguros en Venezuela; como respuesta a ese sentir, el IESA crea en
1978 el Centro de Investigaciones de Riesgo v Seguro y en 1980 instituye la especializacién correspondien-
te en el Programa de Master en Administracién.

Lste proceso evolutivo en el cual el IESA va respondiendo a las necesidades que van surgiendo en la edu-
cacién gerencial en el pais, entra finalmente en la fase mds dificil, pero mds importante, de desarrollar su
propia técnica y filosofia educativa. Es asi como se va creando conciencia institucional de que el pais con-
fronta problemas administrativos tipicos de nuestra economia y nuestra cultura que no pueden ser bien aten-
didos con las técnicas v experiencias educativas desarrolladas en los paises mds avanzados, sin una apro-
piada adaptacién. Se observa incluso que existen problemas para los cuales, por ser tipicos, no se cuenta
siquiera con técnicas de otros paises para resolverlos. Ante esta situaciéon se han venido intensificando las
labores de investigacién para desarrollar nuestra propia forma de atenderlos, en especial la investigacién en
la administracién de programas de caracter social, de gran trascendencia en nuestro medio pero que no han
sido suficientemente atendidos en las Escuelas de Administracion de los paises desarrollados. El esfuerzo

continlia y un nuevo reto se presenta al IESA:

Las Empresas y Servicios del Estado, de tanto peso en nuestra economia, presentan problemas adminis-
trativos que no pueden catalogarse como tipicos de la empresa privada ni de las instituciones de tradicio-
nal administracién publica centralizada. Existen diferencias notables entre estas organizaciones y las em-
presas del Estado en su orden legal, régimen financiero, politicas de personal, proceso de decision, etc.,
al punto que no pueden resolverse sus problemas administrativos satisfactoriamente si no se reconocen estas
diferencias al disefiar las técnicas para ello. De nuevo la dificultad estd en que las Escuelas de Adminis-
tracién de los paises mas avanzados, donde estdn las raices de las nuestras, no han puesto especial énfasis
en desarrollar técnicas especiales para este tipo de empresas, y menos aun en la estructuracién de curricula
apropiados para su ensefianza. Por tedo ésto el IESA una vez mds respondiendo a una necesidad nacional,
crea en 1980 el Master en Administracién de Empresas y Servicios del Estado, un programa que espera
formar los cuadros gerenciales de nuestra administracion publica descentralizada.

28
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Nuestros programas de desarrollo gerencial (cursos cortos para ejecutivos) también han evolucionado
adaptandose a las necesidades del pais. Después de ofrecer cursos en areas funcionales tipicas de la Admi-
nistracién, tales como Finanzas, Mercadec, Contabilidad, Produccidn, etc., en los cuales participan prin-
cipalmente gerentes de distintos niveles de empresas privadas y puiblicas de cierta magnitud, se incorporan
programas dirigidos a areas y grupos no atendidos, como por ejemplo el programa especialmente dirigido al
gerente de la Pequena y Mediana Empresa, cuyos problemas administrativos mds importantes son bdsica-
mente distintos a los que preocupan al gerente de una gran empresa. Y por dltimo, se crea también el Pro-
grama de Gerencia para Dirigentes Sindicales, que responde a una sincera preocupacién por incorporar de
manera efectiva a los sindicalistas del pafs a una participacion real en las decisiones administrativas y poli-
ticas que afectan nuestra economia.

He aqui, pues, el resultado del esfuerzo sostenido del IESA durante todos estos afos dedicados no sélo
en establecerse como una Institucién de caricter permanente en el mundo académico, sino, en evolucio-
nar en armonia con las necesidades del pais para aportar al médximo en la biisqueda de soluciones a los
inmensos problemas econdmicos y sociales, transfiriendo y proyectando también sus conocimientos para el
estudio de soluciones en otras dreas.
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1966
® CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Carlos Lander Mirquez

JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Carlos Lander Mirquez
Vicepresidente: Enrique Sinchez S.
Secretario: Héctor Font Viale-Rigo

Vocales: Ivin Lansberg Henriquez
Hugo R. Manzanilla
Rafael Alfonzo Ravard
Gustavo de la Rosa, hijo
Héctor Herndndez Carabaiio
Jestis A. Rojas Malavé
Pedro Vallenilla, hijo

Director Ejecutivo: Frank Briceno Fortique

1971/73
® CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Carlos Lander Mirquez
Secretario: Santiago E. Vera L
Tesorero: Frank Briceiio Fortique

JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Santiago E. Vera L
Vicepresidente: Enrique Sinchez S.
Secretario: Frank Briceno Fortique

Vocales: Hugo R. Manzanilla
Luis Enrique Oberto
Gustavo de la Rosa, hijo
Héctor Herndndez Carabaiio
Armando Branger
Cesar M. Rosales W.
Ivan Lansberg Henriquez

1978/80
@ CONSEJO DIRECTIVO

Presidente : Carlos Lander Mérquez
Secretario:
Tesorero: Frank Bricefio Fortique

JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Carlos Lander Mérquez
Vicepresidente: Enrique Sédnchez S.
Secretario: Frank Bricefio Fortigue

Vocales: Santiago E. Vera L
Luis Enrique Oberto
Julio Sosa Rodriguez
Alberto J. Vollmer
Antonio Casas Gonzilez
Jack Tarbes Llanos
Jonathan Coles
Rail Sosa Rodriguez

1966/68
@ CONSE]JO DIRECTIVO

Carlos Lander Marquez
Santiago E. Vera L.

Presidente:
Secretario:

JUNTA EJECUTIVA

Presidente ; Santiago E. Vera L.
Vicenresidente: Enrique Sénchez S.
Secratario: Héctor Font Viale-Rigo

Vocales: Ivan Lansberg Henriquez
Hugo R. Manzanilla
Rafael Alfonzo Ravard
Gustavo de la Rosa, hijo
Héctor Herndndez Carabano
Jestis A. Rojas Malavé
Pedro Vallenilla, hijo

Director Ejecutivo: Frank Bricefio Fortique

1973/74
@ CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Carlos Lander Mérquez
Secretario: Santiago E. Vera L
Tesorero: Frank Bricefio Fortique

JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Santiago E. Vera L
Vicepresidente: Enrique Sanchez S.
Secretario: Frank Briceiio Fortique

Vocales: Hugo R. Manzanilla
Luis Enrique Oberto
Héctor Hernindez Carabaiio
Armando Branger
Ivin Lansberg Henriquez
Julio Sosa Rodriguez
Alberto Vollmer




1968/70
@ CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Carlos Lander Marquez
Secretario: Santiago E. Vera I
@ JUNTA EJECUTIVA
Presidente: Santiago E. Vera L.
Vicepresidente: Enrique Sidnchez S.
Secretario: Héctor Font Viale-Rigo
Vocales: Ivin Lansberg Henriquez
Hugo R. Manzanilla
Gustavo de la Rosa, hijo
Héctor Herndandez Carabario
Jestis Antonio Rojas Malavé
Mauricio Garcia Araujo
Luis Vallenilla Meneses
Director Ejecutivo: Frank Bricefioc Fortique
1974/76

® CONSEJO DIRECTIVO

*

Presidente: Carlos Lander Mirquez
Secretario: Santiago E. Vera 1.
Tesorero: Frank Briceno Fortique
JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Santiago E. Vera 1. *
Vicepresidente: Enrique Sanchez S.
Secretario: Frank Briceno Fortique

Vocales: Armando Branger
Luis Enrique Oberto
Julio Sosa Rodriguez
Alberto J. Vollmer
César Quintini Rosales
Gumersindo Rodriguez
Pedro R. Tinoco, hijo

1970/71
@ CONSEJO DIRECTIVO

Carlos Lander Marquez
Santiago E. Vera 1.

Presidente:
Secretario:

JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Santiago E. Vera 1.
Vicepresidente: Enrique Sinchez S.
Secretario: Héctor Font Viale-Rigo

Vocales: Ivin Lansberg Henriquez
Hugo R. Manzanila
Gustavo de la Rosa, hijo
Héctor Herndndez Carabafio
Jestis Antonio Rojas Malavé
Mauricio Garcia Araujo
Ricardo Zuloaga

Director Ejecutivo: Frank Bricefio Fortique

1976/78
@ CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Carlos Lander Mérquez
Secretario: Santiago E. Vera I.
Tesorero: Frank Briceiio Fortique

JUNTA EJECUTIVA

Presidente: Santiago E. Vera I. *
Vicepresidente: Enrique Sanchez S.
Secretario: Frank Briceiio Fortigue

Vocales: Armando Branger
Luis Enrique Oberto
Julio Sesa Rodriguez
Alberto J. Vollmer
César Quintini Rosales,
Antonio Casas Gonzalez
Jack Tarbes Llanos

En este periodo el Dr. Carlos Lander Mérquez se encarga de la Presidencia del Instituto

y por ende de la Junta Ejecutiva del IESA.

-




Profesores

1968/1969
1968/1970
1968/fecha
1968/1971
1968/1970
1968/1969
1969/1970
1969/1971
1969/1970
1969/1970
1969/1972
1970/1972
1970/1980
1970/fecha
1970/1978
1970/1974
1970/1972
1971/fecha
1971/1972
1973/1976
1979/fecha
1973 /fecha
1973/1975
1974/1978
1974/1976
1980/fecha
1974/1975
1974 /fecha
1974/1976
1974/1977
1975/1978
1975/1976
1975/fecha
1975/1977
1976/1978
1976/fecha
1976/1978
1977/1979
1977/1979
1977/1979
1978 /fecha
1978/fecha
1979/fecha
1979/fecha
1979/1980
1979/fecha
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RESIDENTES

Sidney Chernick
Norman Coates
Henry Gémez *
Juan I. Jiménez
John T. O'Neil
José M. Ventura
Luis Enrique Aray
Paul Breex

Noel J. Key
Franklyn Maiguashca
Jorge R. Trehino
Selwyn W. Becler
Juan A. Bustillo *
Anibal Fernidndez
Federico Jouhert
Aquiles Rojas
Magin Valdez
Ildemaro Martinez
Elias Pacheco

Jos¢ Antonio Gil
Edgar Elias Osuna®
Alejo Planchart
Gene Bigler

George Kastner
Gustavo Lagos
Pedro A. Palma
John Pate

Henry F. Rodner
Félix Moreno
Arnaldo Sehwerert
David Shpilberg
Rafael Tarnawiecki
Miguel A. Escotet
Pedro de Fridman
Emerson Hevia
Fernando Bravo
Ezequiel Machado
Antonio Vives
Julio Cavero Jara
Moisés Naim
Alberto Alexander
Thais A. de Marquez
Jorge Leiva
Ramodn Pifango

Director Académico 1970/1976
Director Académico 1976/1978
Director Académico 1978/fecha
Tesis Pendiente.

Ph.D. Massachusetts Institute of Technology, 1956
Ph.D. Cornell University, 1965

Ph.D. New York University, 1965

LL.D. Universidad de Valladelid, 1950

Ph.D. Northwestern University, 1948

Ph.D. Columbia University, 1968

Ph.D. University of Kansas, TP *

L.C.E. Universidad Catdlica de Louvain, 1965
Ph.D. Universidad de Syracuse, TP *

Ph.D. Stanford University, 1969

Dr. en Economia Universidad de Buenos Aires, 1955
Ph.D. Penn State University

Ph.D. Northwestern University, 1973

Ph.D. Pittshurgh University, 1971

Ph.D. Pittsburgh University, 1973

Ph.D. The American University, 1972

Ph.D. New York University, 1971

Ph.D. Syracuse University, 1971

Ph.D. Northwestern University, 1971

Ph.D. Northwestern University, 1971
Ph.D. University of California (Berkeley), 1969
Ph.D. Northwestern University, 1973
Ph.D. John Hopkins University, TP *

Ph.D. University of North Carolina, 1980
P.G.CPS. Universit¢ de La Sorbonne, 1949

Ph.D. University of Penssylvania, 1976

I.D. Tufts University, TP *

Ph.D. University of North Carolina, TP *

M.C.E. Universidad de Chile, 1970

Ph.D. Cornell University, 1976

Ph.D. Massachusetts Institute of Technology (MIT), 1975
M.B.A. Indiana University, 1975

Ph.D. University of Nebraska, 1972

Ph.D. Massachusetts Institute of Technology (MIT), TP *
M.S. University of Minnesota, 1973

Ph.D. University of California (Los Angeles), 1977
Ph.D. University of North Carolina, 1977

Ph.D. Carnegie-Mellon University, 1975

M.Sc. Stanford University, 1969

Ph.D. Massachusetts Institute of Technology, 1978
Ph.D. University of Kansas, 1977

M.A., IESA, 1979

Ph.D. University of Carolina (Davis), TP *

Ed.D. Harvard University, TP *
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VISITANTES E INVITADOS

Asdriabal Aguiar A.
Ramona Akl Bittar
Rubens Arizmendi
Enrique Balovra
Jorge Baralt

Nicolas Barros

A. R. Brewer Carias
J. R. Burgos Villasmil
Tuan E. Chacon
Agustin Luis Calvet
Antonio Casas Gonzilez
Haydée Castillo de Lopez
Gustavo Cirigliano
David Cummins
Oscar Echevarria
Gustavo Escobar
Carlos Focke

Aurelio Garcia

César Hernandez
Eglée Iturbe de Blanco
Yehuda Kahane
Alberto Krygier

Ana Maria de Leizaola
Ratl Maestres
Guillermo Marquez
John D. Martz

David J. Myers
Richard Myers

Hilda Ochoa K.

John T. O'Neill
German Nuiez

Felipe Pazos

Isracl Pena

Rodrigo Pérez Luciani
Pedro Pick

Michael Pinedo
Johnny Ramos

James Rodner

José V. Rodriguez Aznar
Nelson Rodriguez
Alejandro Rofman
Ives Roy

Edmonde Saade
Richard Schachtman
Ignacio Soloaga

Jorge Trebino
Francisco Tugues
Franklin Tugwell
Alberto Urquiza

Luis Vallenilla Rivero
Alfredo Vargas

Eric Veblen

J. M. Villegas

Nydia Villegas




IESA 70

Rodolfo Araujo Leonardi
Eduardo Arnal Mosquera
Nicolds Arvelo Lujén
Rodolfo Bartha

Jonathan Coles **

Willen Craane Beaujon
Mario Eugui Adrianza
Guillermo Guzman Monsalve
Esther Frank de Kaswan
Andrés Landino Lovera
Didgenes Machado Segovia
Ezequiel Machado Cuevas *
Manuel Marquez D’Silva
Alicia Espinosa de Otero *
Orlando Riebman

Henry Rodner

Aida Lamus de Rosales

IESA 71

Vicente Arturo Acosta Sénchez
Carlos Alberto Almeida Pérez
Luis Rafael Balza Rauseo
Riccio Jestis Becerra Soto
Angel Carrasquero Uzcétegui
Nohemy Curiel de De Oliveira
Ramén Estrada Cérdenas
Thulia Gonzdlez de Mufioz
Douglas Hernindez Mantellini
Arnulfo Lobo Marquina
Gilbert H. Mothes Penot
Régulo Noriega Millin

Trino Octavio Pérez

Domingo Pestano Rivero

José Armando Picon

Leopolde Quintero Nifiez *
José Alejandro Rodulfo Bauza
Francisco Ruiz Pefa Eguren
Cipriano Felipe Salazar Aquino
Maria Luisa Silva de Rivero *
Concepcion Valladares de Prieto
José Antonio Vall Aguilé

IESA 72

Rubén Acedo Martinez de Olcoz
Manuel Enrique Ayala Useche
Juana Borras Rodriguez
Gustavo J. Bruzual Pérez *
Mario Caicedo Cuéllar

Pedro de Fridman Ferro *

Juan Jacobo Escalona Garrido
Juan de Dios Franceschi Baldn
Juan E. Hernindez Delgado
José Jiménez Uribe

José M. Marifio Blanco

Nerio J. Oquendo Ogquendo
Luis A, Ramirez Acevedo
Cindida Rosa Pernia de Salas
Hugo R. Sudrez Zambrano
José Vaca Amaya

Luis Rafael Velasco de Armas *
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IESA 73

Maria Luz Bascones de Sinchez Covisa*
Eduardo Blank Montoya

John Patrick Boylan **

Efrain Brown

Omar O. Centeno Hernéndez
Francisco José Centeno Llovera
Gustavo Contreras Iribarren
Hilda Herrera

Rita Maria Moncada Bini

Luis Edgardo Mujica Vdsquez
Héctor José Sinchez Correa **
Walter Sudrez Aguirre

Rubén S. Trejo Rivero
Francisco E. Ugel Aguilar
Maria M. Visquez Rivas

Alba Marina Villalobos de Vieira
Carlos A. Zubillaga Oropeza *

IESA 74

Levtha Cevallos Macias

Humberto J. Dotti Méndez

Jesus M. Galindez Castillo

Alberto S. Him Figueroa

Carlos V. Hurtado Roo *

Margot Ibarra de Bernal

Carmen Jesurum de Ledezma
Per Kurowski Egerstrom *

Angel Dario Lara Parra

Rafael E. Lopez von Wallenstein
José N. Lozada Lozada
Alejandro Messuti Duarte
Carmelo Antonio Rincon Urdaneta
Andrés Gerénimo Rolando Tinoco
Santiago E. Sabal Betancourt
Teresa Santa Maria de Peyer
Jaime Silveira Oteyza *

Gregorio Urruela Wadworth

Jos¢ Manuel Velutini Gonzalez

IESA 75

Dora Akerman de Kaufman
Luis Clemente Larralde
Abelardo Cruz Bajares
Peter S. de Morvay

Alvaro M. Isea Hernandez
Radl O. Jiménez Sanchez
Alejandro Kivacs Santa
Pedro Lépez Seco

José L. Mujica

Roberto Mufioz Rosseau
Raul Ismar Porras Ortiz
Federico V. Rivero Silva
Carlos A. Rojas Rojas
Nicolds Rolando Vegas

Cira A. Romero de Da Silva
Mario R. Seijas Pizarro
Rafael E. Septlveda V.
Jaime F. Valls Alvarez

E gremd 0f
Master en

IESA 76

Sara Matilde Adédn Escala
Jorge Guillermo Allende Mifan *
Ernesta Antich Mass

Fernando Aurecoechea Alcald
Benilde E. Bolivar de Cuevas
Victor Hugo Calahorrano Camino
José Luis Casabonne Ricketts
Jorge Crasto Espinel

Armando José Chdvez Hurtado
Gloria Chibas Rovira

Sonnia Luz del Pozo M.

Anita Drach Stul *

Alfredo Angel Echegaray S. *
Juan José Ferndndez Pérez
Eduardo Octavio Garcia Michel
Oscar R. Gomar Lépez

Alberto Gonzalez Amaré *

José F. Guédez Despujols
Antonio Guzmén Blanco F. *
Luis Fortunato Herrera Jiménez
Morley E. Jahke Bwen *
Antonio Lopez Gonzilez

Alvaro J. Llosa Talavera

Luis A. Madriz Flores

Rosalino Molina Vegas

Claudia Maria Moncada Bini
José Antonio Paniagud Hidalgo
Carlos Julio Pefialoza Zambrano
Maria Celina Pérez Ramirez
Clara B. Ramirez Melgarejo
Ricardo A. Talavera Castillo
Carlos Antonio Tapia Quiroga
Ernesto Torres Chico

Buillermo Vallejo Franco
Gilberto Wefer Abbati

IESA 77

Aymara Abraham de Garcia
Jestis Antonio Alvarado Diaz
Jaime Ramiro Artigas Moreno **
José Antonio Atencio Paris
Héctor José Buitrago Otero
Claudio A. Creamer Guillén
Alfonso Emilio Duarte Noguera
José Manuel Fonseca Bricefo
Maria Gutiérrez Lopo

Carlos Gutiérrez Nuanez

Carlos Arturo Herrera Amighetti
Raiill Alejandro Herrera Labarca *
Luis Jorge Hurtado Arenas

Luis Alberto Ismodes Tejada
Miguel Roberto Jackson Underwood
José Kutos Flisar

Didgenes Lépez Caicedo

Gabriel Rendn Loza Telleria
Victor Manuel Lozano Proa

Luis Huberto Molina Visquez
Carmen Violeta Quantip de Borjas
Ivin R. Ramos Barnola

Héctor Oscar Regoli

Salomé Riera de Guerrero

.



IES A
Administracion

Carlos Alberto Rodriguez Herrera
Rogue Carlos Ruarte

Jests Eugenio Serrano Calvo
Eleodoro Antonio Ventocilla Cuadros
Sylvia Teresa Vera de Molina
Manuel Antonio Vera Guillén *
Josefina Vinaccia de Santis

IESA 78

Maria Elena Alcald Corothie
Iris Isabel Altamirano Parodi
José Augusto Joao

Natalio Francisco Azares Toledo
Juan José Azpurua Sinchez
José Ernesto Barrios Venegas
Mario A. Basualte Lira
Cristina Bello Sahmkow
Ramon E. Bruzual Puyarema
Anita Buk de Ghetea **

Mile Cacio Enriquez

Pablo Atilio Caldera Maduro
Frank Cénsola

Ricardo Octavio Corzo Zamudio
Héctor E. Cuevas Pérez

José N. Duarte Durédn

Ana Maria Ferndndez de Leizaola *
Arnaldeo A. Fernindez Polaco
Miryam C. Figueredo Jaimes
Denis Humberto Flores Vivas
Rafael A. Fuertes Arellano
Sélica E. Gallardo Duthil *
Carlos J. Chelmetti Vitali

Betty Ellen Ghelman Wais
Jorge E. Gomez Magrovejo
Nelsén R. Herndndez Gori
Gustavo A. Higuera Acevedo
Herbert H. Hudde Thormachlen
Mario A. Ibdnez Lagorio
Carlote Mendel de Vainrub
José L. Martinez Humpierres *
Rafael E. Mendoza Madrquez
Félix Alfredo Morales Bueno
Fanny Y. Patifio de Padrén
Emilio Pérez Lovera

Rene Recacoechea

Alberto José Rivero Duarte
Maria Teresa Rodriguez de Morales
Edgar A. Rojas Marcano

Luis A. Rojas Martinez

Reyes G. Sequera Colmenares
Jorge L. Urrutia Tolmo

Helios Xena Puig
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Mencién de honor.
* Mencidén especial.

IESA 79

Humberto Mario Abdala Filesari
Thais M. Acosta de Méarquez
Leonor de Mercedes Aguilar G.
Julia Josefina Alcibiades Rondén
Alberto D, Aramayc Pinazo
Adolfo J. Arens Ortiz

Steven Irving Bandel Klein *
Aida Bustillo Zazaleta

Enrique A. Cespedes Mufioz
Herndn Contreras Andreoli *
Daniel F. Cunza Arana
Francisco Curzio Parisi
Guillermo L. Dieterich Rodriguez
Aliza Fried de Tisminesky
Raquel Gento de Rueda

Sail Dantes Gil Castro

Jestis G. Gutiérrez Uriola
Rafael E. Henriquez Ledn
Mariano A. Huamani Cerda
Patricia Keselik

Enrique Kishimoto Yamasato
Raul A. Maestres Mago *

Gladys Medina de Torrealba
Hendrik G. Montil Cano
Maritza Moreno de Sudrez
Antonio Simeén Moreno Quicafio
Francisco A. Mufioz Rousseau
Humberto Nifio Pabén

Betty Patiio Hormoza

José Rafael Rivera Barrera
Germén José Romero Ocando
Dionisio R. Salavarria

Emilio Santandreu Lépez
Aumonio Sosa Vielma

Andrea Schlubach Sippeli

José Antonio Serrano Calvo
Eduardo Suarez Mora

Pablo Enrique Weishaar Herrera

IESA 80

Arnaldo Eduardo Aguirre Brou
Jaime M. Alcalde Monforte
Samuel E. Arias Chaves

Carlos A. Bas Huertas
Teodesio Blanco Nufiez

Luis Miguel Calderén Roel
Gerardo J. Cisneros Rendiles
Carlos E. Cruz Lorenzen *
Victor R. Dezerega Céceres
José E. Gobitz Morales

Pedro H. Gutiérrez La Madrid
Inés Guzmién Rodriguez
Alberto T. Heredia Jiménez
Rachel R. Landau de Nessim *
José R. La Rocca Mariotto
Robert Philipp Mallen Escribens
Freddy Méndez Herrera *
Maria E. Nieto Moyano
Maria Pérez de Lozano

Jairo Pérez Alvarez

Roosevelt Rodriguez Donastorg
Freddy A. Sanchez Flores
Rupert Evaristo Silberie

José Su Che

Maria Teresa Tello Kochen
Luis A. Tewes Lavalette

Juan E. Tovar Adridn

“La mejor credencial de este Instituto y
la mejor seguridad de su supervivencia
¥ de su auge, sera la conducta de
quienes salgan de estas aulas, el
rendimiento que den, la honradez con
que se entreguen de lleno a las tareas
que van a asumir. En la medida en que
ustedes universitarios postgraduados,
Maestros en Administracién, le hagan
sentir a la comunidad la ventaja que
representa el haber pasado por este
Instituto, en esa misma medida se
multiplicard el resultado de esta accidn
y se animard a otros mds a continuar
sumando esfuerzos en la gran empresa
de la educacién nacional”.

Rafael Caldera, 1970

Acto de Graduacién de la

Primera Promocion, 1970

N/
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1970

Seminario de Gerencia (Penn-State
University)

Programa FEjecutivo IESA/Indiana

Administracion de Empresas

Planificacién Universitaria (Centro
de Estudios de México)

Desarrollo Gerencial (Universidad
de Georgia)

Desarrollo Gerencial

Anilisis de Decisiones

1972

Il Programa Ejecutivo IESA/Indiana

Administracién Financiera con Enfasis
en Gerencia por Objetivos
Financieros

Gerencia de Mercadotecnia

Administracién Municipal I

Mercadeo para Instituciones
Financieras

Seminarioc de Gerencia (Penn-State
University)

Auditoria

Anélisis de Sistemas

Administracion Financiera

Gerencia Financiera

Simposio Planificacién Familiar

Gerencia Media

1973

III Programa Ejecutivo IESA/Indiana
Gerencia para Ingenieros 1

Gerencia de Mercadotecnia
Desarrollo de Recursos Humanos
Programa Avanzado de Gerencia 1
Anilisis Financiero

Andlisis de Decisiones




1974

IV Programa Ejecutivo IESA/Indiana

II Gerencia para Ingenieros

Tecnologia Gerencial

Pronéstico para la Planificacién
Gerencial

Gerencia de Logistica

Administracién Financiera I con Enfasis
en Gerencia por Objetivos
Financieros

Técnicas para el Andlisis de Decisiones
Financieras

Gerencia de Mercadotecnia

Desarrollo de Recursos Humanos

Avanzado Administracién Riegos y
Seguro

Administracién Municipal I

Los Sectores del Poder frente al Reto
del Desarrollo

Avanzado de Administracién Publica
(Indiana)

Evaluacién de la Calidad de la
Asistencia Hospitalaria

Analisis de Sistemas y su Aplicacién a
la Organizacién

Seminario sobre Comercializacién de
Alimentos

Estrategias para hacer negocios en el
Grupo Andino

Desarrollo Gerencial

Analisis Financiero

Analisis de Decisiones

Simposio Planificacién Familiar

1975

V Programa Ejecutivo IESA/Indiana

III Gerencia para Ingeniercs I

Tecnologia Gerencial

Pronéstico para la Planificacién
Gerencial

Gerencia de Logistica

Administracién Financiera I con Enfasis
en Gerencia por Objetivos
Financieros

Gerencia de Mercadotecnia

Investigacién de Mercadeo

Mercado para Instituciones Financiera

Desarrollo de Recursos Humanos

Administracion de Riesgo y Seguros
(Avanzado)

Planificacién Direccién Programas
Seguridad Industrial

Administracion Municipal I

Administracion Municipal II

Administracién Municipal III

Gerencia de Finanzas Municipales

Gerencia para Ingenieros Municipales

Administracién y Control de los
Problemas de Contaminacién
Ambiental

Programa Avanzado de Gerencia I

Avanzado de Administracién Piablica
(Indiana)

Evaluacién de la Calidad de la
Asistencia Hospitalaria

Estadisticas para la Administracién

Introduccién a la Programacién Lineal

Mercadeo para Ejecutivos de Hoteles

Programa de Gerencia

Programa Especial de Gerencia

Seminario Gerencia I

Seminario Gerencia II

Técnicas para el Analisis de Decisiones
Financieras

1976

VI Programa Ejecutivo 1ESA/Indiana

Gerencia para Ingenieros I

Gerencia para Ingenieros 11

Tecnologia Gerencial

Prondstico para la Planificacién
Gerencial

Gerencia de Logistica

Planificacién y Control de Produccién

Administracién Financiera I con
Enfasis en Gerencia por Objetivos
Financieros

Administracién Financiera 11 con
Enfasis en Gerencia por Objetivos
Financieros,

Técnicas para el Andlisis de Decisiones
Financieras

Administracién Financiera bajo
Inflacidn

Gerencia de Mercadotecnia I

Gerencia de Mercadotecnia 11

Investigacién del Mercadeo

Gerencia de Mercadeo Bancario

Mercadeo para Instituciones Financieras

Gerencia de Ventas I

Desarrollo de Recursos Humanos

La Gerencia frente a la Administracién
de Riesgos

Planificacién y Direccién Programas de
Seguridad Industrial

Gerencia de Finanzas Municipales

Gerencia Municipal 1

Gerencia Municipal II

Administracién de Control de los
Problemas de Contaminacion
Ambiental

Programa Avanzado de Gerencia I

Programa Avanzado de Gerencia II

Planificacién Corporativa

Administraciéon Financiera

Administracién de Problemas de
Contaminacién Ambiental

Gerencia de Exportaciones

La Alta Gerencia frente a la Inflacién

Gerencia de Administracién de
Programas Latinoamericanos de
Planificacién Familiar

Anilisis de Decisiones

37 e e e e
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VII Programa Fjecutivo IESA/Indiana

Gerencia para Ingenieros I

Gerencia para Ingenieros II

Tecnologia Gerencial

Prondstico para la Planificacién
Gerencial

Planificacién y Control de Produccién

Administracién Financiera con Enfasis
en Gerencia por Objetivos
Financieros

Técnicas para el Anilisis de Decisiones
Financieras

Gerencia de Finanzas Internacionales

Bésico de Contabilidad y Finanzas 1

Bésico de Contabilidad y Finanzas II

Administracién Financiera

Gerencia bajo Inflacién

Administracién Financiera bajo
Inflacién

Gerencia de Mercadotecnia

Investigacién de Mercadeo

Mercadeo para Instituciones
Financieras

Gerencia de Promocién y Publicidad

Gerencia de Ventas I

Gerencia de Ventas IT

Desarrollo de Recursos Humanos

La Gerencia frente a la Administracién
de Riesgos

Prevencién y Proteccién contra
Incendios 1

Prevencién y Proteccion contra
Incendios II

Prevencién y Proteccién contra
Incendios III

Avanzado Provencién contra Incendios

Desarrollo Organizacional I

Desarrollo Organizacional II

Administracién y Evaluacién de
Proyectos

Administracién de Desperdicios Sélidos

Gerencia de Mercadotecnia II

1978

VIII Programa Ejecutive IESA/Indiana

Gerencia para Ingenieras I

Gerencia para Ingenieros II

Tecnologia Gerencial

Gerencia de Logistica

Planificacion v Control de Producecion

Administracién de la Produccién

Planificacién v Control de Produccién
en Laboratorios Farmacéuticos

Técnicas para el Andlisis de Decisiones
Financieras

Basico de Contabilidad y Finanzas 1

Basico de Contzbilidad y Finanzas 11

Administracién Financiera

Administracion Financiera bajo
Inflacién

Contabilidad de Costos

Conceptos Basicos de Matematicas

Gerencia de Mercadotecnia

Gerencia de Promocién y Publicidad

Gerencia de Ventas I

Gerencia de Ventas II

Desarrollo de Recursos Humanos

La Gerencia frente a la Administracién
de Riesgos

Prevencién y Proteccién contra
Incendios 1

Prevencién y Proteccidn contra
Incendios 11

Gerencia de Seguros Generales

Gerencia de Reaseguros

Gerencia para Ejecutivos de Seguros en
el Ramo de Persomas

Desarrollo Organizacional I

Sistema de Entrenamiento en Materia
Ambiental

Introduccién a Minicomputadoras y
Sistemas de Informacién Graficos

Basico de Administracién de Bibliotecas

Seminario Desarrollo Gerencial

Pert. C.P.M. Aplicado a Empresas de
Construcciones Navales —Bdisico—

Pert. C.P.M. Aplicado a Empresas de
Construcciones Navales —Avanzado—

Estadisticas Aplicadas —Bdsico—

Estadisticas Aplicadas —Avanzado—

Estructura Comportamiento
Organizacional para Empresas de
Produccién por Proyectos —Avanzado—

Estructura Comportamiento
Organizacional —Basico—

Planificacion y Control de Presupuestos
y de Costos —Bésico—

Planificacién y Control de Presupuestos
v de Costos —Avanzado-

Finanzas bajo Inflacién (Universidad
de Los Andes)

Administracién y Control de Existencias
en Herramientas —Bdsico—

Administraciéon y Control de Existencias
en Herramientas —Avanzado—

1979

IX Programa Ejecutivo IESA/Indiana

Tecnologia Gerencial

Técnicas para el Diagndstico y Cambio
Organizacional

Modelo Computarizados para la
Planificacién Corporativa

X Gerencia para Ingenieros

Ausentismo y Rotacién Recursos
Humanos

La Gerencia frente a la Administracién
de Riesgos

Remuneracion del Recurso Humano

Administracién Financiera para la
Pequenia y Mediana Empresa

Gerencia de Ventas

Administracién de Riesgos de la Banca

Bésico de Contabilidad y Finanzas

Comportamiento Organizacional

Gerencia de Mercadeo

Conceptos Basicos de Matematicas

Gerencia Bancaria

II Bésico de Contabilidad y Finanzas

Avanzado Prevencidon y Proteccién
contra Incendios

Politica Gerencial en la Industria del
Seguro

Planificacién bajo Inflacién de la
Industria del Seguro

Gerencia de Almacenamiento de
Distribucién y Control de
Materiales

Administracién de la Produccién

Prevencién y Proteccidn contra
Incendios

Administracion Financiera

XI Gerencia para Ingenieros

Gerencia de Reaseguros

Gerencia de Control Financiero

Estrategias de Entrenamiento y
Desarrollo de Personal

Control Estadistico de Calidad

Gerencia de Mercadeo

Planificacién y Control de la
Produccién

Técnicas para el Analisis de Decisiones
Financieras

Desarrollo de Recursos Humanos

Estrategias de Obtencién de Recursos
Humanos

Alta Gerencia (Lara)

Negociacién y Contratacién Colectiva

Alta Gerencia (Zulia)

Planificacién y Control de Produccidn
~-Basico-

Planificacién y Control de Produccién
—Avanzado—

Seguridad Industrial —Basico—

Seguridad Industrial ~Avanzado—

Sisternas de Mantenimiento de
Instalaciones de Diques y Astilleros
—Basico—

Sistemas de Mantenimiento de
Instalaciones de Diques y Astilleros
—Avanzado—




1980

X Programa Ejecutivo IESA/Indiana

Gerencia de Ventas

Avanzado de Prevencién y Proteccién
contra Incendios para Inspectores

Administracién Financiera

Gerencia de Mercadeo

VII Curso de Prevencién y Proteccién
contra Incendios

Gerencia de Almacenamiento de
Distribucién y Control de Materiales

Técnicas para Disefiar trabajos de
Desarrollo Motivacién

XII Programa de Gerencia para
Ingenieros

Organizacion y Gestion de Recursos
Humanaos

Gerencia de Reaseguros

Administracién de la Produccidén

Evaluaciéon de Recursos. Humanos como
Funcién Gerencial

Finanzas para Ejecutivos no Financieros
(Basicos de Contabilidad y
Finanzas)

Estrategias de Entrenamiento v
Desarrollo de Personal

Finanzas Internacionales

Remuneracién de Recursos Humanos

Planificacién y Control de la
Produccién

Tecnologia Gerencial

II Finanzas para Ejecutivos no
Financieros (Basico de Contabilidad
y Finanzas)

Conceptos Bésicos de Matemdticas

XIIT Programa de Gerencia para
Ingenieros

El Riesgo en la Empresa

Gerencia Bancaria

Gerencia General (Bolivar)

Curso de Gestion Tecnoldgica
(CLADEA/IESA)

Control Financiero (Universidad Rafael
Urdaneta)

Programa de Gerencia para la Mediana
Empresa (IESA-INCE)

Principios v Practicas de la Ingenieria
de Seguridad para Ejecutivos

Desarrollo Administrativo (MTC)

Principios y Practicas de Ingenieria de
Seguridad para Ejecutivos
(IESA-Universidad de Texas A & M)

Principios y Pricticas de Ingenieria de
Seguridad para Personal Especializado
en Seguridad Industrial, Higiene
Industrial y Proteccién contra el
Fuego

Seminario sobre la Formacion de
Politicas Econdmicas
(IESA-Corpoindustria)

Gerencia Moderna en la Industria del
Seguro (Rep. Dominicana)

Gerencia Moderna en la Industria del
Seguro (Panama)

Comportamiento Organizacional

Estrategia de obtencién de Recursos
Humanos

Gerencia Bancaria (Zulia)

Administracién Financiera

Técnicas para la toma de decisiones en
Grupos Gerenciales

Ausentismo y Rotacion de Recursos
Humanos

Gerencia de Mercadeo

Desarrollo de Recursos Humanos

Método de Andlisis de Decisiones para
Gerentes

Principios v Précticas de Ingenieria de
Seguridad para FEijecutivos
(Corpoven-Maraven)

Gerencia de Riesgo Aplicado a la
Banca

Entrenamienta y Desarrollo de
Personal 1
{Ministerio de Educacion/IESA)

Técnicas para la Toma de Decisiones
en Grupos Gerenciales
( Universidad Rafael Urdaneta/TESA)

Entrenamiento y Desarrollo de
Personal II
( Ministerio de Educacién/IESA)

Gerencia de Ventas

Técnicas para el Anélisis de Decisiones
Financieras

N? de N? de Empresas No Parti- N¢ Horas
Aiio Programas Empresas distintas cipantes de Clase
1970 1 11 —_ 14 —_
1971 6 47 41 106 967
1972 12 139 87 295 627
1973 ° 7 125 78 200 1.332
1974 21 346 221 622 1.434
1975 29 456 196 833 2.038
1976 33 652 230 924 2.270
1977 31 639 200 895 1.860
1978 41 554 200 1.014 2.096
1979 37 697 242 971 1.538
1980 52 913 312 1.242 2.374
TOTALES 270 4.579 1.807 7.116 16.536

S
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1969

Se preparan los primeros casos basados
sobre experiencias de gerencia venezo-
lana, bajo la direccién del Prof. Henry
Gémez; v con la colaboracién de diver-
sas empresas, entre ellas: Pastas Capri;
Cigarrera Bigott Sucesores v Asociacién
Textil Venezolana.

1970

Politica y Administracién, obra del Pro-
fesor Visitante Juan Ignacio Jiménez
Nieto, publicada por Editorial Tecnos,
Madrid.

“Andlisis de las Politicas y Practicas de
Mercadeo de 100 Empresas Medianas y
Pequenias, Fabricantes de Productos con
alto Contenido de Azicar, trabajo reali-
zado con el patrocinio de la Distribui-
dora Venezolana de Aztcares, S.R.L. v
bajo la direccion del Prof. Henrv Go-
mez.

1971

“El Mercado de Capitales de Venezue-
la”, trabajo realizado bajo el patrocinio
de la Organizacién de Estados America-
nos (OEA) a través del Consejo Latino-
americano de Escuelas de Administra-
cién (CLADEA), v dirigido por el Prof.
Aquiles Rojas

“Analisis del Crecimiento de la Pro-
ductividad y Progresos Técnicos de la
Industria Petrolera Venezolana”, tesis
doctoral del Prof. Anibal Ferndndez en
la Universidad de Pittsburgh.

1972

“Analisis de la Transicion al Mercado
de Trabajo de Universitarios Venezola-
nos”, trabajo dirigido por el Prof. Ani-
bal Fernindez con la colaboracién de
Profesores del State University of New
York (Stony Brook), v bajo el patroci-
nio de la Oficina de Planeamiento del
Sector Universitario (OPSU) del Con-
sejo Nacional de Universidades.

“The Petroleum Polices of the Vene-
zuelan Government” tesis doctoral pre-
sentada por el Prof. Magin Valdez en
Nueva York University.

“Intermediarios Financieros Extranjeros
en la Economia Venezolana: Un Estudio
sobre Competencia”’, tesis doctoral pre-
sentada a The American University por
el Prof. Aquiles Rojas.




1973

“Managerial Technology Visibility of
Consequences and Organizational Effi-
ciences”, tesis doctoral del Prof. Juan
A. Bustillo, presentada en la Universi-
dad de Northwestern.

“Use of Linear Programming to Eval-
uate Alternative Parking Sites: A dis-
cussion to E. M. Whitlock's Paper”, tra-
bajo del Prof. Edgar E. Osuna, publi-
cado por Highway Board, U.S. National
Academy of Sciences.

“Un enfoque de programacion geomé-
trica al problema de encontrar algorit-
mos eficientes para la solucion de pro-
blemas de localizacion con restriccidn
Y normas mixtas”’, tesis doctoral presen-
tada a la Northwestern University en
1973, por el Prof. Alejo Planchart.

1974

“Instituciones para el Desarrollo: And-
lisis de FUNDACOMUN en Venezuela”,
tesis doctoral del Prof. Ildemaro Mar-
tinez, presentada en Syracuse Univer-
sity, publicado en Ediciones IESA.

“Toma de Decisiones sobre la Renova-
cion Urbana en el Conde”, trabajo rea-
lizado por el Prof. Visitante David
Myers y publicado en Ediciones IESA.

1975

Modelo Demo-Econdmico de Venezuela,
obra de los Profesores Anibal Ferndn-
dez, Alejo Planchart y Gene Bigler, con
la colaboracién de Juan A. Bustillo,
Federico Joubert v otros profesores, pu-
blicada por el IESA.

Tecnologia Gerencial, Visibilidad de
Consecuencias vy Eficiencia Organizacio-
nal, tesis doctoral del Prof. Juan A.
Bustillo presentada en Northwestern
University, publicada en Ediciones
TESA.

“Insurance Organization Study”, Capi-
tulo de Selwyn Becker v Juan A. Bus-
tillo, publicado en el libro The Effi-
cient Organization por la Editoral Else-
vier, New York.

“Problemas Administrativos de Progra-
mas de Planificacién Familiar en Amé-
rica Latina”, trabajo presentado por los
Profesores Federico Joubert y Henry
Goémez en la Reunién de Asamblea del
International Committe of Management
of Population Programmes - ICOM,
New York,

"A Formal Decision Model for Staffing
Excecutive Positons”, tesis doctoral pre-
sentada por el Prof. Federico Joubert
en la Universidad de Pittsburgh.

“Objetive Needs, Political Factors and
Policy Outputs: The Case of Education
and Health in Venezuela”, trabajo pre-
sentado por el Prof. José A. Gil en la
IIT Conferencia sobre Formacién de
Politicas, Universidad de Kiel, Alema-
nia Federal.

1976

“Indice de Precios de Acciones Cotiza-
das en la Bolsa de Valores de Caracas”,
trabajo realizado por el Prof. Antonio
Vives con el patrocinio de la Bolsa de
Valores de Caracas, el cual dio lugar
a varios articulos publicados en la Be-
vista de la Bolsa.

Se celebra la Conferencia de Estilos Na-
cionales de Formacién de Politica
—IESA, Universidad Christian Albrecht
(Kiel) y Pennsylvania State Univer-
sity—, con trabajes de investigacidn
presentados por el Prof. José Antonio
Gil y el Prof. Gene Bigler.

Modele Econométrico de Venezuela, te-
sis doctaral del Profesor Pedro A. Palma
presentada en la Wharton Schoal de la
Universidad de Pennsylvania, preparada
con el apoyo del Banco Central de Ve-
nezuela.
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1977

Publicacién de la obra editada por los
Profesores John D. Martz y David
Myvers intitulada Venezuela 1959-1974;
The Democratic Experence, la cual con-
tiene tres capitulos escritos por profeso-
res del IESA (José A. Gil, lldemaro
Martinez y Gene Bigler). Ademads de
otros capitulos preparados por los Edi-
tores durante su estadia en el IESA en
calidad de Profesores Visitantes.

“Disefic de Programas de Maestrias pa-
ra formar Profesionales de Cuarto Nivel
en Administracion de la Educacién”
trabajo dirigido por €l Prof. Anibal Fer-
nandez, con el patrocinio del Ministerio
de Educacién.

“La Economia Venezolana”, capitulo
en la revista anual Coyuntura Andina,
publicada en Bogota.

Poblacion y Gerencia, v su version in-
glesa Population and Management, li-
bros publicados por el Consejo Latino-
americano de Escuelas de Administra-
cion y el International Committee on
Management of Population Programmes
(ICOMP), editados por el Prof. Henry
Gomez.

“Policy and Program Implemantation in
Latin American Population Programs”,
trabajo presentado por los Profesores
Henry Gémez y Juan A. Bustillo en la
Asamblea Anual del ICOM celebrada
en Bali, Indonesia.

“Las Acciones de las Empresas Inscri-
tas en la Bolsa de Valores”, trabajo
publicado en la Revista de la Bolsa de
Valores de Caracas en base a una inves-
tigacidon patrocinada por dicho organis-
mo y dirigida por el Prof. Antonio Vives.

1978

Population and Social Development
Management: A Challenge for Man-
agement Schools, libro publicado por
IESA bajo los auspicios de la Fundacién
Ford v la coordinacién del Prof. Henry
Gémez.

“Chulavista”, caso sobre la organizacién
y €l sistema de informacién de los ser-
vicios de planificacion familiar del Mi-
nisterio de Sanidad y Asistencia Social,
dirigido por el Prof. Henry Gémez y
presentado en la Asamblea Anual del
ICOM en Santc Domingo, Republica
Dominicana.

“Perspectivas de la Economia Venezola-
na para 1977-1979”, trabajo del Prof.
Pedro A. Palma, publicado en la Revis-
ta de Economia Latinoamericana.

“Perspectivas Econémicas de América
Latina”, por el Prof. Pedro A. Palma,
ensavo publicado en la Revista News-
week.

“La Fconomia Venezolana”, Capitulo de
la revista anual Coyuntura Andina, pu-
blicada en Bogota.

“Un Modelo para Evaluar la Probabili-
dad de Incapacidad de Pago de una
Empresa”, trabajo multigrafiado del
Prof. Edgar E. Osuna.

“Financial Planning in a Regulated En-
vironment”, tesis doctoral del Profesor
Fzequiel Machado presentada en la
Universidad de Carolina del Norte, y
seguidamente en la Reunién de la West-
ern Fconomic/Finance Association Ho-
nolulu.

“La Regulacién del Mercado de Cerve-
za y Licores en Venezuela y algunos
otros Paises”, trabajo realizade por los
Profesores Henry Gémez v Henry Rod-
ner con el patrocinio de una importante
empresa Cervecera.

1979

Preparacién de cinco casos para el Se-
minario del Grupo Santa Lucia cele-
brado en Barbados: “CORPOMERCA-
DEO”, “IAN", “IMAU”, “SIDOR” vy
“La Economia Venezolana y la Balan-
za de Pagos”, preparades por los Pro-
fesores Anibal Ferndndez, Pedro A.
Palma, Aquiles Rojas, Francisco Guédez
y Orlando Riebman, bajo la direccién
del Prof. Henry Gomez.

“Evaluacidon Cualitativa y Cuantitativa
de los Resultados del Estudio de Gene-
racién de Desperdicios Sélidos en el
Area Metropolitana de Caracas”, traba-
jo dirigido por el Prof. Edgar E. Osuna,
con el patrocinio de la Fundacién Polar.

“Diferentes Perspectivas sobre el Creci-
miento del Conocimiento Cientifico y
el concepto de Sociedad Experimenta-
dora”, por el Prof. Ramdén Pifiango,
publicado en Cuadernos, Sociedad Ve-
nezolana de Planificacidn.

‘"Modelo de Simulacién para la Optimi-
zacién de la Toma de Decisiones de
Reaseguro para Empresas Reasegurado-
ras”, trabajo realizado bajo la direccion
del Prof. David Shpilberg con el patro-
cinio de la industria de seguros.

El Sistema Financiero v las Tasas de
Intéres en Venezuela: Problemdtica y
Perspectivas, preparado por el Prof. Eze-
quiel Machado con el patrocinio de la
Camara de Comercio de Caracas.

“An Empirical Comparison of Approxi-
mately Optimal (S, s) Inventor Poli-
cies”, preparado por el Prof. George
Kastner v Publicado por la Universidad
de Carolina del Norte.

“A Normative Decision Model for New
Product Development”, preparado por el
Prof. George Kastner vy publicado por la
Universidad de Carolina del Norte.

“Regulacién del Seguro de Terremoto”,
“Procesos Estocdsticos Asociados a los
Riesgos de Incendio y Terremoto”, “Mo-
delo para la Estimacién de los Estados
Financieros de una Empresa de Segu-
ros”, v “El Reaseguro Optimo para el
Seguro de Terremoto”, trabajos dirigi-
dos por el Prof. David Shpilberg en co-
laboracién con otros investigadores. To-
dos estos trabajos se hicieron acreedores
al Premio “ANCLA” 1979 y tres de
ellos obtuvieron mencién de honor.




“El Desarrollo Nacional”, del Prof. José
A. Gil, vy “Los Servicios Publicos como
Ejemplo de Otras Cosas”, del Prof. Moi-
sés Naim, trabajos publicados en Vene-
zuela: Examen y Futuro, C.A. Editora
El Nacional.

“Bargaining Between States and Trans-
national Corporations: The Case of the
Venezuelan Motor Vehicle Industry”,
trabajo presentado por el Prof. Moisés
Naim en el Social Science Research
Council TNC Working Group, Nueva
York.

1980

“Un Nuevo Enfoque para Lograr Pro-
ductividad: El Disefio de Puestos”, tra-
bajo preparado por el Profesor Alberto
Alexander, Ganador del Concurso Na-
cional sobre Productividad Don Eugenio
Mendoza, otorgado por FEDECAMA-
RAS,

Preparacion de tres casos presentados
en el Taller sobre la Experiencia Vene-
zolana de Administracion de Programas
Sociales, patrocinado por la Ministro de
Estado para la Participacién de 1la Mujer
en el Desarrollo y otros organismos ofi-
ciales: “El Alpargatén”, basado sobre la
experiencia de un operativo de Sanea-
miento Ambiental realizado en una ur-
banizacién del INAVI; “El Vaso de
Leche Escolar”; y “Abastecimiento Po-
pular’, trabajo que analiza los sistemas
de distribucién de alimentos de Corpo-
mercadeo en una parroquia del Distrito
Federal.

“La Economia Venezolana y la Politica
Econémica”, caso preparado y presen-
tado por el Prof. Pedro A. Palma en el
Seminario del Grupo Santa Lucia cele-
brado en Guadaloupe.

Caso “Viasa" preparado por el Prof. José
Antonio Gil para ser presentado en un
seminario del Grupe Santa Lucia.

“La experiencia Venezolana en la Ad-
ministracion de Programas Sociales”
por los Profesores J. A. Gil, Henry Go-
mez y Ramoén Pifiango, trabajo patro-
cinado por la Ministro' de Estado para
la Participacion de la Mujer en el
Desarrollo.

“From Clinic-Based Family Planning
Programs to Fostering Social Develop-
ment: Shaping Management Strategy for
Latin American Population Programs”,
trabajo presentado por los Profesores
Henry Gémez y Ramén Pifiango en un
Taller celebrado en Kuala Lumpur, Ma-
lasia, bajo los auspicios del Banco Mun-
dial, y seguidamente en la Reunién del
Management Schools Working Group
on Social Development celebrado en
Managua, Nicaragua.

“Los modulos de servicios: ¢Programa
Modelo para Promover al Desarrollo So-
cial?”, trabajo del Profesor Henry Gé-
mez integrada a la obra editada por
David Korten, intitulada Bureaucracy
and the Poor, publicada por McGraw-
Hill, Singapur.

~

Algunos Modelos de Andlisis de Costo-
Eficiencia de Programas de Vigilancia y
Control de Infecciones en Hospitales
Estadounidenses, tesis doctoral presenta-
da por el Prof. George Kastner en la
Universidad de Carolina del Norte.

“Proyecto de Normas de Prevencién y
Proteccion Contra Incendio”, trabajo
solicitado al Centro de Investigaciones
sobre Riesgo y Seguros (CIRS) por el
Metro de Caracas.

“La Participacién de la Mujer Venezo-
lana, como Estudiante v Profesional, en
la Educaciéon”, trabajo en procesa pa-
trocinade por la UNESCO y la Minis-
tro para la Participacion de la Mujer
en el Desarrollo y dirigido por la Prof.
lamona Akl Bittar.

“Transfer Pricing by Multinational Cor-
porations and Its Regulation by Host
Government”, trabajo preparado por el
Prof. Moisés Naim y Publicado en IN-
TERCIENCIA.

“Political Determinants of Public Poli-
¢y Making in Venezuela”, del Prof. José
A. Gil, v “The Politics of Public Policy
Implementation”, 'del Prof. Moisés
Naim, trabajos p}esentados en la V
Conferencia sobre Formaciéon de Poli-
ticas, Universidad de Kiel, Alemania
Federal.

“Diagnosticc de la Estructura y Fun-
cionamiento Administrative del Fondo
Nacional de Investigaciones Agropecua-
rias (FONAIAP)"”, trabajo solicitado al
IESA por dicho organismo y dirigido
por los Profesores Moisés Naim y Ra-
moén Pifango.




® del terreno

Municipalidad de Caracas

Una inversion en conocimientos
es la que paga mejores dividendos.
B.F.

/——Pahﬂocimmej

® de la sede

Instituto Nacional de Hipdédromos
Fundacién Vollmer

Lorenza A. Mendoza Q.
Angel Cervini

Fundacién Sidnchez

Intersan S. A.

Organizacidn Diego Cisneros
Banco del Caribe

Hermanos Alfonzo Ravard
Fundacién John Boulton
Fundacién Neumanr.

H. L. Boulton & Ciz

Rafael Tudela Reverter

José Rafael Viso, hijo

® de la Promocion, Organizacién y
Puesta en marcha (1966/1975)

Fundacién Ford

Fundacién Creole

Fundacién Shell

Mene Grande Oil Company

Distribuidora Venezolana de Aziicares

Asociacidn Venezolana de Productores
de Cemento

Orinoco Mining Co.

Texas Petroleum Co.

Mobil Qil de Venezuela

C.A. La Electricidad de Caracas

Cdmara Venezolana de la Industria
Eléctrica Privada

Distribuidora de Alimentos CADA

General Electric de Venezuela, S.A.

Licorerias Unidas, S.A.

C.A. Ron Santa Teresa

C.A. Cigarrera Bigott

C.A. Tabacalera Nacional

Phillips Petroleum Co.

C.A.N. Teléfonos de Venezuela

Banco Unidn C.A.

Owens Illinois de Venezuela C.A.

Procter & Gamble de Venezuela

Mavesa, S.A.

C.A. Industrial Productora de Grasas

Juan Ernesto Branger & Cia.

C.A. Luz Eléctrica de Venezuela

Sears Roebuck de Venezuela S.A.

Venezuela Sun Oil Company

C.A. Energia Eléctrica de Venezuela

Banco Mercantil y Agricola

Dominguez & Cia., S.A.

Envases Venezolanos, S.A.

Fosforera Venezolana, S.A.

Iron Mines de Venezuela

Industria Lactea Venezolana Indulac

Aerovias Venezolanas, S.A. AVENSA

Banco del Caribe, S.A.

Industria Pampero, C.A.

Venezolana Internacional de Aviacién
VIASA

C.A. Grasas de Valencia

IBM de Venezuela

Asociacién de Industriales de Grasas
Vegetales Comestibles

Banco del Centro Consolidado

C.A. Venezolana de Pulpa y Papel

Manufacturas de Papel, C.A.

Banco de Comercio

Banco La Guaira Internacional C.A.

Banco Metropolitano S.A.

Banco Nacional de Descuento C.A.

Banco Repiblica

C.V.G. Siderargica del Orinoco

Inversiones y Promociones Industriales
C.A.
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Organizacién Pepsi Cola y Hit de
Venezuela, S.A.

Venezuelan Atlantic Refining Co.

Banco Exterior C.A.

Finalven S.A.

Heliacero de Venezuela, S.A.

Price Waterhouse & Co.

Carton de Venezuela S.A.

Cartones Nacionales S.A.

C.A. Fébrica de Papel de Maracay

Banco Central de Venezuela

Banco Continental C.A.

Banco Hipotecario de la Vivienda
Popular

Banco Hipotecario Unido

C.A. Venezolana de Desarrollo
CAVENDES

Electroconductores

C.A. Consorcio Inversionista Fabril

Productos EFE

Tapas Coronas S.A.

Envases Metélicos, S.A.

Segurosca, C.A. de Corretaje

C.A. La Seguridad

Seguros Caracas, C.A.

C.A. Seguros Orinoco

C.A. Energia Eléctrica de Barquisimeto

Adriatica Venezolana de Seguros

Horizonte C.A. de Seguros

Seguros La Metrapolitana Francisco Sapene e hijos C.A. Jorge Ferndandez Quintana
S.A. General de Seguros y Reaseguros Sur América Ferreteria Carlos Luis Ferrero
Gustavo Ferrero Tamayo

Banco Hipotecario Venezolano
Carlos Santiago Pérez y Sucrs., C.A.
C.A. Conduven

Cremerca, C.A.

Lahoratorios Palenzona, C.A.

La Unidn, Cia Nacional de Seguros
Manufacturas de Vidrios Planos
Productos Ciba Geigy S.A.

Sandoz de Venezuela S.A.

Schering Corporation de Venezuela
Seguros Carabobo C.A.

Sidertirgica Venezolana S.A.

The Sydney Roos, Co. Centro Nacional de Computacién Rodrigo Herrera Mata
Pan American de Venezuela Cia. de Compaiila Nacional de Computacién Héctor Hurtado
Seguras Guillermo Willson Cook, Sucrs., C.A. José Antonio Imery
Sud América S.A. de Seguros Generales Servicios Venezolanos de Computacién Ciro A. Izarra
C.A. Nacional de Productos Lacteos Citim Otto J. Jensen
Rafael Jiménez Macias

Helados Club S.A.
Industria Venezolana de Maquinarias

C.A. La Electricidad de Ciudad
Bolivar

C.A. Luz v Fuerza Eléctrica de Puerto
Cabello

Alcave - Alambres y Cables Venezolanos

C.A. Comercial Pariente

Owens Illinois (ventas) S.A.

C.A. Phillips Venezolana

Vicson S.A.

Laboratorios Substantia C.A.

Merck Sharp & Dohme de Venezuela

Alimentos Lacteos C.A.

Magquinarias Mendoza C.A.

Papelera Guacaipuro C.A.

C.A. Facegra

Aco, S.A.

Ferrum, C.A.

Materiales Mendoza

Nuevo Mundo de Seguros Generales

Oficina Técnica Stubbins S.A.

Sadia C.A.

Sanchez & Cia., S.A.

Century C.A,

Mack de Venezuela S.A.

Banco Hipotecario de Crédito Urbano

Inversora de Comercio C.A.

Metalirgica Emiliana C.A.

Papeles Venezolanos, C.A.

Industria Mecédnica Orion

Agveca, C.A.

C.A. La Electricidad de Valencia
Joaquin Avellan Sucrs. C.A.
Comercial Martin C.A.

Cia. Venezolana de Inspeccién S.A.
Papelera Continental C.A.
Papelera Zapico C.A.

Hierromat C.A.

H. & O. Romer Sucrs. C.A.
Mapa C.A.

Rafael Pardo e hijos C.A.

Riese y Cia. Sucrs. S.A.

Ramdn Abascal
Alfredo Alvarez

Alvarez
Gallardo

Jacques Alexandre, Jr.

Justino de Azcarate

Miguel H. Aular

G. G. Baker

Luis E. Balza M.

S. Henry Benacerraf

Carlos Beracasa
Jorge H. Blohm

Leonard M. Blumberg

Armando Borjas
J. Howard Boul

ton

Roger Boulton F.

Frank Bricenio Fortigue

Moisés Capriles

Francisco Carrillo Batalla
asanova

José Domingo C
Adan Celis G.

Diego Cisneros Bermudez
José Rafael Colmenares Peraza

Emilio Conde Jahn
Ricardo Corry 2.

Ronald M. Chumaceiro

N. D. Dao

Gustavo de la Rosa, hijo

H. C. G. Derwig
Arturo Fajardo

Leén Febres Cordero

Manuel J. Galdo

Enrique Garcia

Galindo
Oscar Garcia Velutini
Alfredo Gerstl Pardo

Alejandro Ginic-Funche

Humberto Giugni

Roberto Giusti Paolini
Guillermo Gonzilez Arocha
Julioc A. Gonzilez Caso
Jorge S. Gonzilez 1.

G. M. Guiso

Pablo E. Klein

Stephan Krasteff N.
Alejandro J. Lara

Ivin Lansberg Henriquez
Jorge O. Loiko

Jorge Ldpez Lares
Edmundo Lépez Ortega

Mead Johnson de Venezuela S.A.
Seguros Los Andes C.A.

Las Llaves S.A.

Westinghouse Electrical Co.
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Leo E. Lowry

Alfredo Machado Gdmez
Carlos Machado Zuloaga
Oscar Machado Zuloaga

« Hugo R. Manzanilla
Gustave Marquez Moreno
Jestis Marcano Carroz
Gerald Maxfield

Miguel Meilichson
Eduardo Mendoza Goiticoa
Eugenio Mendoza Goiticoa
Lope Mendoza Goiticoa
Pedro Mendoza Goiticoa
Frank Monteverde Pantin
Frnesto K. Moody

Rafael Morello C.

Julio Moreno Chacon
Hans Neumann

José Antonio QOlavarria
Eduardo Oropeza Castillo
Lucila Ospina

Eduardo Oyarzabal
Arnaldo Pacanins

Isaac Pérez Alfonzo
Manuel V. Pérez Olivares
Antonio Pérez Vivas
Carmichael C. Pocock

A. R. Puy Arena

Eduardo Ramirez

Jos¢ Ramirez Rey
Feliciano Reyna Plaza
Henry Frederick Rodner, Jr.
Guillermo Rodriguez Eraso
Carlos Rodriguez Herrera

José Antonio Rodriguez Herrera

Carlos A. Rodriguez Soto
Luis A. Rojas

Rodolfo Rajas

Jestis Antonio Rojas Malavé

César Miguel Rosales Winckelmann

Benno Rosenberg
Roberto ]. Rosenberg
Enrigue Sénchez S.
Guillermo Sédnchez H.
José Manuel Sénchez
Gerardo Sansan
Gustavo Schutte S.
Pedro Elias Sequera
W. H. Shingler
Arturo Sosa, hijo
Julio Sosa Rodriguez
Juan Francisco Stolk
Pedro R. Tinoco, hijo
Pedro Vallenilla, hijo
Alberto Vollmer
Gustavo Vollmer
Ricardo Zuloaga

Sepguros Caracas, C.A.

5

® del funcionamiento (1976/1980)

Ministerio de Educacién

Lagoven S.A.

Vollmer Foundation, Inc.

Asociacién Civil para la Capacitacion
de Aprendices

Maraven, S.A.

C.A. La Electricidad de Caracas

Banco Mercantil y Agricola, C.A.

Licorerias Unidas, S.A.

C.A.N. Teléfonos de Venezuela

C.A. Cervecera Nacional

Cerveceria Polar

Corpoven, S.A.

Maxfield Espineira v Asociados

Krygier Morales v Asociados

Industria Lictea Venezolana C.A.

C.A. Luz Eléctrica de Venezuela

Meneven, S.A.

Olivetti de Venezuela, S.A.

Banco del Caribe

Xerox de Venezuela, C.A,

Manufacturas de Papel, C.A.

Banco de Comercio, C.A.

Banco Metropolitano, C.A.

Banco Exterior, C.A.

Banco La Guaira Internacional, C.A.

C.A. Distribuidora Chumaceiro

Distribuidora Venezolana de Azicares

C.A. Fibrica de Papel de Maracay

Saciedad Financiera Finalven, S.A.

Cartén de Venezuela, S.A.

Banco Central de Venezuela

Banco Hipotecario Unido, S.A.

Banco Hipotecario de la Vivienda
Popular, S.A.

S.A. Consorcio Inversionista Fabril

C.A. La Seguridad

Grandes Molinos de Venezuela, S.A.
Sears Roebuck de Venezuela

Banco Hipotecario Venezolano C.A.
Laboratorios Palenzona, C.A.

Morris E. Curiel & Sons, S.A.
Seguros La Metropolitana

Ceramica Carabobo, C.A.

Llanoven, S.A.

Almacenadora Caracas, C.A.
Productes EFE, S.A.

C.A. Dougherty Cordage Mill

C.A. Armco Venezolana

Banco Hipotecario de Crédito Urbano
Industria Venezolana de Maquinarias
SKF Venezolana, S.A.

C.A. Gases Industriales de Venezuela
Zasuis, C.A.

A
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Entre 1966 y 1971 la gestién de fondos para la promocién, organizacién y puesta en marcha del Instituto
estuvo a cargo de la Direccion Ejecutiva, como una de sus atribuciones.

A partir de 1972 y con base en la decision del Consejo Directivo de crear el cargo de Tesorero, como érgano
del mismo para coadyuvarlo a cumplir una de sus funciones, cual es la de “proveer al Instituto de los
fondos necesarios para su funcionamiento”, recae en éste la atribucién de coordinar la promocién de do-
naciones.

Asi durante los 15 primeros afios del IESA ha recibido 1.360 donaciones/afio que le han permitido cum-
plir con:
® la etapa de promocién, organizacién y puesta 2n marcha (1966/75),
® la etapa de desarrollo (1976/80) y llegar al Iustituto de hoy para comenzar en 1981 con:
® la etapa de consolidacidn, para la cual hay rauchas ideas que irdn implementédndose en la medida de
las posibilidades; entre ellas:
®® invitar a las empresas y organismos patrocinantes de las etapas cumplidas a continuar su pa-
trocinio en esta nueva que comienza;
®® continuar la promocién de donaciones para las dreas fisicas del edificio sede;

®® incorporacion de los ex alumnos al grupo de patrocinantes del Instituto, tanto en forma direc-
ta, bien sea individual o colectivamente por Promocién, como indirecta a través de las empresas/
organismos donde estén prestando sus servicios profesionales;

®® sumar a quienes han participado en programas especiales de desarrollo gerencial en la promocién
financiera del Instituto;

@@ promover la inclusion de IESA en herencias y legados, ademas de las donaciones anuales, todo
lo cual estd exento de los impuestos correspondientes;

®@® creacién de catedras dotadas y de centros de investigacién, mediante donaciones especiales;
@@ gestion de fondos especificos destinados a la investigacién;
®® hisqueda de recursos especificos para ampliar el nimero de créditos y becas de estudio;

®@ gestion de donaciones especiales para el continuo mejoramiento del activo bibliografico.




/——Exmemcz'ome;

REPUBLICA DE VENEZUELA

MINISTERIO DE HACIENDA Caracas,

ADMINISTRACION GENERAL DEL IMPUESTO ¢
SOBRE LA RENTA 1560 y 1079

No HIR-520

RESOLUCIOHN

(Zxoneracidén de Impuesto)

Vista la representacién de fecha 24-2-66 formulada por el ciu
dadano Carlos Lander Mirquez, en su carficter de Presidente de la -
Junta EZjecutiva del INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPIRIORES DE' ADMINISTRA-
CION, domiciliada en Caracas, en la gue solicita le sea concedida a
su representada la exoneracidn del impuesto sobre la renta a que se
refiere el ordinal 72 del articulo 32 de la Ley de Impuesto sobre -
la Renta, para las instituciones religiosas, artisticas, cientificas,
docentes, culturales y deportivas y de las asociaciones profesiona -
les; y mor cuante se han llenado los requisitos legales correspon -
dientes, este Despacho resuelve, por disposicién del ciudadano Presi
dente de la Replblica, en uso de la facultad gue le confiere el citz
do ordinal 72 del articulo 32 de ia Ley, cue se exoneren los benefi=-
cios que obtenga el mencionado Instituto, a partir de la fecha de la
presente Resolucidn, con la condicién de gue cesaré en sus efectos -
desde el momento en que asi lc disponga el Ejecutive Hacional, o cuan
do el citado Imstituto, al ejercer actividades distintas a las que le
son propias, no presente oportunamente la declaracibn de rentas por =

dichas actividades.

JP/Bac./
8=3-66




REPUBLICA DE VENEZIUELA

MINISTERIO DE HACIENDA

—

No.._sRi-060 . 0898 Csvacas, 27 ABR 1966
157° y 103

Ciudadano

Dr. Carles Lander Mérquez

Presidecte de la Junta Ejecutiva del

Instituto de Estudios Superlores de Administracidn
Presente

hnexs sl presente oflclo se le remite, coplia debidamente autorizada de
la Resclucidn HO 83 dictada por este Ministerio con fecha 22 de los corrien-
tes, la cusl se relaciona con la solicitud que hace ese Instituto, scbre 1la
exoneracion del impuesto para todus las herencias, legados y donaclones que

en el futuro pueda recibir,

DICS ¥ FEDERACION
w0 istro-ELl Director,

sinexot 1 folio

MTH/cg
{fx 27-4-66

BYRECCIGN DE LR
RENEA INTERHA
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HRI 060 00? Carsccs, 22 ABR 1966
157° y 108°

Vists la rapresentacidn de=l 11 de marze del presente afio, suserita por
el ciudadaae Dr. Carlos Lander ilrquez, Presidenta de la Junta Ejecutiva =
dal Instituto ds Estudios Supcrlores de Administracién, en lz cual solicita
para todas las herancias, lepadss y dozaclones que en el futuro pueds reci-
bir dicho Instituto, la exoneracibn dal impusste pravista en los articulos-
14 -sparts imico- y 35 de la Ley de Impussto sobre Sucesiones y otros Ramos
de lu Benta Naclomal; y por cusnto del ecsta constitutlva del menclonsdo Ing
tituto, la cusl fus protoceliz:ls por ente la Oficina Subalterna del Tercer
Circuito da Ragilstro del Depurtomento Libartedor del Distrito Fedarel, el -
2% da octubre da 1965, tzjo el Xa. 5, folia 31 del Protocolo 1°, Tomo 16, -
se dasprends que 81 objsto del misuo seri coniribulr al dssarrollo de los =
estudios de edmlalstrscién, tunto en el canpo de le adaluistrieiss pablice-
como en el cezpo de la siminisiraciéa privada, pura lo cual creara y sontepn
drh cursos de preparaeién y perfacclensaisnto, seminarios y obras de diwvul-
gacién, trebajark por les propbsitos cisntificos que son su meta y promove-
rd el mayor acorcamiento en el ériito necion.l e internaclonal de las persg
nas naturales o jurfdicas dediezdas gl estudio, enselanza y aplicacién de -
lus disciplinas administretivas, y ea fin, reslizaré todo lo que tienda a -
cumplir los fines sntes indicados, el Ejecutivo Nuclonal ha resuelto accs =
der a lo solicitado, pero condicionundo ls presante concesidn & que el cits
do Instituto dé al Minieterio dz Haclenda wvrizo ds dichas donaclones, nersg
clas y logades, esi como su invorsitn o destino, dentro da los sessnta (&)
dies siguientes & su recibo, y de que, en csso de liquidarse el Imstituto -
todos los blenes que intopren su patrimenlo, conforme su docunento constitu
tivo, pasen a la propicdad de le hucldn Venszolena para sar destinado a los
mismos fines. Igualmonts el Ejecutive Neclonzl se reserva el derecho de re-
vocar en cualquler momento la concecldn otorgada, asi como temblén exigir -
el impuesto corrsspondiante en todo caso en quz al beneficiarioc no hubiere-
cumplido las finelidedes que dieron musa a la exoneracidn.

Comuniquass
21 Bjacutivo Necional
PLQE;LV-:-Q o LU aLfaSto Je hacienda

- e

L ey LEDSRS DORTAE

JEncavkacs bofos BiRLcCion GENERAL
e

Q - EL. DIRECTOR

™8
/’:w B T [/

DIRECCION DE LA
MTH/atm, RENTA INTERNA
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El Instituto de Hoy




(

@ Construida sobre un terreno de 12.460 m® (9.000 m*

@ @® en el edificio académico y alrededor de un patio
abierto a los 3 pisos, estan ubicados:
@@®® en el piso 1 (planta baja)
Auditorio “Alberto F. Vollmer"”
Aula 101
Aula “John Boulton”
Aula “Santiago Alfonzo Rivas”
Aula “Diego Cisneros B.”
Salén “Sanchez”

@®® en e] piso 2
Biblioteca “Lorenzo A. Mendoza F.”
Centro de Computacion “INH”
Salén “Neumann”
Salén “N.D. Dao"
Salones de Seminarios
Oficinas Administrativas

@®® en el piso 3
Salén del Consejo Directivo

“Carlos Lander Marquez”

Oficinas Ejecutivas
Oficinas de Profesores
Salén de Profesores
Oficinas Administrativas

Edificio

donado por la Municipalidad de Caracas v 3.460 m® en enfiteusis)

®® en la torre de servicios
@®® en el piso 1 (planta baja)
Salén “Angel Cervini”
@@®® en el piso 2
Comedor Ejecutivo
Oficinas Rentales
®@®® en los pisos 3 v 4
32 dormitorios para los participantes en
cursos gue requieran internado aca-
démico
@®® en los pisos 5 al 7
Oficinas Rentales

@ ® estacionamiento para 200 vehiculos




Sede
\

la sede del JESA consta de un edificio académico y una tarre de servicios.

® Una de las funciones que IESA ha querido atribuirle a su edificio sede —al honrar sus 4reas con nombres de
personas— es el que sirva de testimonio permanente y ejemplo para las futuras generaciones, el ejemplo de aquellos que
con su trabajo, iniciativa v empuje fueron en su campo forjadores de la economia privada venezolana y con ello hicieron
posible la construccién de las bases del desarrollo nacional.
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Manuel Acedo Mendoza

Félix Adam
Rector, Universidad Nacional Experi-
mental “Simon Rodriguez”

Andrés Aguilar Mawsdley
Frank Alcock

Rafael Alfonzo Ravard *
Alfredo Anzola Montauban *

Ciro Anez Fonseca
Presidente, Federacion Venezolana de
Camaras vy Asociaciones de Comereio
¥ Produccien, FEDECAMARAS

Tulio Arens
Rector, Universidad Nacional Experi-
mental “Francisco de Miranda”

Alberto Armitano
Guido Arnal

Rector, Universidad Catdlica Andrés
Bello

Federico Baptista
Presidente, Asociacion Universitaria Ve-
nezolana-Americana

Carlos Beracasa

Carlos Berniardez Lossada
Cristébal Blohm

Andrés Boulton

Armando Branger *
Lorenzo Bustillos N. *
Adela de Calvani

Presidente, Concejo Municipal del Dis-
trito Federal

Antonio Luis Cirdenas
Director, Oficina de Planificacicn del
Sector Universitario, OPSU

Moisés Capriles
Antonio Casas Gonzélez
Julio Casas H.

Presidente, Instituto Nacional de Coo-
peracion Educativa, INCE

Gustavo Cisneros

Jonathan Coles

José Rafael Colmenares Peraza
FEmilio Conde Jahn *

José Antonio Cordido Freytes

*  Miembro Fundador del TESA

Consejo

Presidente:
Tesorero:

Alberto Cuevas Picén *
N. D. Dao
Gustavo de la Rosa, h. *

Manuel Diaz Ugueto
Presidente, Asociacien Venezolana de
Ejecutivas, AVE

Roberth N. Dolph
Alberto Drayer

Secretario Permanente, Consejo Nacio-
nal de Universidades, CNU

Fred C. Eaton *

Orlando Elbittar ‘
Armando Espinosa F. *

Eduardo Fernindez |

Rafael Fernandez Heres
Ministro de Educacion |

Julidn Ferris
Héctor Font Viale-Rigo * ‘

Juan Bautista Fuenmayor
Rectror, Universidad Santa Maria

Argenis Gamboa |
Mauricio Garcia Araujo *

Felipe Gémez Alvarez
Rector, Universidad Nacional FExperi-
mental de los Llanos Occidentales “Eze- |
quiel Zamora™ j

J. ]. Gonzalez Gorrondona * _
]. ]. Gonzilez Mattheus ’

Rector, Universidad Nacional Experi- |
mental de los Llanos Occidentales “Ré- |
mide Gallegos™”

Eduardo Gonzalez Reyes
George Hall
Thor Halvorsen

Héctor Hernindez Carabaiio *
Héctor Hurtado '

Héctor Isava |
Rector, Universidad Nacional Abierta

Alberto Krygier
Ivin Lansberg Henriquez *

Humberto |. Laroche |
Rector, Universidad del Zulia, LUZ |




Directivo

Carlos Lander Mérquez *
Frank Bricefio Fortique *

Miguel Layrisse
Presidente, Instituto Venezolano de In-
vestigaciones Cientificas, IVIC

Benito Radl Losada
Alfredo Machado Gémez
Henrique Machado Zuloaga
Oscar Machado Zuloaga *
Pedro ]J. Mantellini *
Hugo R. Manzanilla *
Alfonso Mérquez Afez

Ricardo Martinez
Minisiro de Estado, Jefe de Cordiplén

Mario Mauriello
Gerald Maxfield *
Ernesto Mayz Vallenilla

José Mendoza Angulo
Rector, Universidad de los Andes, ULA

Luis Ignacio Mendoza
Lorenzo Mendoza Quintero
Rodolfo Moleiro

Rector, Universidad Mefropolitana

Carlos Alberto Moros Ghersi
Rector, Universidad Central de Vene-
zuela

Freddy Muller
Adolfo Nass *

Hans Neumann *
Luis Enrique Oberto
Pedro Obregin

Presidente, Consejo Nacional de Inves-
tigaciones Cientificas y Tecnolégicas,
CONICIT

Héctor Ochoa
Rector, Universidad Centro Occidental
“Lisandro Alvarade”

Mario Osorio *
Oscar Palacios Herrera *
Pedro Paris Montesinos

Eloy Parraga Villamarin
Rector, Universidad “Rafael Urdaneta”

Luis Manuel Penalver
Alberto Phelps

John P. Phelps, h. *
Eduardo Quintero Niifiez

César Quintini Rosales
Alberto Quiroz
Jorge Raad Sached

Rector, Universidad Nacional Experi-
mental del Tdchira

Henry F. Rodner 11
Presidente, Asociacion de Egresados
del Instituto de Estudios Superiores de
Administracion, AEIESA

Carlos Rodriguez Herrera *
Jesus Antonio Rojas Malavé *

Francisco Sananes Carranza
Presidente, Corporacion Venezolana de
Fomento

Enrique Sinchez S. *
José Manuel Sinchez

Hugo Sinchez Medina
Rector, Universidad de Oriente, UDO

Edgar Senior Diaz
Carlos Rafael Silva

Presidente, Banco Central de Venezuela
Arturo Sosa, h. *
Julio Sosa Rodriguez *
Raul Sosa Rodriguez
Carlos Eduarde Stolk
Armando Subero *
Jack Tarbes Llanos
Ramén Eduardo Tello
Pedro R. Tinoco, h. *
Pedre Tinoco Paz *
Pedro Vallenilla, h. *
Luis Vallenilla Meneses *
Santiago E. Vera Izquierdo

Antonio José Villegas
Rector, Universidad Simon Bolivar

Carlos Vogeler Rincones
Alberto J. Vollmer *
Alejandro Zahlout

Rector, Universidad de Carabobo
Gustavo Zingg A.
Ricardo Zuloaga




r— Junta Ejecutiva

Presidente:

Secretario:
Vocales:

Vicepresidente:

Carlos Lander Marquez
Enrique Sanchez S.
Frank Bricefo Fortique
Santiago E. Vera L.
Luis Enrique Oberto
Julio Sesa Rodriguez
Alberto J. Vollmer
Antonio Casas Gonzilez
Jack Tarbes Llanos
Jonathan Coles

Raul Sosa Rodriguez




Autoridades ﬁ

Presidente Carlos Lander Marquez

® Académicas

Director Académico Edgar Elias Osuna
Director de Investigaciones y Asesorias Henry Gémez S.
Director del Programa de Administracion Piblica Ildemaro Martinez

Director del Programa de Integracién Latinoamericana Antonio Casas Gonzalez

® Administrativas

Vicepresidente Ejecutivo Romulo Quintero
Director de Promocién y Desarrollo Gerencial Julio Cavero Jara
Director de Administracion Humberto Abdala
Jefe de Biblioteca Alicia Curiel A.




(——Profejores

@ DE PLANTA

RESIDENTES

Thais A. de Marquez
Alberto Alexander
Julio Cavero Jara
Pedro de Fridman
Anibal Fernindez
José Antonio Gil
Henry Gomez
George Kastner
Ildemaro Martinez
Moisés Naim
Edgar Elias Osuna
Pedro Palma
Ramén Pinango

David Shpilberg

M.A. IESA, 1979

Ph.D.
M.Se.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ed.D.
Ph.D.

A TIEMPO CONVENCIONAL

Juan A. Bustillo
Ezequiel Machado
Rodolfo G. Silberstein

Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.

University of Kansas, 1977

Stanford University, 1969

Massachusetts Institute of Technology (MIT), TP *
Pittsburgh University, 1971

Northwestern University, 1971

New York University, 1965

University of North Carclina, 1980

Syracuse University, 1971

Massachusetts Institute of Tecnology (MIT), 1978
University of California (Berkeley), 1969
University of Pennsylvania, 1976

Harvard University, TP *

Massachusetts Institute of Tecnology (MIT), 1975

Northwestern University, 1973
University of North Carolina, 1977
Brown University, 1973




@ VISITANTES E INVITADOS

Ramona Akl
Nicolis Barros
Gene Bigler
Agustin Luis Calvet

Antonio Casas Gonzalez

Gustavo Cirigliano
Gustavo Escobar
Miguel Escotet
Aurelio Garcia

Luis Garcia Montoya
Eglée Iturbe de Blanco

Federico Joubert
Yehuda Kahane
Jorge Leiva

Ana Maria de Leizaola

Raal Maestres
Guillermo M4rquez
Félix Moreno
German Nudez
Michael Pinedo
Johnny Ramos
Henry F. Rodner
James O. Rodner
Nelson Rodriguez
Alejandro Rofman
Edmonde Saade
Ignacio Scloga
Jorge Trebino
Francisco Tugues
Alberto Urquiza
Alfredo Vargas
Antonio Vives

* TP: Tesis Pendiente

Ph.D. Stanford University, 1977

Ph.D. University of Illineis, 1971

Ph.D. Johns Hopkins University, 1979

Ph.D. Massachusetts Institute of Tecnology, 1980
Ph.D. Georgetown University, TP *

D.F.L. Universidad de Buenos Aires, 1959

Ph.D. University of California (Berkeley), TP *
Ph.D. University of Nebraska, 1972

M.A. University of Montreal, 1965

J.D. Harvard University, 1973

PG en Planificacidén, ILPES, 1962

Ph.D. University of Pittsburgh, 1973

Ph.D. Hebrew University (Jerusalem), 1973
Ph.D. University of California (Davis), TP *
M.A. IESA, 1977

M.A. TESA, 1979

D.C.E. Universidad de Buenos Aires, 1975
M.C.E. Universidad de Chile, 1970

Ph.D. Texas A & M University, 1978

Ph.D. University of California (Berkeley), 1978
M.B.A. Northwestern University, 1978

Ph.D. University of North Carolina, TP *

J.D. Harvard University, 1970

Ph.D. University of Tennesse, 1973

D.C.E. Universidad Nacional de Cérdoba, 1963
Ph.D. University of California, TP *

Dr. en Economia, Universidad de los Andes, 1965
Dr. en Economia, Universidad de Buenos Aires, 1955
Ph.D. Harvard University, TP *

D.C.E. Université de Paris, 1980, TP *

Eco. Universidad Sophia (Bulgaria), 1966

Ph.D. Carnegie.Mellon University, 1975




( Programa

Un programa académico en Administracién es efectivo en la medida que logra desarrollar en el estu-
diante la capacidad para identificar y definir problemas, para programar la obtencién de los resultados
deseados e implementar lo programado. Se podria asegurar que el éxito en la funcién gerencial dependerd
cada vez mas de la eficiencia en detectar problemas antes de que estos perturben los sistemas administrati-
vos y en identificar las oportunidades de accién para instrumentar las soluciones.

Otro objetivo de los programas de Master en Administracién es enfatizar el estudio de la administracién
como un proceso, no como 4reas disciplinarias relativamente desligadas unas de otras. Los problemas se
enfocan ya no desde el punto de vista del abogado, economista, ingeniero o médico, sino con una percepcién
diferente, por ser més sistematica, por abarcar puntos de vista mds amplios, por concebir los diferentes as-
pectos de toda decisién de manera integral, asi se va creando una nueva profesién en su méas amplia acep-
cién —la gerencial—, al mismo tiempo que se ayuda a satisfacer la creciente demanda de ejecutivos con alta
preparacién que confronta el pais, tanto del sector piiblico como del privado.

El Master en Administracién se ofrece con seis especialidades:

Administracion de Empresas

Administracion Publica

Administracién de Programas y Proyectos de la Integracion Latinoamericana
Administracién Financiera

Administracion de Empresas y Servicios del Estado

Administracién de Riesgos y Seguros

Para obtener el titulo de Master en Administracién el alumno cursa y aprueba no menos de 24 materias.
Estas se presentan en periodos académicos de un trimestre de 11 semanas, de las cuales 10 son de clase
v una dedicada 2 evaluaciones. En cada trimestre el alumno se inscribe en las materias que le correspondan
de acuerdo con la programacién preparada con el asesoramiento académico del profesor guia.

El TESA sélo otorga un titulo académico, el Master en Administracién. Sin embargo el alumno debe optar
por algunas de las seis especialidades.

El programa de Master en Administracién tiene un conjunto de 12 cursos de cardcter obligatorio, para
cualquiera de las especialidades que conforman el érea medular de dicho programa.

Por otra parte, cada especialidad tiene un grupo de 5 cursos obligatorios que corresponden a lo que se
considera componentes bésicos del plan de estudios de 4rea respectiva. Adema4s cada estudiante debe tomar
un Seminario de Investigacién sobre el tépico que seleccione conjuntamente con el profesor asesor.

Estos cursos son de estricta obligatoriedad para graduarse en cualquiera de las especialidades del Master
en Administracion.

La dindmica del plan de estudios exige flexibilidad que permita al estudiante concentrarse en dreas de su
interés conforme a las expectativas futuras de trabajo e investigacién. Por lo tanto, se aspira a que el
estudiante seleccione un conjunto de cursos optativos, tanto dentro de la especialidad como fuera de ella.
En este sentido, el Instituto ofrece trimestralmente un grupo de cursos optativos para todas las especiali-
dades, ademas de los cursos obligatorios de una especialidad cualquiera que consideramos optativos para el
resto de las especialidades.

Las materias optativas se modifican permanentemente, de acuerdo a los recursos disponibles, a las ca-
racteristicas de la demanda y a los nuevos avances cientificos y técnicos. Se exige para graduarse que el
estudiante complete satisfactoriamente un grupo de materias optativas de la especialidad y fuera de ella,
conforme a las normas que al respecto existen en cada plan de estudio.
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de Master
\

® MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

El propésito del MAE es el de proveer oportunidad a los estudiantes de desarrollar sus conocimientos,
habilidades, aptitudes y entendimiento que constituyen las bases para un desenvolvimiento eficaz y res-
ponsable dentro del competitivo mundo de los negocios. Esto sélo puede lograrse a través del uso de casos
tomados de la realidad nacional, los cuales también permiter el entendimiento de los métodos y procesos
de un andlisis critico, necesario en la practica gerencial.

® MASTER EN ADMINISTRACION PUBLICA

El MAP suministra un enfoque sistematico del moderno desarrollo gerencial en las empresas y organiza-
ciones publicas, Abarca materias que llevan al participante a un conocimiento profundo del sector publico,
su organizacién, funciones, presupuestos, finanzas puablicas, y toda una serie de instrumentos que permitird
al graduado desenvolverse con eficiencia en el campo de la administracién publica.

® MASTER EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE LA INTEGRACION
LATINOAMERICANA

El MAI ha sido disefiado para formar los nuevos técnicos y futuros lideres provenientes de los sectores
publico y privado - nacionales o multinacionales—, los cuales podrdn trabajar en una amplia gama de insti-

tuciones relacionadas con los procesos de integracién a diversos niveles y en diferentes sectores.
A través de la ensenanza de un conjunto de materias de la ciencia de la administracién y la integracién,

el estudiante recibira un pleno entendimiento de la evelucién de los procesos de integracién, sus costos y
beneficios, sus prolilemas y perspectivas. Recibird, asimismo, los instrumentos operativos necesarios para
concebir nuevas ideus e investigaciones conducentes a dinamizar dicho proceso.

® MASTER EN ADMINISTRACION FINANCIERA

El objetivo fundamental de este Master es el de preparar el personal necesario para atender las crecien-
tes y cada vez més complejas necesidades de informacién financiera para la toma de decisiones. El explosi-
vo progreso de la actividad financiera de las instituciones en Venezuela y la creciente complejidad de la
informacién han creado un vacio entre la calidad de la demanda y de la oferta de los servicios de perso-

nal calificado.

El MAF pretende llenar este vacio capacitando a los participantes en todas las facetas de la administra-
cién financiera de la empresa, instituciones financieras y del mercado de capitales. Pretende contribuir

al desarrollo de Venezuela como centro de capitales en América Latina.

® MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y SERVICIOS DEL ESTADO

El MAESE tiene como finalidad la formacién de los altos administradores para las Empresas y Servicios
del Estado mediante el siguiente enfoque: formar al participante en éreas bésicas de Administracién, ta-
les como. Finanzas, Organizacién y Sistemas de la Administracién Publica y, a su vez dentro de los pro-
cesos de formacién de las politicas publicas, econémicas y sociales, que orientan el desarrollo de las Empresas

y Servicios del Estado.

@ MASTER EN ADMINISTRACION DE RIESGOS Y SEGUROS

El objetivo fundamental del MARS es de preparar el personal necesario para atender las crecientes y cada

vez més completas necesidades de la industria del seguro.

El auge que ha tomado este tipo de instituciones en Venezuela requiere el desarrollo personal idoneo,
por lo que este Master pretende llenar el vacio existente entre, la calidad de la demanda y de la oferta,
de los servicios de personal calificado, capacitindolos en todas las facetas de la administracién de empre-

sas de seguros.




Otros Programas \

® PROGRAMA DE CERTIFICADOS

Para atender las necesidades de ejecutivos en servicio que, por la naturaleza de su trabajo, no pueden
asistir a los programas regulares de Master en IESA, se cre6 en 1978 el Programa de Certificado de
Estudios en Administracién.

Este Programa pretende impartir educacién gerencial a un nivel més formativo que el que puede apor-
tar los cursos tradicionales de educacién continua. Como estd orientado hacia ejecutivos en servicio, la
ensenanza esta programada de forma que no produce interrupciones sensibles en sus actividades nor-
males. Su estructuracién es tal que proporciona en un afo una formacién general sélida en una de las
tres dreas de especializacién en que se ofrece: Finanzas, Seguro v Recursos Humanos.

Esta modalidad, altamente innovativa, contempla un afio de estudios, requiriéndose la presencia del
cursante solo un dia a la semana —viernes y sdbado alternos.

® PROGRAMAS DE DESARROLLO GERENCIAL

Los programas de educacién continua que ofrece el TESA, constituyen un importante complemento a
la educacién superior regular de los profesionales que se desempenan en funciones administrativas.

Son cursos cortos con duracién de una/dos semana(s) en su mayoria, en los cuales se pretende no solo
actualizar conocimientos tedricos en las distintas funciones administrativas, sino enriquecer a los profesiona-
les en los conocimientos practicos mediante el contacto e intercambio con colegas en funciones similares.

La orientacién de estos cursos se dirige especialmente hacia la formacién y actualizacién del factor
humano con responsabilidades gerenciales administrativas, entendiendo Gerencia en su acepcion mas am-
plia, aplicada a todas las profesiones y actividades, como el manejo v la utilizacién de los recursos disponi-
bles en la forma mas eficiente v productiva.

Los cursos de Desarrollo Gerencial estan diseiados en forma modular por 4rea de especialidad, para
permitirle al interesado seleccionar el médulo de su preferencia, con el objeto de ofrecer a los participantes
una mayor compenetracién con la materia. A este mismo fin se mantienen los demds cursos en Programas

¢ Formacién Gerencial, los cuales gozan de una gran receptividad en nuestro medio empresarial.

Es de destacar que se persigue dotar a quienes participan en los cursos de un conjunto de conocimientos,
de reconocida aplicabilidad en la préctica y de valor formativo firmemente comprobados. Para lograr este
objetivo se requiere del esfuerzo y la dedicacién de los participantes, asi como de la cooperacidn conjunta de
las empresas y organismos patrocinantes y del Instituto. A fin de propiciar la creatividad, la iniciativa y la
independencia de criterio, la metodologia docente utilizada en el IESA se deja al propio participante la ta-
rea de asimilar técnicas de aplicacion, cuando asi lo exige la labor en que se desempena.

Ademas de los cursos programados, el IESA organiza y dicta cursos especialmente disefiados para em-
presas, grupos de empresas y organismos oficiales, los cuales con base en sus propias necesidades asi lo
solicitan al Instituto.

En la actualidad, mas un millar de profesionales de las mas variadas actividades y distintos tipos de
entidades y empresas, tanto piblicas como privadas, se benefician anualmente de estos cursos.
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El IESA como recurso de investigacion multidisciplinaria, dispone de un caudal de talentos casi tinico
en América Latina en lo que respecta al alcance de la preparacién y variedad de especialidades concentra-
das en su profesorado. Por tanto, el IESA representa un valioso recurso nacional como fuente de inves-
tigaciones de orden social, econdmico, politico v administrativo.

En los centros universitarios de postgrado en Administracion, tales como el TESA, la investigacién re-
presenta el canal por medio del cual los profesores aportan un mejor conocimiento de la realidad y al
andlisis de politicas conducentes a propiciar el bienestar social y econdmico. Es asi que en el TESA cada
profesor debe dedicar la tercera parte de su tiempo a dicha actividad.

Los proyectos de investigacién realizados en el IESA, comprenden dreas tales como el desarrollo de mo-
delos econométricos, el comportamiento organizacional de entes publicos o privados, la administracién de
programas sociales, el estudio de alternativas de politicas y su implementacién en nuestro medio, y la admi-
nistracion de riego y seguros.

La Direccion de Investigaciones esta integrada por diversos centros especializados que cubren diferentes
dreas de interés de los profesores del IESA. Esos centros son:

® ¢l Centro de Investigaciones de Riesgos y Seguros (CIRS)
® ¢l Centro de Investigaciones en Poblacion y Desarrollo Social (CIDES); y
® ¢l Centro de Estudios y Evaluacion de Politicas (CEMPO).

Particular interés existe en que en las actividades de investigacién de estos centros participan los es-
tudiantes del IESA. Esas actividades de investigacidn responden a la iniciativa de algiin profesor del IESA
por desarrollar conocimientos plantada por alguna organizacién publica o privada.
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Uno de los servicios a los cuales el IESA le ha dedicado especial atencién desde su inicio, ha sido a
la Biblioteca, procurando ofrecer un material bibliogréfico actualizando, acorde a los programas docentes
v de investigacion que se llevan a cabo dentro del Instituto.

Actualmente su fondo bibliogrifico estd integrado por una coleccién de libros, folletos y documentos de
23.590 publicaciones y una coleccién de publicaciones periddicas de 536 titulos de revistas especializadas,
de los cuales 431 se reciben regularmente.

La Biblioteca est4 formada por los siguientes Departamentos: Direccién, Secretaria, Adquisicion, Pro-
cesos Técnicos v Servicios al Publico, que comprenden los Servicios de Circulacién, Consulta, Referencia
e Informaci6n,

Su coleccion esta organizada, de acuerdo al esquema de clasificacion de la Biblioteca del Congreso de
Washington.

La Biblioteca IESA estd abierta al publico y sus servicios son gratuitos.




( Servicios de Apoyoﬂ

® SELECCION Y REGISTRO

La Coordinacion de Registro depende de la Direccién Académica del IESA, de una manera especial para
atender a los alumnos del Programa de Master en Administracién en sus diferentes especialidades, al igual
que los participantes del Programa de Certificados. Tiene a su cargo las funciones de abrir y conservar al
dia los expedientes de cada alumno desde su aplicacién a un programa hasta su egreso del mismo. Es fun-
cién también de esta Oficina preparar los rendimientos académicos, transcripcién de calificaciones y ex-
pedicién de constancias a través de la Direccién Académica, asi como el proceso de inscripcién trimestral,
elaboracién de horarios y seguimiento administrativo de los alumnos.

® ADMINISTRACION

Maneja los ingresos y egresos operacionales del IESA generados por sus programas de Master, de Cer-
tificados, Especiales y de Investigacién. Corresponde tambi¢n a la Direccion de Administraciéon del IESA

la seleccién y contratacién del personal administrativo del Instituto.

® LOGISTICA

Logistica es una dependencia cuya actividad se refiere a la coordinacién interna de los cursos especiales
que se dictan en el IESA, lo cual comprende todo lo que se relaciona con el material de trabajo necesario
para los cursos y asistencia a los participantes; uso de dreas del edificio sede para eventos propios del IESA
y la supervision del mantenimiento del edificio, servicio de vigilancia, seccién de correspondencia, venta
de textos y servicios de reproduccién.

@ CENTRO DE COMPUTACION

Otro de los servicios fundamentales que presta el IESA es el que presta el Centro de Computacién.
Este Centro estd dedicado a atender fundamentalmente las necesidades internas del Instituto en servi-
cios de computacién para actividades docentes, administrativas y de investigacién. Es de libre utilizacién
por profesores y estudiantes en sus actividades académicas, para lo cual el Centro ofrece el apoyo de
personal especializado. Sus planes de desarrollo le permitirdn cubrir esas necesidades a mediano plazo.
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@ Ciclo de charlas técnicas, que sobre diferentes tépicos dictan profesores. Estas charlas estin destina-
das a mostrar aplicaciones especificas de algunas técnicas cuya ensefianza constituye uno de los objetivos
principales del Programa de Master.

® Conferencias, que sobre distintos temas generales dictan personalidades reconocidas en nuestro medio
tanto del sector publico como del privado. También distinguidos visitantes del exterior son invitados a de-
partir con la comunidad IESA y el publico en general, sobre diferentes tdpicos o materias de actualidad
internacional.

@ Seminarios y Foros, tanto nacionales como internacionales, para el tratamiento de temas directa e
indirectamente relacionados con el tema “Administracion”, con el objeto de lograr una visién integral del
mismo, en cualquiera de sus expresiones.

® Eventos de tipo cultural, tales como cologuios, simposios, etc., con el fin de contribuir a una forma-
cién integral del estudiante IESA y divulgar conocimientos en aspectos relacionados con la Administracion.

® Oficina de Enlace y Colocacién: E1 IESA, a través de sus vinculaciones con la empresa privada y
organismos del Estado, opera en cierta forma como enlace entre graduados del IESA y de otras instituciones

académicas o profesionales.




Becas y Créditos
4 ’ )

El IESA cuenta con un conjunto de becas y créditos educativos para aquellos estudiantes venezolanos
o extranjeros que requieran de esas formas de financiamiento para realizar sus estudios.

Ese programa se lleva a cabo mediante el apoyo de un conjunto de instituciones nacionales e interna-
cionales. Actualmente se dispone de 38 becas distribuidas de la siguiente manera:

Becas disponibles
para la especilidad en Administracion de la

Instituciones patrocinantes Integracion
Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho 10 becas para extranjeros
Corporacién Andina de Fomento 1 beca para paises del Pacto Andino
Convenio IESA/BID, Banco Interamericano de De-

sarrollo 7 becas para extranjeros latinoamericanos
Organizacién de Estados Americanos 5 becas para extranjeros
Organizacién de las Naciones Unidas 5 becas para extranjeros latinoamericanos

Para las demds especialidades

Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho 8 becas para venezolanos
Banco Central de Venezuela 2 becas para venezolanos

Las becas disponibles cubren lo siguiente: gastos de manutencién, por una cantidad que varia de acuerdo
con la institucién patrocinante y el ndmero de hijos del becario, cuyo promedio es de Bs. 3.000,00 men-
suales; gastos de matricula; asignacién anual para adquisicion de libros; seguro de vida; y, en el caso de
estudiantes extranjeros, pasaje de ida y vuelta de su pais a Venezuela.

Independientemente, los estudiantes venezolanos pueden utilizar como fuentes de crédito educativos a
la Fundacién Ayacucho o Educrédito. Estos créditos cubren la matricula total y gastos de manutencién
hasta un momento que varia de acuerdo con la institucién otorgante del crédito y las caracteristicas del
becario. Los estudiantes venezolanos becados que lo requieran podran optar a créditos educativos como com-
plementos, dentro de los limites establecidos por las instituciones que patrocinan las becas y las que otor-

gan los créditos educativos.
Las personas admitidas al Master que aspiren obtener alguna de las becas o créditos mencionados de-

berdn hacer sus trdmites correspondientes a través del IESA.




Hemos culminado una etapa y estamos comenzando atra.

Na es suficiente ¢l habernos iniciado.

Necesitumos consolidar nuestro Instituto

¥ darnos citenta precisa v cierta que, hoy mas que nunca,
necesitamos de todos los que han avudado a crear este Instituto,

pues los requerimiontos son grandes v Venezuela nos necesita.

Carlos I ander Mirquez
Acto XV Aniversario, 1980




El Futuro




Jqué soy

si no participo?

ASE
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El Futuro estid por escribirse y la Administracion es su reto; de alli la gran responsabliidad del IESA, de
quienes lo dirigen; de quienes en él ensefian e investigan y en él aprenden; de quienes lo patrocinan e
igualmente de quienes lo dejan de patrocinar; de quienes lo utilizan para formar el factor humano debida-
mente capacitado para hacer frente al reto del futuro, e igualmente de quienes lo desperdician.

El IESA llega al hoy-presente gracias a un importante nimero de personas, de empresas privadas y de enti-
dades gubernamentales; su futuro dependera de ellas y de muchas mads, a quienes invitamos a incorporarse
para que la etapa de consolidaciénw que comienza, sea resultado positivo de todos los que creen, estdn
conscientes y sienten la responsabilidad de que la Administracidn es el reto del futuro.
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